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Kurumsal Profil

Halkbank 2008 Faaliyet Raporu
Kurumsal Profil

Halkbank tam 70 yildir

“Ureten
Bankasi

-

Turkiye'nin

2008 yiinda 70. kurulus yil donimiini kutlayan
Halkbank, kuruldugu giinden bugiine “Ureten
Tirkiye”nin yaninda yer almistir.

Evrensel bankaciligin tim gereklerini yerine
getiren, bireysel hizmetlerde gucld, bolgenin
lider KOBI bankasi olmayi hedefleyen Halkbank,
kiicik el tezgahlarinda lretime baslayip
bugiinin vizyon sahibi markalarina donisen
KOBI'lere desteginin yani sira kurumsal, ticari ve
bireysel bankacilik alaninda da yaptigi atiimlar
ve sosyal sorumluluk projeleri ile Glkemizin yapi
taslarindan biri oldugunu kanitlamistir.




Ozkaynak Verimliligi

%23,5

%23,5'lik 6zkaynak verimliligi orant,
Halkbank'in karlilik acisindan
sektordeki gicld konumunun
gostergesi olmustur.

Rakamlarla Halkbank

Halkbank’in Sermaye Yapisi
Turkiye Halk Bankasi’'nin 6denmis sermayesi 1.250.000.000
YTL'dir.

Banka’'nin sermayesinin %99,999996207'si T.C.Basbakanlik
Hazine Mistesarligi'na ait iken, soz konusu paya

karsilik gelen hisseler Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun
05.02.2007 tarih ve 2007/8 sayili karari ile T.C.Basbakanlik
Ozellestirme idaresi Baskanligi'na gecmistir. T.C.
Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi'nin 05.02.2007
tarih, 2007/08 sayili karari, Bankanin 19.04.2007 tarihli
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Rakamlarla Halkbank

Sermaye Yeterlilik Rasyosu

%14,5

2008 yili sermaye yeterlilik rasyosunda,
kiresel krizin olumsuz etkisine
ragmen yasal sinirlarin Gzerinde olan
%14,5 seviyesi korunmustur.

Genel Kurul karari ve SPK'nin 26.04.2007 tarih, 16/471
sayili karari ile 10.05.2007 tarihinde hisselerin %24,98'i
halka arz edilmistir.

Nitelikli paya sahip hissedar, %74,9820454'lik hisse orani
ile T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi'dir.
(Adres: Ziya Gokalp Cad. No:80 Kurtulus/ANKARA])

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidir ve
Genel Midir Yardimcilari Banka'da pay sahibi degildir.

Hissedar Adi Ortak Adedi* Odenmis Sermaye (YTL) Sermaye Katilim Orani (%)
T.C. Bashakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig 1 937.275.568 74,9820
Bankalar 4 14.105 0,001
Kooperatifler 143 17.244 0,0014
Belediyeler 980 186.854 0,0149
il Ozel idareler 67 93.891 0,0075
Ticaret Odalari 12 2.086 0,0002
Sahis ve Sirketler 13.534 159.910 0,0128
Halka Acik Kisim 1 312.250.342 24,9800
Toplam 14.742 1.250.000.000 100,0000
Kicik Hissedarlar Yizde Orani (%) 0,037934
Ozellestirme Idaresi Baskanligi Yizde Orani (%) 74,982045
Halka Acik Olan Kisim (Borsada islem Géren) (%) 24,980020
Toplam (%) 100

*Pay Defterinde yazili ortak sayisini gostermektedir.
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Toplam Aktifler milyon YTL Ozkaynaklar milyon YTL Net Kar milyon YTL

51.096 4.289 1.018

Halkbank'in toplam aktifleri %27,0 Halkbank'in 6zkaynaklari 2008 yil Halkbank artan mevduat maliyetleri ve
artisla 51.096 milyon YTL'ye ulasmistir. sonunda, nakden yaptigi temettd daralan kar marjlarina ragmen 2008
Banka, kredilere agirlik vererek, aktif ddemelerine ragmen 4.289 milyon YTL yilini 1.018 milyon YTL net kar rakami
kalitesini artirmaya yonelik stratejisini seviyesindedir. ile tamamlamistir.

strdirmds, toplam kredileri sektorin

Uzerinde %42,6'lLik artisla 25.836 milyon

YTL seviyesine citkmistir.

Baslica Finansal Gostergeler o
c

(milyon YTL) 2008 2007 Degisim (%) @

Toplam Aktifler 51.096 40.234 27,0

Toplam Krediler 25.836 18.121 42,6

Toplam Mevduat 40.271 30.841 30,6

Ozkaynaklar 4.289 4.383 (2,2)

Brit Kar 1.266 1.407 (10,0)

Net Kar 1.018 1.131 (10,0)

(%)

Faiz Getirili Aktifler/Aktif Toplam* 93,9 93,2

Krediler/Aktif Toplami 50,6 45,0

Takipteki Alacaklar/Toplam Krediler (Briit) 4,7 5.4

Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat** 10,0 10,8

Mevduatin Krediye Dénistim Orani 64,2 58,8

Ortalama Aktif Karliligs 2,2 3,0

Ortalama Ozkaynak Karliligi 23,5 27,7

* 2007 ve 2008 yillart icin nakit degerler ve fon kredileri haric tutulmustur.
** 2007 ve 2008 yillarr icin reeskontlar haric tutulmustur.

Halkbank’in Sektordeki Yeri

2008 2007

(milyon YTL) Banka Sektor Pay (%) Banka Sektor Pay (%)
Toplam Aktif 51.096 732.749 7,0 40.234 581.606 6,9
Krediler 25.046 367.609 6,8 17.790 285.616 6,2
Menkul Degerler 17.544 193.988 9,0 15.154 164.727 9,2
Mevduat 39.904 454.600 8.8 30.570 356.865 8,6
Ozkaynaklar 4.289 86.375 50 4.383 75.850 58
Kar 1.018 13.332 7,6 1.131 14.859 7,6
Reeskontlar haric

Toplam Krediler Toplam Mevduat 5zkaynaklar Net Kar

2007:18.121 milyon YTL 2007:30.841 milyon YTL 2007: 4.383 milyon YTL 2007:1.131 milyon YTL

2008: 25.836 milyon YTL 2008: 40.271 milyon YTL 2008: 4.289 milyon YTL 2008: 1.018 milyon YTL

B~ B~ B~ B~
o (=) o (=]
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Vizyonumuz, Misyonumuz, Hedeflerimiz

Bolgenin lider

KOBI bankas! olmak

Vizyonumuz, Misyonumuz, Hedeflerimiz

Vizyonumuz

Evrensel bankaciligin tim gereklerini yerine
getiren, bireysel hizmetlerde gucld, bolgenin
lider KOBI bankasi olmaktir,

Misyonumuz

Ustlendigi sosyal sorumluluk ve yiiksek
gorev bilinci icerisinde, tum bankacilik
hizmetlerini etkin sekilde yerine

getirerek, musterilerine, hissedarlarina

ve calisanlarina surekli katma deger
yaratmak; bankacilik sektorinin ve sermaye
piyasalarinin gelisimine katkida bulunmak;
bolgemizde ve dinya bankaciliginda saygin
bir yer edinmektir.

Hedeflerimiz
e Bolgenin lider KOBI bankasi olmak,

» KOBI ve bireysel misterilerin ilk sirada
tercih ettikleri banka olmak,

e Bankacilik sektorinde nitelikli personelin
calistigi ve calismak istedigi banka olmak,

e TUm is suUreclerinde, sektordeki en yuksek
kalitede hizli hizmet seviyelerine ulasarak,
misteri memnuniyetini saglamak,

e Dengeli blytyen ve sirdirilebilir karliliga
sahip bir banka olmaktir.
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Stratejilerimiz, Kurumsal Degerlerimiz

Stratejilerimiz

Geleneksel bankacilik faaliyetleri ile
birlikte 6zel olarak tasarlanmis trin/
hizmet seceneklerini artirmak,

MUsteri segmentasyonu kapsaminda,
ozellikle KOBI'ler ile orta ve orta Usti gelir
sahibi bireysel musterilere ayricalikli drin
ve hizmetler sunmak,

Musteri odakli, kaliteli hizmet anlayisini
benimsemek,

Ozellikle kredi ve mali risk yonetimi olmak
tUzere, kritik sureclerde etkinlik saglamak,

Zengin Urdn cesidi, islem ve sistem
guvenligi, hizli ve kaliteli islem,
rekabetci fiyat saglamak amaciyla tim is
sureclerinde verimliligi saglamak,

Kariyer ve performans yonetimi sistemleri
sayesinde calisanlarinin surekli gelisimini
ve motivasyonunu saglamak,

Kurum kimligini ic ve dis musterilere
benimsetmek,

Yurt disi sube agi ile uluslararasi
bankacilik alaninda kaliteli hizmet
vermektir.

Kurumsal Degerlerimiz
e Musteri odaklilik,

e Guvenilirlik,

o Dirustluk,

e Yaraticilik,

e Dinamizm,

o Akilcilik,

e Takim ruhu,

e Verimlilik,

o Seffaflik,

e Duyarlilik,

e Ozgliven,

e Degisime aciklik,

e Sosyal sorumluluk bilinci,

e Bilgi ve deneyim paylasimi.

Sunus
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1938"den bu yana

hep guclu, hep guvenilir

Halkbank'in Tarihsel Gelisimi

Kurulus donemi

1929 yilinda yasanan kiresel ekonomik

kriz dinya ekonomisi ile beraber Tlrkiye
ekonomisini de derinden etkilemistir. Bu
yillarda tlkemizde sosyo-ekonomik dizenin
temelini olusturan esnaf ve sanatkarlarin
ekonomik kosullari giderek kotulesmistir.
Cumbhuriyetin ilanini izleyen yillarda faaliyete
gecen bankalar ve diger kamu isletmeleri
toplumun bu genis kitlesinin sorunlarina
cozim getirememistir.

Var olan bu kosullar icerisinde Ulke
kalkinmasinin surekliligi, toplumsal barisin
ve sosyal dengenin korunmasi amaciyla,
donemin esnaf, sanatkar ve kiicuk isletme
sahiplerine uygun kosullarda kredi
saglamak amaciyla Turkiye Halk Bankasi'nin
kurulmasina karar verilmistir.

1933 yilinda 2284 sayili Halk Bankasi ve
Halk Sandiklari Kanunu ile Tirkiye Halk
Bankasi'nin kurulus sireci baslamis ve
Banka 1938 yilinda faaliyete gecmistir.
1938-1950 yillari arasinda Halk Sandiklari
Uzerinden kredi hizmetleri sunan Halkbank,
1950 yilindan sonra dogrudan sube acma
ve kredi kullandirma yetkisi ile calismaya
baslamistir.

istikrarl biiyiime

1964 yilini takiben ylkselen sermayesi ve aktif calisma
temposu ile Halkbank mevduat ve kredi hacmini istikrarli
bir sekilde biylitmustur.

Katilimlar yoluyla genisleme
Halkbank, 1992 yilindan itibaren cesitli bankalarin
katiimiyla binyesini daha da genisletmistir:

1992 yilinda personeli, subeleri, btun aktif ve pasifleriyle
TOBANK, Halkbank'a devredilmistir. 1993 yilinda
Stmerbank ve 1998 yilinda Etibank’'in Halkbank'a

sadece mali anlamda borc ve yikimliluklerinin devri
gerceklesirken her iki bankadan da personel ve sube devri
olmamistir.

2001 yiinda mulga Emlakbank 96 subesi, personeli ve
bilancosuyla Halkbank'a devir olmustur.

2004 yili sonunda ise Pamukbank'in tim aktif-pasif, sube ve
personeli ile Halkbank'a devri basariyla tamamlanmistir.

Kamu bankalarinda yeni donem

2000 yilinda kamu bankalarinin cagdas bankacilik
anlayisi ile 6zellestirmeye hazirlanmalarini saglayacak
sekilde yeniden yapilandirilmalariyla ilgili 4603 sayili
kanun yururlige girmistir. Yeniden yapilandirma sireci
ile Halkbank ticari bankacilik kurallari cercevesinde
yuritmekte oldugu faaliyetlerine operasyon agirlikli
bankacilik anlayisiyla musteri odakli pazarlama
faaliyetlerini de eklemistir.

2001 yilinda baslatilan yeniden yapilandirma siireciyle
Halkbank'in cagdas bankacilik prensipleri ve ticari
bankacilik kurallari cercevesinde ekonomiye arti deger
yaratacak, karli ve verimli bir kurum olmasi hedeflenerek,
bu dogrultuda 6nemli dizenlemeler gerceklestirilmistir.
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Piyasa odakli calisma anlayisi

2004 yili sonunda kisa bir stirede basarti ile gerceklestirilen
Halkbank-Pamukbank birlesmesiyle sektdrdeki konumunu
daha da gliclendiren Halkbank, 6zel sermayeli bankalarin
sundugu tim bireysel bankacilik uygulamalarini biinyesinde
toplamistir.

Operasyonel yiklerini hafifletmis olarak piyasa odakli
calisma anlayisini benimseyen Halkbank'in sube

yapisi yeniden tasarlanmistir. Misteri segmentasyonu
dogrultusunda yeni hizmet yapisinda &zellikle KOBI'ler ile
orta ve orta Ustl gelir sahibi bireysel misterilere ayricalikli
Uriin ve hizmetlerin misteri odakli, kaliteli hizmet
anlayisiyla sunumu 6nem kazanmistir.

Daha giiclii yonetim yapisina gecis

2005 yilinda karar alma sireclerinde etkinligi artirmak

ve dzellestirme calismalarina hiz kazandirmak amaciyla
T.C. Ziraat Bankasi ile ortak olan yonetim ayrilarak yeni

bir organizasyon semasi olusturulmustur. Yeniyapi ile
Banka'da icra kurulu ve murahhas aza yénetim organlari
kaldirilmis, genis yetkilere sahip genel midurlik sistemine
gecilmistir.

Rekor talep toplayan halka arz

2007 yilinda Hazine'ye ait hisselerin %25'ine kadar olan
kisminin halka arz suretiyle 6zellestirilmesi yoluna
gidilmistir.

10 Mayis 2007 tarihinde yapilan ve rekor talep toplayan
Halkbank halka arzi, Tuirk sermaye piyasalarinda
gerceklesen en blylk halka arzlardan biri olmustur.

Banka'nin hisselerinin halka arzinda, yurt ici ve disinda
toplanan talep, halka arz biytkligintn 8 katina ulasmistir.
Yogun ilgi ve islem hacminin devam etmesi nedeniyle, IMKB
Yonetim Kurulu Temmuz ayi basindan itibaren Halkbank
hisselerinin IMKB 30 endeksine de dahil edilmesine karar
vermis ve Banka Tirkiye'nin onde gelen itk 30 halka acik
sirketi arasinda yer almistir.

70. basari yili

2008 yilinda 70. kurulus yil doniminu
kutlayan Halkbank, kuruldugu gliinden
bugiine, “Ureten Tiirkiye"nin yaninda yer
almistir. Banka, kuctk el tezgahlarinda
uretime baslayip buglnin vizyon sahibi
markalarina doniisen KOBI'lerin yani sira
kurumsal, ticari ve bireysel bankacilik
alaninda da yaptigr atilimlar ve sosyal
sorumluluk projeleri ile tlkemizin yapi
taslarindan biri oldugunu kanitlamistir.

Sunus

Gelecekte de...
Halkbank gelecekte de “Ureten Tiirkiye'nin
Bankasi” olmaya kararlidir.

Halkbank yurt capina yayilmis subeleri, 6zel
islem merkezleri ve yurt disi temsilcilikleri
ile Ulkemiz ekonomisini olusturan esnaf-
sanatkar ve KOBI'lerin yani sira yatirim

ve istihdam artisina katkida bulunan tim
girisimcileri cagdas bankacilik anlayist ile
desteklemeye ve tim paydaslari icin katma
deger yaratmaya devam edecektir.
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

toplumun her kesimine
en Iyl bankacilik cozumleri

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesayji

Hasan Cebeci
Yonetim Kurulu Baskani

2008 yili icin ongordugu
bliyume hedeflerini bliyuk
olcude gerceklestiren
Halkbank, kredi
buyumesmde de sektor
ortalamasi Uzerinde bir artis
yakalamak suretiyle reel
sektoru fonlamaya ve Ulke
ekonomisine katki saglamaya
devam etmis, ayni zamanda
toplam krediler ve toplam
mevduatta piyasa payini da
artirmayi basarmistir.
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2008 yili, ekonomik
gelismeler acisindan hem
dunyada hem de Turkiye'de
dengelerin degistigi bir yil
olmustur.

2008 yili, ekonomik gelismeler acisindan hem diinyada

hem de Turkiye'de dengelerin degistigi ve ABD'de ylksek
riskli konut kredisi sektoriinde baslayan krizin Avrupa

ve gelismekte olan Ulkelere yayilarak derinlestigi bir yil
olmustur. Konut krizi, etki alani giderek genisleyen bir mali
krize donismus ve ABD'nin en buytik yatirim bankalarindan
birinin iflasinin kabullenilmesi ile mevcut finans sisteminin
sirdurulebilirligine iliskin kaygilar hizla su yizine cikarak
finansman sistemini islemez hale getirmistir.

Basta bankalar olmak Uzere finans kurumlarina olan
glvenin sarsildigi bu donemde, ABD ve Avrupa'nin

bircok ulkesinde hikimetlerin bankacilik sistemini isler
tutabilmek adina sisteme cok ciddi tutarlarda kaynak
aktarimlari yapmalarina ragmen kaybolan givenin
yeniden tesisi mimkin olamamistir. Finansal kurumlarin
aktif kalitelerindeki bozulma kisa siire icinde ekonomik
aktivitelerdeki yavaslamayi beraberinde getirmis ve global
blytume trendi yerini kiictilme ve daralma egilimine
birakirken, reel ekonomi ve sanayi Uretimi daralan
finansman imkanlari yaninda azalan tiketim ve yatirm
istahi sonucu agir bir darbe almistir.

Cikis noktasi bolgesel olmasina ragmen, gelisen finansal
enstriimanlar ve globallesme akimlarinin etkisi ile
finansal kriz, kisa zamanda tUm diinyayi etkisi altina alan
bir durgunluga sebep olmustur. Bircok Ulkenin sermaye
piyasalarinda ciddi kayiplar yasanmistir. Dinyanin onde
gelen sirketleri maruz kaldiklari zararlarin etkisini sinirli

Sunus

tutabilmek icin devlet destegi almak, sirket birlesmesi
gerceklestirmek, sermaye artisi saglamak, bilancolarini
kicultmek veya faaliyetlerini durdurmak gibi cabalar icine
girmislerdir.

Global krizin olumsuz etkileri Glkemizde de 2008’in ikinci
yarisindan itibaren sinirli da olsa hissedilmeye baslanmistir.
Yasanan krizin etkileri ile Turkiye ekonomisinin 2002'den
beri gerceklestirdigi blylme slrecinden bir miktar
yavaslama egilimine girdigi ve GSYiH artisi 2008 yilinin
Uclinct ceyreginde %0,5'e geriledigi gordlmustir. Yilin son
ceyreginde ekonomik daralmanin devam edecegine iliskin
tahminler agirtik kazanmistir.

Kapasite kullanim oraninin gerilemesi, ic ve dis talep

ile yatirimlarin zayiflamasi, issizlik oraninda gorilen

artis, Turkiye'nin de diger gelismekte olan uUlkeler gibi
kiresel piyasalarda yasanan krizden etkilendiginin énemli
gostergeleri olarak kabul edilmistir.
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Diger taraftan, yasanan gelismelerin tlkemiz acisindan

bazi kronik sorunlar tzerinde de farkli etkileri olmustur.
Yavaslayan ekonomik faaliyetler, emtia ve enerji fiyatlarinda
ciddi gerilemeye sebep olmus ve bu durum cari acik

ve enflasyon verilerinde onemli distsleri beraberinde
getirmistir. Enflasyonist baskilarin azalmasi ile Merkez
Bankasi ekonomik aktiviteleri ve dolayisi ile blylimeyi

desteklemek amaciyla yiksek faiz indirimlerine gitmis ve
arka arkaya yaptigi indirimlerle reel faiz seviyesini yakin
tarihin en distk seviyesine cekebilmistir.

Ulkemizdeki hane halki borclanma oranlari ile sistemdeki
kredi hacminin GSYiH'ye oraninin ABD ve Avrupa Ulkelerine
gore distk seviyede olmasi, global finansal ve reel krizin
etkilerinin nispeten daha az hasarla atlatilabilmesine
yardimci olacaktir.

Ekonominin bircok alaninda degisim ve bozulmanin
izlendigi boylesine dalgali bir donemde, Tirk bankacilik
sisteminin 2001 krizi ve sonrasinda uygulamaya konulan
yapisal reformlar ve denetimler sayesinde karlilik ve
sermaye yaplisini korumayr basarmasi kivanc vericidir.

Sermaye yeterlilik oraninin sektor genelinde asgari
oranlarin oldukca lUzerinde olmasi ve dzkaynak
verimliliginin yliksek diizeyde seyretmesi bankalarimizin
gerek calisma yontemleri gerekse dizenleyici
mekanizmalar acisindan gelismis ve gelismekte olan diger
finansal piyasalara kiyasla daha saglikli oldugunu ortaya
koymustur. Cok sayida yurt disi yatirimcinin ve finansal
kurumun bu dénemde Turk bankacilik sistemini 6rnek
gostermesi elde edilen basarili sonuclarin neticesidir.
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70 yil once baslayan
yolculugumuz heyecanindan
hicbir sey kaybetmeden
bankaciligin her alaninda
yeni hedefler belirleyerek ve
bdylyerek devam edecektir.

Tirk bankacilik sisteminin dnemli oyuncularindan biri

olan Halkbank da ekonomik kirilganliklara ve zorlu piyasa
kosullarina ragmen 2008 yili faaliyet donemini karli, verimli
ve glcll bir sermaye yapisi ile tamamlamistir.

2008 yili icin 0ngordigi blylime hedeflerini buylk dlctde
gerceklestiren Halkbank, kredi bliyimesinde de sektor
ortalamasi Uzerinde bir artis yakalamak suretiyle reel
sektorl fonlamaya ve llke ekonomisine katki saglamaya
devam etmis, ayni zamanda toplam krediler ve toplam
mevduatta piyasa payini da artirmayi basarmistir.
Finansman imkanlarinin her gecen giin daraldigi bir
ortamda faaliyetlerimizi kesintisiz stirdirmek bizim icin
gurur kaynagi olmustur.

Basta esnaf, sanatkar ve KOBI'ler olmak iizere reel
sektorun finansman sorunlarini giderebilmek amaciyla
ticaret ve sanayi odalari ile baslattigimiz isbirlikleri ve yurt
disinda Fransiz Kalkinma Ajansi, Avrupa Yatirim Bankasi,
Diinya Bankasi gibi nemli finans kuruluslarindan saglanan
fonlar, Ulkemizde ekonomik canliigin yeniden yakalanmasi
yoniinde arti deger olusturmustur.

Halkbank ailesi olarak global krizin olumsuz etkilerini
olumlu hale cevirmenin elimizde oldugunu biliyoruz ve
Banka olarak icinde bulundugumuz dénemin gereklerini
etkin bir sekilde 6ngérmeye ve planlamaya calisiyoruz.
Bankaciliktaki yeni déneme haziriz ve sahip oldugumuz

likidite ve glicld mali yapimiz ile reel kesimin finansal

Sunus

ihtiyaclarini karsilamaya devam edecediz. KOBI'lerin
bankasi olarak 70 yil 6nce baslayan yolculugumuz
heyecanindan hicbir sey kaybetmeden bankaciligin her
alaninda yeni hedefler belirleyerek ve blylyerek devam
edecektir.

Cagdas bankaciligin tim gereklerini yerine getirerek
2009 yiinda da Halkbank olarak ulusal ve uluslararasi
piyasalardaki saygin konumumuzu koruyup, musteri

memnuniyeti odakli hizmet anlayisimizla Turkiye'ye en iyi
bankacilik ¢oziimlerini sunacagiz.

Emegi ile bankamiza deger katan Halkbank calisanlarina,
glveni ile bizi buginlere tasiyan musterilerimize,
hissedarlarimiza ve destedi ile her zaman yanimizda yer
alan yerli ve yabanci is ortaklarimiza Yonetim Kurulumuz
adina slikranlarimi sunarim.

Hasan CEBECI
Yonetim Kurulu Baskani
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Turkiye' nin hem finansal
hem sosyal kalkinmasi icin

Genel MUdur'tn Degerlendirmesi

Hiseyin Aydin
Genel Midir

2008 yilina 70. kurulus
yildonumumuzu
kutlamanin heyecaniyla
girdik ve sektorel
anlamda pek cok basariya
imza attigimiz, sosyal
sorumlulugumuzun
bilinciyle hareket ederek
Ulkemiz icin katma deger
yarattigimiz bir yili geride
biraktik.



Halkbank 2008 Faaliyet Raporu ’I 5
Genel Midir’'in Degerlendirmesi

Dogru stratejilerimiz ve
musteri memnuniyeti odakli
hizmetimiz bizi basariya
ulastirmaktadir.

Halkbank ailesi olarak 2008 yilina 70. kurulus
yildénimimizi kutlamanin heyecaniyla girdik ve 70.
hizmet yilimiza yakisir sekilde sektérel anlamda pek

cok basariya imza attigimiz, sosyal sorumlulugumuzun
bilinciyle hareket ederek tlkemiz icin katma deger
yarattigimiz bir yili geride biraktik. Dinyayi etkisi altina alan
finansal krize ragmen bankacilik faaliyetlerimizi, her zaman
oldugu gibi bu yil da misyonumuzdan taviz vermeden yerine
getirmenin ve Tirkiye'nin sadece finansal degil sosyal
kalkinmasi icin de Uzerimize disenleri yapmanin gurur ve
mutlulugunu yasiyoruz.

2008 yili dinya piyasalari acisindan zorlu bir dénem oldu.
Kuresel piyasalarin bir parcasi olan Tirkiye'nin de bu
gidisattan etkilenmemesi distinilemez. Bununla birlikte
Tlrk bankacilik sektord 2001 yilinda verdigi sinavdan

glicll ctkmasinin mikafatini bu dénemde aldi. Sektor,
krizden ABD ve Avrupa'ya gore daha sinirli dlciide etkilendi
ve herhangi bir iflas yasamadan kayipsiz cikti. Ancak bu
durum, sektorin Gzerinde olumsuz bir etkinin gérilmedigi
anlamina gelmiyor.

Biz, Halkbank olarak bunu bir umutsuzluk tablosu

olarak adlandirmiyoruz. Dogru stratejilerin ve musteri
memnuniyeti odakli hizmetin, kiiresel piyasalarin icinde
bulundugu sartlarin mimkdin kildigi 6lctde bizi yine
basariya ulastiracagina inaniyoruz. Nitekim, 2008 yilinda,
ozellikle piyasalardaki bozulmanin had safhaya ulastigi son
ceyrekte Halkbank, her seye ragmen kredileriyle “Ureten
Turkiye"nin yaninda yer almaya devam etti ve bu taviz
vermeyen tavrinin getirilerini 2008 yili finansal sonuclarinda
gordu.

Halkbank, mevcut global krizin bankacilik sektori
tzerindeki olumsuz etkilerine ragmen 2008 yil sonunu
1.018 milyon YTL kar rakami ile tamamladi. 2008'de toplam
aktiflerde %26°lik sektorel blylimenin tzerinde performans
sergileyen Bankamiz, bir 6nceki yila kiyasla %27 artis elde
etti. Boylece Halkbank'in toplam aktifleri yilsonu itibariyle
51,1 milyar YTL'ye yikseldi.

Halkbank kredilerinin toplam aktifler icinde 2007
yilsonunda reeskontlar dahil %45 olan payr 2008'in sonunda
%51"e ciktl. Halkbank, mevduat artisinda da reeskontlar
haric %27'lik sektor ortalamasinin Gzerinde bir basariya
imza atarak reeskontlar dahil %31°lik bir artisla mevduatini
40,3 milyar YTL'ye ylkseltti. Mevduatin krediye doniistiim
oraninda da istikrarli bir artis izleyen Bankamiz, gecen

yil sonunda %59 olan dénisim oranini 2008 Aralik sonu
itibariyle %64’e cikardi.

Sunus

Bankacilik sektorid 2008'de gecen yila gore reeskontlar
haric %29 kredi biyimesi kaydederken Halkbank, %41 ile
ortalamanin Uzerinde bir basariya imza atti. Bankamizin
toplam kredi hacmi 25,8 milyar YTL ye yiikseldi. Bu yil,
Bankamizin KOBI kredilerindeki etkinligi artarak devam
etti ve reeskontlar haric KOBI'lere kullandirilan kredileri
de iceren ticari kredilerde gecen yilsonuna gore %53,
kooperatif kredilerinde ise %18 artis sagland..

70 yillk KOBI bankaciligi misyonu cercevesinde, toplam
kredi portfoyliniin 6nemli bir bolimini KOBI'lere
kullandiran Halkbank, 2008'de yurt ici ve yurt disindan pek
cok finans kurumu ile imzaladigr protokollerle reel sektdre
destegini strdirdd. 2008 Subat ayinda Fransiz Kalkinma
Ajansi (FKA) ile imzalanan 80 milyon euro tutarindaki kredi
protokoll cercevesinde, hazine garantisi olmaksizin bir
kamu bankasina saglanan en ylksek montanli ve en uzun
vadeli krediyi temin ettik. Kalkinmada oncelikli illerde
faaliyet gsteren KOBI'lerimiz basta olmak tizere kredimizi
kullandirmaya basladik. Aralik ayinda Diinya Bankasi

ile yaptigimiz kredi protokolii kapsaminda ise KOBI'lere
kullandirilmak tzere 200 milyon dolarlik kaynak temin ettik.
Yurt disindan kaynak arayislarinda tim sektorin sikinti
cektigi bir donemde Dinya Bankasi ile yaptigimiz isbirligi,
Bankamizin uluslararasi diizeydeki itibar ve givenirliligini
bizlere bir kez daha hatirlatarak hepimizi gururlandird.
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Finansal destegin yani sira KOBI'lere danismanlik ve

bilgi destegi sunmak da Bankamizin misyonu icinde

onemli bir yer tutuyor. Halkbank olarak 2008 de bu amac
dogrultusunda da pek cok yeni sosyal sorumluluk projesine
imza attik.

Anadolu Universitesi ile imzaladigimiz protokol kapsaminda
1.000 KOBI'ye Universite'nin 18 farkli baslikta actigi
e-sertifika programlarina lcretsiz olarak katilma firsati
sunduk. Bir diger onemli proje olarak, Fransiz Kalkinma
Ajansi'yla Subat ayinda imzaladigimiz protokol kapsaminda
Bankamiza saglanan kaynagin bir kismini ise KOBI'lerimizi
kurumsal sosyal sorumluluk, sirdirilebilir biiyime, cevre,
is sagligi ve glvenligi konusunda bilgilendirmeye ydnelik 3
yillik bir projeye tahsis ettik.

2008'de 70. kurulus yildonimind kutlayan Bankamiz,
Tirkiye ekonomisine ve Halkbank'in kalkinmadaki roliine
isik tutacak 6nemli bir kaynak esere de imza atti. "Halkbank
ile Byudler Turkiye Iicin Urettiler” kitap ve belgeseli,
Turkiye ekonomisinin ve Halkbank'in 70 yillik tarihini,
Bankanin en 8nemli paydaslari arasinda yer alan KOBI'lerin
goziinden anlatiyor.

Bankamiz icin 2008 yili, sadece KOBI bankaciliyi alaninda
degil bireysel bankacilik alaninda da pek cok basariya
imza atilan dinamik bir yil oldu. 2007 yilinin sonunda HSBC
ile imzaladigimiz protokol sonucunda kredi kartlarimiz
Advantage kart 0zelligi kazanmisti. Bu yil bu anlasmayi bir
adim daha ileriye gotirdik ve hem miusterilerimizin hem
de Uye is yerlerimizin Advantage’in tim olanaklarindan
faydalanmasini sagladik. Agustos ayinda yeni kredi
kartimiz HalkCard Advantage't hizmete sunduk. Yurtici

ve yurt disinda milyonlarca MasterCard ve Visa amblemli
magazada gecerli olan ve seffaf tasarimiyla dikkat ceken
yeni kredi kartlarimizdan HalkCard Advantage KGS ve
HalkCard Advantage Business KGS, para yiklemeye gerek
kalmadan otoyol ve kdpri gecislerinde de kullanilmaya
baslandi. Ayrica, Shell ile isbirligine giderek Shell Club
Smart Card’a KGS ozelligi ekledik. Bu isbirligiyle Shell
Club Smart Card kullanicilarina Shell istasyonlarinda 7
glin 24 saat nakit KGS dolumu yapma ve kartlarini otoyol
ve képrii gecislerinde de kullanma imkani sagladik. KOBI
bankaciliginin lideri Halkbank olarak gerceklestirdigimiz bu
atilimlarla bireysel bankacilik alanindaki iddiamizi da ortaya
koyduk.

2008'in ilk glinlerinde hizmete sundugumuz “Bireysel
Krediler Issizlik Sigortasi” uygulamamizla Tirkiye'de bir
“ilk"i gerceklestirdik ve bireysel kredi musterilerimizin
geri 6demelerini, istemleri disinda issiz kalmalari riskine
karsi glvence altina aldik. Bireysel ihtiyaclara yonelik
gelistirdigimiz kredi trtinlerini, meslek gruplarina gore
farklilasan cok ozel kosullarla donatarak bireysel
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2008 yilinda hem KOBI
bankaciligi hem de bireysel
bankacilik alaninda pek cok
basariya imza attik.

bankaciliktaki misteri odakli yaklasimimizin sinirlarini
genislettik. 14 Mart Tip Bayrami dolayisiyla hizmete
sundugumuz “Tip Bayrami Kredisi”, emniyet personeline
6zel "Kredi 155", yargi calisanlarina yénelik “Yargi Haftasi
Kredi Kampanyasi”, 24 Kasim'a 6zel “Ogretmenler Guni
Kredisi” bu triinlerimizden yalnizca birkaciydi. Ozel
glinlerde de musterilerini yalniz birakmayan Halkbank,
bayram ve yilbasi arifesinde hizmete sundugu “Erken
Gelen Bayram Kredisi” ve “Hayallerim 2009 Kredisi” ile
kliclk ihtiyaclara da ¢c6zim olusturdu. Ayrica Bankamiz,
emeklilik hakkini kazanan ancak Bag-Kur borcu nedeniyle
emekli olamayanlara 6zel Grint "Bag-Kur Emeklilik
Kredisi” ile pek cok vatandasimizin emeklilik maasi almaya
baslamasina katkida bulundu.

Hem KOBI bankaciliyi hem de bireysel bankacilik alaninda
imza attigimiz basarilarin yani sira subelerimizin cehresini
yenileme ve yeni subeler acarak hizmet agimizi genisletme
yonindeki calismalarimiza 2008'de de ayni hizla devam
ettik. 2008 yilinda toplam sube sayisini 600°Un Ustine
cikaran Bankamiz, ayni zamanda yilin son ic ayinda

1.370 kisiyi Halkbank ailesinin Uyesi haline getirerek
calisan sayisini 12.467ye yiikseltti. Finansal piyasalarda
olumsuzluklarin yasandigi bir donemde Bankamiz, yeni
istihdam olanaklari yaratarak finansal glicini bir kez daha
kanitlamistir.

Turkiye'nin ilk ve lider KOBI bankasi olarak kuruldugu
glinden itibaren finansal destegiyle her zaman “Ureten
Tlrkiye"nin yaninda yer alan Halkbank, 70. yasini kutladigi
bu yil, sektdrel basarilarinin yani sira Glkenin gelisimine
katki sunacak sosyal sorumluluk projelerine imza

atmaya da devam etti. Turkiye'nin kalkinmasi icin sinai ve
ekonomik blylimeyi tek basina yeterli bulmayan, egitime
saglanacak katkiy tlkenin gelisimine sunulacak katkinin
tam merkezinde goren Halkbank, Milli Egitim Bakanligi
tarafindan baslatilan ve 5 milyon civarindaki okuma-yazma
bilmeyen insani egitimle bulusturmayi amaclayan “Ana-

Kiz Okuldayiz” kampanyasinin ana sponsoru oldu. Saglikli
gelecek nesillere sahip olmak icin dncelikle egitimli ailelere
ihtiyac olduguna inanan Halkbank, “Ana-Kiz Okuldayiz”
kampanyasiyla yetiskin egitiminin ilk asamasini olusturan
okur-yazarlik oraninin artirilmasina yonelik onemli bir adim
att.

2008 yilini sektorel faaliyetleri ve sosyal sorumluluk
projeleriyle basariyla tamamlayan Bankamiz, 2009°da bir
yandan geleneksel bankacilik faaliyetlerini strdtrirken
diger yandan da musterilerin talep ve ihtiyaclarina gore
Urin ve hizmet secenekleri sunmayi oncelikli hedefleri
arasinda tanimliyor. Faaliyetlerimizde, hizli ve kaliteli
islemin yani sira rekabetci fiyat uygulamalarina 6nem
vererek musteri sayisi, tabana yaygin kredi, mevduat hacmi,
aktif buyuklik ve karlilik acisindan sektorin onde gelen
bankalari arasindaki yerimizi korumayi amacliyoruz. Bu
amac dogrultusunda, gelecek donemde onemi daha da
artacak olan kaynak ve risk yonetimine odaklanarak kritik
sireclerde etkinligimizi gelistirmeye ve musterilerimizin
yaninda olmaya devam etmeyi hedefliyoruz.

Gecmiste oldugu gibi gelecekte de mevduat
misterilerimizin, Bankamizdan kredi kullananlarin ve
hissedarlarimizin haklari en iyi sekilde muhafaza edilmek
suretiyle aralarindaki optimum denge noktasi tesis
edilecektir. Halkbank ailesi olarak 70 yillik bankacilik
deneyimimizden aldigimiz glc, calisanlarimizin dzverili
calismalari ve yatirimcilarimizin bize olan glveni ile 2008 de
oldugu gibi 2009'da da beklentilerin 6tesine gececegimiz
inanciyla, 2009 yilinin hepimiz icin hayirli olmasini diliyorum.

e

Hiseyin Aydin
Genel Midir

Sunus
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Halkbank KOBI Déniisiim Projesi
ile farkindalik yaratiyor

Fransiz Kalkinma Ajansi‘'yla
imzalanan protokol kapsaminda
Halkbank'a saglanan kaynagin bir
kismi KOBI'lerin kurumsal sosyal
sorumluluk, strdirilebilir bliylime,
cevre, is sagligi ve givenligi
konusunda bilgilendirilmelerine
yonelik bir projeye tahsis edilmistir.
Proje ile KOBI'lerin gelisimini
desteklemek, bolgelerarasi
gelismislik farklarinin azaltilmasi
amaclanmistir.

MHALKBANK o5f

Diinyanin Kredisi
Halkbank'ta

TURKIYE'DE EKONOMI
YUKSELISE GECIYOR!

KOG fer Halkbank
Desltek Kredileriyle
: e

DL

B HALKBANK

Halkbank lretim ve istihdami artirmak
icin sektorel orgiitlerle yapilan isbirligine
devam etmektedir

Sanayi ve ticaret odalari ile imzalanan
protokoller sonucunda Banka'ya aktarilan
kaynaklar KOBI'lere uygun faiz ve vade
kosullariyla kullandiritmaktadir.

I HALKBANK 2

MIBIRLIK

KiS- Kredi issizlik Sigortasi
(Bireysel Krediler Issizlik Sigortasi)
issizlik Sigortasi, “kisinin issiz
kalmasi (istem disi)” durumunda
bireysel kredi borc bakiyesinin 1 yillik
toplam geri ddeme tutarinin, kredi
sahibi adina bankaya ddenmesini
temin eder.

Halkbank ve Diinya Bankasi'nin
isbirligi devam ediyor

Halkbank, Hazine Mistesarligi
garantisi ile Dinya Bankasi'ndan
sagladigi kaynagi KOBI'lerin yatirim
ve/veya isletme kredisi ihtiyaclarini
karsilamak tzere son derece uygun
kosullarda kullandirmaktadir. USD
ve EURO kullandirim secenegi

olan kaynak cok genis bir sektorel
yelpazeye hitap etmektedir.

|
Hesabini Bilenlere

Halkbank Yatirim Fonlari
Halkbank'ta yatirimcilarin
tercihlerine cevap verebilecek 6
adet yatirim fonu bulunmaktadir.
Bu fonlar yatirimcilara; az riskli
ve istikrarli yada ytksek riskli

ve yiksek getirili yatirim imkani
sunmaktadir.
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70. Yil Kredi Senligi

Halkbank 70. kurulus yil donimu
coskusunu genis kitlelerle
paylasmaktadir. Halkbank'a gelen
miisteriler uygun kosullarla cazip kredi
seceneklerinden faydalanmaktadirlar.

(AR S S S
A Komisyonsuz 8
Ll L]
\Enswssw /

Tiirkiye'nin geleceglnl
insa ediyoruz.

insaat Proje Kredileri

Halkbank; konut-isyeri yapi kooperatifleri,
kiclk sanayi siteleri, belediyeler ve
belediye istiraki konut yapimcisi sirketlere
uzun vadeli kredi imkani saglamaktadir.

Uriin yelpazemizi stirekli
yeniliyor ve musterilerin
ihtiyaclarina uygun finansal
cozumler Uretmeyi
kararlilikla stirdiirtiyoruz.

$4 HALKBANK 7
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2
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Faizinin tamami KOSGEB den!
hracat Destek Krediniz
Halkbank’'tan

000 YT ve kasar
w0,55 Faizcik
w2 oy vadeyle,
Kefilsiz*

KRET.II mini

WHALKBANK 1)

__i_ﬂ#

(M HALKBANK 1

ihracat Destek Kredisi

Ulkemize yeni ihracatcilar
kazandirmak, uluslararasi
pazarlarda rekabet glicimuzu
artirmak, ihracat maliyetlerindeki
finansman yiklerini azaltmak igin
Halkbank ile KOSGEB arasinda
yapilan isbirligi sonucunda
kullandirilan kredilerdir.

KREDIimini

Halkbank tiiketicilerin kiiclk
boyuttaki ihtiyaclarina hizli ve
cazip ¢coziimler bulmak amaciyla
KREDImini Griniini sunmaktadir.

2 MILYON €

fResme Bkl ©
Tl odemertrd

FHHALKEANK

Halkbank-Fransiz Kalkinma
Ajansi isbirligiyle KOBI'lere cok
uygun krediler

Halkbank tarafindan KOBI'lere
kullandirilacak kredi ile bolgeler
arasindaki gelismislik farklarinin
azaltilmasi, istihdamin artirilmasi
ve Turkiye'nin sirdirilebilir
kalkinma hedeflerine katki
saglanmasi amaclanmaktadir.
Kredi ile KOBI'lerin yatirim ve/
veya isletme sermayesi ihtiyaclari
uygun maliyet ve orta-uzun vadeler
ile karsilanmaktadir.
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musteri ihtiyaclarina uygun

finansal cozumler

2008 Yili Faaliyetleri

Ozetle

 Halkbank, tam 70 yildir KOBI’lerin yani sira
kurumsal ve ticari bankacilik alaninda da
musterilerinin yaninda yer almaktadir.

e Halkbank’in 2008 yilinda miisterilerine
kullandirdigi nakdi krediler tutari 2007 yili
sonuna gore %94 oraninda artarak 10.104
milyon YTL'ye ulasmistir.

e 2008 yiliicerisinde gerceklestirilen
yapilanma kapsaminda subeler; kurumsal,
ticari, KOBI ve bireysel miisterilere hizmet
verecek sekilde siniflandirilmistir.

e Halkbank 2008 yilinda da uluslararasi banka
ve finans kurumlari ile gelistirdigi kokLii
isbirlikleri kapsaminda kurumsal ve ticari
musterilerine uzun vadeli kredi olanaklari
sunmayi surdirmustir.

e 2008 yil sonu itibariyle Halkbank’in
sendikasyon kredileri portfoyi 1,5 milyar
dolara ulasmistir.

Kurumsal-Ticari Pazarlama

Kurumsal ve ticari miisterilere artan destek

Global ekonomi 2007 yilinin ikinci ceyreginde baslayip
2008 yilinda da devam eden kiiresel kredi krizinin etkisine
girmistir. Halkbank, bu siirecte donemin makro ekonomik
kosullarini gozeterek uriin yelpazesini siirekli yenilemis
ve misterilerinin ihtiyaclarina uygun finansal ¢coziimler
tretmeyi kararlilikla stirdirmustir. Gucli ekonominin
varliginin, biylyen ve saglikli calisan bir finans sektord ile
miimkin olabileceginin bilincinde olan Halkbank, saglikli
bir yapilanma icinde bliyiimesini stirdirmus, muisteri
segmentine uygun etkin ve kaliteli hizmet sunumuna
odaklanmistir.

Halkbank, tam 70 yildir KOBI'lerin yani sira kurumsal ve
ticari bankacilik alaninda da misterilerinin yaninda yer
almaktadir.

Misteri iliskileri yonetiminin on planda tutuldugu
kurumsal ve ticari bankacilik alanindaki hizli biiyime 2008
yilinda artarak devam etmis, Banka’'nin bilancosundaki payi
ylkselme trendini korumustur. Halkbank'in kurumsal ve
ticari tanimli musterilerine 2008 yilinda kullandirdigi nakdi
krediler tutari 2007 yil sonuna gére % 94 oraninda artarak
10.104 milyon YTL'ye ulasmistir.

Miisteri segmentasyonu uygulamasi

2008 yilinda Halkbank'ta yillik cirosu;

¢ 40 milyon YTL'nin lzerinde olan firmalar “kurumsal”,

¢ 5 milyon YTL ile 40 milyon YTL arasindaki firmalar “ticari”
e 5 milyon YTL'ye kadar olanlar ise “KOBI"

olarak tanimlanmistir.

Halkbank'in hizmet kalitesinin vazgecilmez ve en kokli
unsurlarindan biri, misteri odakli hizmet anlayisidir.

Bu felsefe, 2008 yilinda da Halkbank’ta misteri
segmentasyonu kapsaminda gerceklestirilen calismalarin
temelini olusturmustur.



Halkbank 2008 Faaliyet Raporu 23
2008 Yili Faaliyetleri

Kurumsal ve ticari bankacilik
alanindaki hizli baytme 2008
yilinda artarak devam etmis,
Banka'nin bilancosundaki
payl yukselme trendini
Korumustur.

Halkbank'ta

e misteriye 6zel urin,

e uzun soluklu ve karsilikli glivene dayali banka musteri
iliskisi,

e {irlin ve firma bazinda verimlilik anlayisi

yapilan her tirld faaliyette, her misteri icin ayni dnemde
dikkate alinmaktadir.

2008 yili icerisinde gerceklestirilen ve Halkbank’in giicli
performansinin daha da artirilmasini hedefleyen yapilanma
kapsaminda subeler; kurumsal, ticari, KOBI ve bireysel
misterilere hizmet verecek sekilde siniflandirilmistir.

Yapilanma 2009 yilinda da devam edecektir.

Kurumsal ve ticari subelerin yani sira bolge
koordinatdrliklerine bagli subelerin de KOBI, karma ve
bireysel olarak siniflandirilmasi konusunda planlamalar
yapilmistir. 2009 yili icerisinde hayata gecirilmis

olan bu proje ile Halkbank’in kurumsal ve ticari

bankacilik alanindaki performansinin daha da artacagi
ongorulmektedir. Banka, bu yapilanmanin bir parcasi
olarak yetkin insan kaynagi kadrolarini genisleterek hizmet
anlayisinin sirekliligi ile kalitesini de artiracaktir.

Kurumsal ve ticari miisterilere uzun vadeli uluslararasi
kaynaklar

Halkbank 2008 yilinda da uluslararasi banka ve finans
kurumlart ile gelistirmis bulundugu kokld isbirlikleri
kapsaminda kurumsal ve ticari misterilerine uzun vadeli
kredi olanaklari sunmayi stirdirmustir. Bu kapsamda
Halkbank; Avrupa Yatirim Bankasi, Diinya Bankasi, Fransiz
Kalkinma Ajansi gibi kurumlardan saglanan uygun maliyet
ve uzun vadeli kaynaklarin dogru proje ve misteriye
aktarilmasinda dnemli rol Ustlenmistir.

Proje finansmani faaliyetleri

Son yillarda yapilan 6zellestirmeler ile yerli ve yabanci
yatirimcli sayisinin artmasi, proje finansmani kredileri
pazarinin bliylimesini saglamistir.

Halkbank 2008 yilinda 6zellestirme, sirket satin alma,
birlesme gibi orta ve uzun vadeli proje finansmani
calismalari kapsaminda firmalarin tesis satin alma projelerine
finansman destegini istikrarli bir sekilde stirdirmustdr.

Sunus

Banka, 2008 yilinda da toplu konut ve isyeri insaat
projelerine finansman saglamaya devam etmistir. Bunlara
ek olarak enerji, ulastirma, alt ve st yapi insaat ve isletme
projelerinin pazarlama, fizibilite calismalari ve projelerin
teknik-mali analizleri de gerceklestirilmistir.

Kurumsal ve ticari miisterilere sendikasyon kredileri
Halkbank'in istirak ettigi sendikasyon kredilerinin tamami
kurumsal ve ticari segment musterilerine kullandiritmistir.
2008 yil sonu itibariyle Halkbank'in sendikasyon kredileri
portféyd 1,5 milyar dolara ulasmistir.

Miisteri portfoyiinde istikrarli gelisme

Tim diinyada yasanan mali krizin etkilerinin artan oranda
hissedildigi 2008 yilinda, Halkbank misteri portfdylini
genisleterek rakamsal gelisimini istikrarli bir sekilde
devam ettirmistir.

Kriz ortamlarinda ¢oziime odakli bir yaklasim sergileyen
Halkbank, firmalarin faaliyetlerinin devami icin gerekli
olan kredilendirme calismalarini siirdirmustir. Banka
bu siirecte glicli kaynak yapisinin maliyet avantajlarini
miisterileriyle paylasmis; Uretim ve ticari faaliyetlerin itici
glict olmaya devam etmistir.

Kurumsal ve ticari bankacilikta giiclii biiylime hedefi
Halkbank oniimiizdeki dénemde kurumsal ve ticari
bankacilikta daha da biiyimeyi hedeflemektedir. Banka,
2009 yilinda risk emniyetini dikkatle gézetmeye ve farkli
sektdorlerden misterilerini en iyi kosullarla desteklemeye
kararlidir.

Misteri memnuniyetini ve karliligi hedef alan Halkbank,
2009 yilinda da kurumsal ve ticari subeler basta olmak
lizere tim sube agi ile musterilerine ylksek kalitede
bankacilik hizmetleri sunmaya devam edecektir.
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Ozetle

e Halkbank, uygun faiz oranlari, uzun vadeli
isletme-yatirim kredileri ve farkli alanlara
yonelik olarak tasarlanmisg urinleri ile
hedef kitlesi olan KOBI'lerin yaninda yer
almaktadir.

e Banka, gelismekte olan ve daha fazla
finansman destegine ihtiyaci olan Dogu
ve Glineydogu Anadolu Bolgesi'ndeki
yatirimlari tesvik etmeyi ve bu bolgelerde
yurt disi kaynakli kredilerin kullandirimina
agirlik vermeyi amaclamaktadir.

e 2008 yiinin ilk ceyreginde Halkbank'ta
“KOBI Pazarlama” adi altinda yeni bir
yapilanmaya gidilmistir. KOBI pazarlama
alaninda oncelikli hedef, farkli sektorlerde
faaliyet gosteren firmalarin ihtiyaclarini
dogru tespit edip, nakit akislarina uygun yeni
urdnler gelistirmektir.

« KOBI'lerin finansman saglamada en biiyiik
probleminin teminat saglama konusu
oldugunun bilincinde olan Halkbank,
KOBI'lere 6zel coziimler Gretmektedir.

o Tiirkiye'de KOBI miisterilerine %5 BSMV
muafiyeti uygulayan tek banka Halkbank'tir.

 Halkbank iiriin portfdyiinde, KOBIi’lere dzel
hazirlanmis 50°ye yakin driin bulunmaktadir.

KOBI Bankaciligi

Tiirkiye’nin lider KOBIi bankasi Halkbank

Tiirkiye'yi KOBI bankaciligi ile tanistiran ve Tiirkiye'nin
lider KOBI bankasi olan Halkbank, 2008 yilinda da miisteri
odakli bankacilik anlayisiyla esnaf, sanatkar ve KOBI'leri
desteklemeye devam etmistir. Banka, uygun faiz oranlari,
uzun vadeli isletme-yatirim kredileri ve farkli alanlara
yonelik olarak tasarlanmis urinleri ile hedef kitlesi olan
KOBI'lerin yaninda yer almaktadir.

Halkbank gelecekte de KOBI'lerin ana bankasi olmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda Banka; biylyen, gelisen
ve finansmana ihtiyac duyan her sektor ve bélgeden
KOBI'lere ulasma cabasi ile calismalarina devam
edecektir. Banka, gelismekte olan ve daha fazla finansman
destegine ihtiyaci olan Dogu ve Gilineydogu Anadolu
Bolgesi'ndeki yatirimlari tesvik etmeyi ve bu bolgelerde
yurt disi kaynakli kredilerin kullandirimina agirlik vermeyi
amaclamaktadir.

KOBI bankaciliginda yeni atilimlar

2008 yilinin ilk ceyreginde Halkbank'ta “KOBI Pazarlama”
adi altinda yeni bir yapilanmaya gidilmistir. Gerceklestirilen
bu yapi ile KOBI'lerin ihtiyaclarina daha hizli, etkin ve
kaliteli coziimler bulabilmek amaclanmistir. Bu cercevede,
yetkin insan kaynagi kadrolarinda diizenlemeler yapilmis,
KOBI miisteri iliskileri yoneticisi ve yetkili kadrosu tesis
edilmistir.

KOBI pazarlama alaninda dncelikli hedef, farkli sektorlerde
faaliyet gosteren firmalarin ihtiyaclarini dogru tespit edip,
nakit akislarina uygun yeni triinler gelistirmektir. Ayni
cercevede Halkbank’'in mevcut lrilinleri revize edilerek
daha rekabetci hale getirilmektedir.

KOBI'lerin finansmaninda en biyiik probleminin
teminat saglama konusu oldugunun bilincinde olan
Halkbank, KOBI'lere 6zel coziimler iiretmektedir.
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Halkbank buyuyen, gelisen
ve finansmana ihtiyac duyan
her sektor ve bolgeden
KOBI'lere ulasmayi
hedeflemektedir.

Bu kapsamda Banka, Kredi Garanti Fonu ile isbirligi
icerisinde calismakta; kredinin teminati konusunda sikinti
yasayan kiiciik ve orta biytiklikteki isletmelere kredi
kullandirilmasinda blyik kolayliklar saglamaktadir.

Tiirkiye'de KOBI miisterilerine %5 BSMV muafiyeti
uygulayan tek banka Halkbank'tir. Bu durum KOBI'lere
maliyet avantaji saglamakta ve Banka’'nin rekabet giictini
artirmaktadir.

Halkbank, 2008 yilinda hedef sektorleri takip etmis,

bu sektdrlerin nakit akislarina uygun esnek ddemeli
Urlnler ve paketler tasarlamistir. Gelistirilen bu Urtinler
kampanyalarla desteklenerek, capraz iriin satisinin
artirilmasina calisilmistir.

Halkbank, misteri portfoylini kaydadeger oranda artiran
ve sunulan hizmet kalitesini onemli 6lciide ylkselten bu
stratejisini uygulamayi 2009 yilinda da siirdiirecektir.

Halkbank riin portféylinde, KOBI'lere 6zel hazirlanmis
50’ye yakin Griin bulunmaktadir. Bunlar yurt ici ve yurt
disi kaynakli yatirim/isletme kredileri, KOBI'lerin nakit
akislarina uygun, esnek geri odemeli olarak kullandirilan
farkli sektorlere yonelik kredi cesitleridir.

KOBI programi cercevesinde 2008 yilinda piyasaya
sunulan yeni iiriinler

Uluslararasi Nakliyecilere Destek Paketi: Uluslararasi
karayolu tasimaciligi yapan nakliyecilerin, 20 yasindan
biyik araclarinin yetki belgelerinin iptal edilecek olmasi
sebebiyle, Halkbank ile T.C. Ulastirma Bakanligi Kara
Ulastirmasi Genel Midirligl arasinda bir protokol
imzalanmistir. Halkbank, bu protokol cercevesinde
uluslararasi nakliyecilerin arac yenilemelerinde kredi
destegi saglamaya baslamistir.

Tasimacilik Sektoriine Destek Paketi: Halkbank, bu
hizmet paketi ile nakliye sektoriinde faaliyet gésteren
gercek ve tizel kisilerin her cesit finansman ihtiyacini
karsilamaktadir.

Halkbank- Merkezi Finans ve ihale Birimi (MFIB)
Protokolii: Halkbank ile Merkezi Finans ve ihale

Birimi arasinda yapilan isbirligi sonucunda AB hibe
fonlarindan yararlanacak KOBI'lere es finansman kredisi
olusturulmustur. Proje ilk etapta Trabzon, Rize, Artvin,
Giresun, Glimiishane ve Ordu olmak lizere Karadeniz
Bolgesi'nde 6 ilde basariyla uygulanmistir.

Sunus

KOSGEB Sifir Faizli KOBI ihracat Destek Kredisi: Faizinin
tamami KOSGEB tarafindan, anaparasi ise Halkbank
kaynaklarindan karsilanan destek kredisinin %30°u Dogu
Anadolu Bélgesi, Glineydogu Anadolu Bélgesi ve diger
kalkinmada oncelikli yérelerde, %70’i ise normal yore ve
gelismis yorelerde yer alan KOBI'lere kullandirilmaktadir.

KOSGEB Esnafa Can Suyu Kredisi: Faizinin tamami
KOSGEB tarafindan, anaparasi ise Halkbank
kaynaklarindan karsilanan kredi, imalatci esnaf ve
sanatkarlara kullandirilmaktadir.

Anadolu Universitesi isbirligi ile KOBI E-sertifika
Programi: 70 yildir KOBI'lerin en biiyiik finansal destekcisi
olan Halkbank, kurumsal sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda KOBI'lerin bilgilendirilmesi ve egitimlerine
katkida bulunmak amaciyla Anadolu Universitesi ile bir
isbirligi protokolu imzalamistir.

Egitim ve 6gretim calismasi, genis bir kitleye ulasmak
amaclyla internete dayali olarak uzaktan 6gretim
yontemiyle gerceklestirilmekte, proje kapsaminda 1.000
KOBi'ye licretsiz egitim sunulmaktadir.

NKGS Ozellikli Shell Club Smart Card Projesi: Halkbank
ile Shell Petrol A.S. arasinda yapilan protokol cercevesinde
Shell Club Smart Card’larina Nakit KGS 6zelligi
kazandirilmasi hedeflenmistir. NKGS kart kullanicilarinin
sayisini artiran proje ile kart sahibi musterilere kartlarini

7 glin 24 saat Shell istasyonlarindan doldurma imkani
saglanmistir.
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Ozetle

Halkbank’in sektorel orgutlerle daha onceki
yillarda yapmis oldugu isbirligi 2008 yilinda
artarak devam etmistir.

Halkbank’in toplam nakdi kredilerinin
yaklasik %15’ini esnaf ve sanatkarlara
saglanan krediler olusturmaktadir.

Halkbank, tarimsal isletmelerin ve ciftcilerin
finansal ihtiyaclarini cagdas bankacilik
hizmetleri ve genis Urin yelpazesi

ile karsilamaya devam etmistir. 2008

yilinda tarim kredilerinde %29,5’lik artis
saglanmistir.

Sektorel orgiitlerle isbirligi

Ticaret ve Sanayi Odasi protokollerinin yenilenmesi:
Halkbank'in sektorel orgitlerle daha onceki yillarda
yapmis oldugu isbirligi 2008 yilinda artarak devam etmistir.
2008 yil sonu itibariyle 241 Ticaret ve Sanayi odasiyla
protokol imzalanmis ve 2009 yilinda mevcut protokollerin
artirilmasi hedeflenmistir.

TOBB- Halkbank Destek Kredisi: Bu hizmet paketi,
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile imzalanan protokol
kapsaminda TOBB tarafindan Halkbank’a aktarilan
kaynaktan TOBB Uyesi Ticaret, Sanayi, Ticaret ve Sanayi
Odalariile Ticaret Borsalari ve Deniz Ticaret Odalari'na
kayitli firmalara nakit kredi kullandirma hizmetlerini
icermektedir.

ATO-Halkbank ve BTSO-Halkbank Destek Kredileri:
Halkbank ile Ankara Ticaret Odasi ve Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasli arasinda imzalanan protokoller cercevesinde
ATO tarafindan ve BTSO tarafindan Halkbank'a aktarilan
kaynaklardan odalara kayitli firmalara nakit kredi ile
finansal destek verilmektedir.

Halkbank, 2009 yilinda da cesitli kurumlar ile isbirligini
sirdlirmeyi ve yeni protokoller yoluyla, misterilerine
daha genis bir yelpaze dahilinde hizmet sunmayi
amaclamaktadir. istanbul Ticaret Odasi, Eskisehir Ticaret
Odasi ve diger sektorel orgtlerle isbirligini ongdren
protokollere yonelik calismalarin 2009 yilinin ilk aylarinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

KOBI’lere destek yeni projelerle devam ediyor

KOBI Kart: Halkbank, KOBI'lerin nakit, cek, senet
sorunlarini cézmeyi 6ngéren KOBI Kart projesine
baslamistir. KOBI Kart ile tedarikci firmalara tahsilat
garantisi verilerek, kart sahiplerinin alisverislerini nakit
sikintisi yasamadan yapmalari saglanacaktir.

POS Kredisi: Halkbank, blokeli calistigi Uye isyerlerinin

bloke hesaplarindaki tutarlarini teminata alarak, firmalara
nakit kredi kullandirmayi hedefleyen POS Kredisi adli yeni
kredi triini Uzerindeki calismalarini devam ettirmektedir.
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Esnaf, sanatkar ve

kUcuk meslek sahibine

kredi verilmesi amaciyla
faaliyetlerine devam eden
Halkbank, bugln de sektorun
guclu ve guvenilir bankasi
olarak misyonunu devam
ettirmektedir.

Halkbank KOBI portali ve KOBI dergisi: Halkbank,
KOBI'lere yonelik triinlerini daha etkili olarak
pazarlayabilmek ve internet lizerinden danismanlik
ve cesitli hizmetler sunabilmek icin, KOBI portalini
yapilandirma calismalarini stirdiirmektedir.

KOBI'leri egitmeyi, yénlendirmeyi ve glincel gelismelerden
haberdar etmeyi misyonunun énemli bir parcasi olarak
goren Halkbank, KOBI'lere yénelik bir ihtisas dergisi
yayinlama calismalarini sirdirmektedir. Avrupa Birligi
kapsaminda KOBI'leri ilgilendiren bilgi ve gelismeler,
hizmet ve destek projelerini tanitan arastirmalar, mevzuat,
yenilikler, degisiklikler, devlet tesvik ve desteklerini tanitan
yazilar, llke, pazar arastirmalari, analizler Halkbank KOBI
dergisinin icerigini olusturacaktir.

Esnaf Bankaciligi

Kurulus misyonuna uygun olarak

Kurulusundan bu yana esnaf, sanatkar ve kiiclik meslek
sahibine kredi verilmesi amaciyla faaliyetlerine devam
eden Halkbank, buglin de sektdriin glicli ve givenilir
bankasi olarak misyonunu devam ettirmektedir.

Halkbank, sayilari 921'i bulan Esnaf ve Sanatkarlar

Kredi ve Kefalet Kooperatifinin ortaklarina kredi
kullandirmaktadir. Bu krediler sadece Halkbank tarafindan
Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri
kefaletiyle esnaf ve sanatkarlara 6zel faiz oranlari ile
kullandirilmaktadir.

Toplam nakdi kredilerin %15’i esnaf ve sanatkarlara
Esnaf ve sanatkarlarin varliklarinin korunmasi ve bu
kesime kullandirilan kredilerin maliyetlerinin iyilestirilmesi
amaclyla, esnaf ve sanatkéarlara yasalarla bazi muafiyet ve
istisnalar taninmistir.

Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi
kefaletiyle Bankamizca kullandirilan krediler icin BSMV
istisnasi uygulanmaktadir. Halkbank toplam nakdi
kredilerinin yaklasik %15’ini esnaf ve sanatkarlara
saglanan krediler olusturmaktadir.

Halkbank tarafindan Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet
Kooperatifi kefaletiyle esnaf ve sanatkarlara kullandirilan
kooperatif kredileri; iskonto, isletme, Tesis, Sofor Tasit
Edindirme, Sofér Esnafina Tasit Onarim, Aylik Esit

Taksitli isletme ve Teminat Mektubu kredileridir. 2008 yili
icerisinde bu kredilere ilaveten “Uluslararasi Nakliyeci
Destek Kredisi” de esnaf ve sanatkarlara sunulan triinler
arasinda yer almistir.

Sunus

Tarimsal Bankacilik

Halkbank tarimsal kesimin de destekcisi

Halkbank, tarimsal isletmelerin ve ciftcilerin finansal
ihtiyaclarini cagdas bankacilik hizmetleri ve genis Urin
yelpazesi ile karsilayarak Tirk tariminin saglikli biylimesi
yoniindeki katkilarina 2008 yilinda da devam etmistir. Bu
calismalar neticesinde 2008 yili faaliyet doneminde tarim
kredilerinde %29,5’lik artis saglanmistir.

Tarim Destek Paketi

Halkbank, olusturdugu “Tarim Destek Paketi” ile

ciftcilere ve tarimsal isletmelere her alanda kredi imkani
saglamistir. Tarim Destek Paketi icinde; Tarim Destek
Kredisi, Traktor ve Tarim Makineleri / Ekipmanlari Kredisi,
Sera Isletme/Yapim Kredisi, Topraksiz Tarim Kredisi ve
TMO Kredisi yer almaktadir.

Tarim Destek Paketi, ciftcilerin ve tarimsal

isletmelerin Uriin cesitleri ve 6deme sartlari goz

ontinde bulundurularak nakit girdilerinin oldugu hasat
zamaninda 6deme yapilmasina olanak saglayacak sekilde
diizenlenmistir.

Halkbank ile tarim Ureticilerini bulusturmak, sektor

ile iletisimi artirarak sektori en etkin sekilde
destekleyebilmek ve Ureticinin ihtiyaclarina zamaninda
cevap verebilmek amaciyla, liretim degeri yiiksek Urtinler
icin “Bolgesel Tarim Takvimi” ile “Kredi Kullandirim
Hesaplama Matrisi” olusturmustur.
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Ozetle

e 2008 yiinda Halkbank, bireysel bankacilik
alaninda musteri odakli bankacilik anlayisini
esas alan yapilanmasini istikrarli bir sekilde
surdurmustdur.

e Halkbank rekabetin yogun yasandigi sektore
getirdigi yeniliklerle oncl olma avantajini
yakalamistir.

e Toplam bireysel kredi hacminde Halkbank,
2007 yil sonuna gore %33 oraninda artis
saglamistir.

e 2008 yil sonu itibariyle Halkbank'in tiiketici
kredilerindeki pazar payi %8,1, konut
kredilerindeki payi ise %5,3 seviyesine
ulasmistir.

e 2008 yilinda emekli maas 6demeleri disinda
maas ddenen (Bordro24) kurum sayisi %107,
maas tutariise %194 artis gostermistir.

Bireysel Bankacilik

Her kesimden bireye kaliteli hizmet

2008 yili, global rekabetin arttigi finans sektoriinde
Halkbank'in bireysel bankaciligin tim alanlarinda
atilimlarina devam ettigi dnemli bir yil olmustur. Halkbank,
ogretmenden dgrenciye, isciden emekliye, girisimciden
memura kadar toplumun her kesiminden bireylere
ulasarak ginlik yasamin her basamaginda ihtiyac
duyacaklari triin ve hizmetleri Ustiin kalite ve hizli hizmet
anlayisiyla sunmaktadir.

Halkbank 2008 yilinda, bireysel bankacilik alaninda musteri
odakli bankacilik anlayisini esas alan yapilanmasini
istikrarli bir sekilde stirdlirmenin yani sira oniimizdeki
yillara ait vizyon calismalarini da tamamlamistir. Bireysel
bankacilikta da etkin bir sekilde varoldugunu kanitlayan
Halkbank, piyasa kosullarina uygun, birebir misteri
ihtiyaclarina cevap veren uriin ve hizmet stratejilerini
olusturarak, satis ve pazarlamaya dncelik vermistir. Banka
sektorde rekabetin yogun yasandigi bu alanda getirdigi
yeniliklerle onci olma avantajini da yakalamistir.

Bireysel kredilerde %33 artis

Halkbank, bireysel kredilerde daha dnceki yillarda
yakalanan artis trendini 2008 yilinda da devam ettirmistir.
Banka, toplam bireysel kredi hacminde 2007 yil sonuna
gore %33 oraninda artis saglamistir.

Bireysel krediler icindeki en blylik artis %47 ile tiketici
kredilerinde gerceklesirken, ayni dénemde konut
kredilerinde %17'lik artis saglanmistir.
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Halkbank, toplumun her
kesiminden bireye ulasarak
Ihtiyac duyacaklari Grun

ve hizmetleri Gstun kalite
ve hizli hizmet anlayisiyla
sunmaktadir.

Halkbank’in bireysel kredi sektor payi %é6,3’e
yiikselmistir

Halkbank'in kredi karti haric, toplam bireysel kredi
alaninda sektdérden aldigi pay 2006 yilinda %4,2, 2007
yilinda %5,9 ve 2008 yilinda da %6,3 olmustur.

Halkbank'in 2008 yil sonu itibariyle tiketici kredilerindeki
pazar payl %8,1, konut kredilerindeki payi ise %5,3
seviyesine ulasmistir.

Maas ddemeleri, icerdigi capraz satis imkanlari nedeni
ile bireysel bankacilikta rekabetin en yogun yasandigi
alanlardan biri olma ozelligini stirdirmektedir.
Halkbank, 2008 yilinda bu alanda onemli bir atiimda
bulunmus; emekli maas ddemeleri disinda maas ddenen
(Bordro24) kurum sayisi %107, maas tutari ise %194 artis
gostermistir.

Halkbank'in tlke capinda sahip oldugu yaygin sube
agl, bireysel kredi hizmeti alanindaki hizli gelisimini
destekleyen en onemli faktdrlerden biridir.

2008 yilinda gerceklestirilen projeler

Halkbank, 2008 yilinda portfdy yonetimi calismalarina
agirlik vererek, urilin sahiplik oraninin artirilmasi ve
verimliligin yiikseltilmesine odaklanmistir.

Misteri odakli hizmet anlayisinin bir parcasi olan capraz
satis calismalari ile misteri sadakati olusturularak karli
bir blyliime stratejisi izlenmistir. Hacimsel bliylimenin
yani sira misteri memnuniyeti, verimlilik ve hizmet-Urin
kalitesini on planda tutan Halkbank, gerceklestirdigi
kampanya ve sundugu hizmetler ile bu alanda da basarili
sonuclar elde etmistir.

e Bag-Kur Emeklilik Kredisi: Halkbank, T.C. Sosyal
Guvenlik Kurumu ile yaptigi protokol cercevesinde

emeklilik/yaslilik ayligina hak kazanmis, ancak birikmis
prim borclari nedeniyle Bag-Kur'dan emeklilik maasi
baglanamayan kisilere borclarini 6demeleri ve emekli
maas! alabilmeleri icin “Bag-Kur Emeklilik Kredisi”
kullandirmistir.

Sunus

e Otomatik Odeme Talimatli Ferdi Kaza issizlik Sigortasi: 5
adet ve Uzeri otomatik deme talimati olan veya 3 adet yeni
otomatik 6deme talimati veren her misteriye “Otomatik
Odeme Talimatli Ferdi Kaza issizlik Sigortasi” tiriinii
sunulmustur.

o Kredi issizlik Sigortali Bireysel Kredi: Halkbank, Kredi
issizlik Sigortali Bireysel Kredi tiriinii ile kredi issizlik
sigortasini sektdrde ilk uygulayan banka olmustur. Banka
2008 yil sonu itibariyle 25 bine yakin kredi issizlik sigortasi
satisi gerceklestirmistir.

e Erken Gelen Bayram Kredileri: 2008 yili Ramazan ve
Kurban Bayrami dolayisiyla issizlik ve Ferdi Kaza Sigortasi
hediyeli tiiketici kredisi kampanyasi yurutilmustdr.

e Ogretmenler Giinii-2 Kredi Kampanyasi: “24 Kasim
Ogretmenler Ginii" dolayisiyla, ilk ve orta dereceli okullar
ile Universite ve dengi okullarda gorev yapan veya emekli
olmus tiim egitim sektorld mensuplarini kapsayan bir
tlketici kredi kampanyasi gerceklestirilmistir.

¢ Sigorta Satis Kampanyalari: Banka'nin faiz disi gelirlerini
ve sigorta satislarini artirmak tzere Birlik Sigorta ile
isbirligi icerisinde diizenlenen satis kampanyasidir.

¢ Veri Tabani Satis Kampanyalari: Diger bankalardan
kredi karti kullanan ancak Halkbank’'tan heniliz kredi karti
almamis Bordro24 miisterilerine kredi karti tahsisini
artirmak amaciyla diizenlenen kampanyalardir.
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Bankacilik islemlerinin Dagilimi

ADK islemlerinin Dagilimi

@040 ADK =sosermssesmmsasscensanascinsacany ® %67 ATM
© %40 Sube ® %18 Internet----------=====--
© %7 Dialog ------=--=x=====+=;

%8 Otomatik Virman

Ozetle

e Halkbank 2008 yilinda alternatif dagitim
kanallarinda hizla bliyumeye devam etmis;
toplam bankacilik islemlerinin %60’ini bu
kanallardan gerceklestirmistir.

e Banka 2008 yilinda kaliteli ve hizli hizmet
anlayisinin vazgecilmez bir parcasi olan
teknolojik yatirimlara hiz vermistir.

e Kredi karti musterileri icin www.halkcard.
com.tr ve konut kredisi destegine ihtiyaci
olan musterileri icin mortgage uruni odakli
olarak www.halkbankevim.com.tr portallari
hizmete acilmistir.

e 2008 yiinda Halkbank kredi kartlari KGS
karti islevine kavusmus, para yuklemeye
gerek kalmadan otoyol ve kopru
gecislerinde de kullanilmaya baslanmistir.

e Halkbank, sanal POS lizerinden kredi karti
ile odeme yapilan ilk Gic bankadan biri
olmustur.

NEREES

mlernel ‘dialog’  KOBI MOBIL MUTLU
BANKACILIK MUSTERI
SU esl ‘dialog’ 7577 400 BANKA(ILIGI MERKEZ

Konut kredilerinde

Halkbank, bireysel krediler icinde agirlikli bir yere sahip
olan konut kredilerinin cesitlendirilmesi icin calismalarina
devam etmektedir.

Banka, 2008 yilinda musterilerin konut finansmani ile
ilgili bilgi edinmelerini saglamak ve konut kredisi icin
on basvurularini toplamak amaciyla yapilandirdig www.
halkbankevim.com.tr web sitesini hizmete sunmustur.

Halkbank, yetismis personelinin gerek piyasadaki yeni
dizenlemeleri takip etmesi, gerekse musterilerine daha
etkin bir hizmet sunabilmesi icin egitim calismalarina da
onem vermistir. Ozel Maltepe Universitesi ile ortaklasa
diizenlenen “Mortgage Uzmanlik Sertifikasi” programi
ile calisanlarinin s6z konusu alanda uzmanlasmalarini
saglamistir.

Kartli Odeme Sistemleri ve Alternatif
Dagitim Kanallari

Miisteriye sinirsiz hizmet

Halkbank, kurulusundan bu yana misterilerin ihtiyac

ve beklentilerini karsilayacak her tiirll triin ve hizmeti,
beklentilerin lizerinde hizmet kalitesi ile sunmak ve bunu
sirekli kilmak hedefiyle calismaktadir.

Banka 2008 yilinda alternatif dagitim kanallarinda hizla
blylimeye devam etmis, toplam bankacilik islemlerinin
%60°In1 bu kanallardan gerceklestirmistir.

Halkbank 2008 yilinda kaliteli ve hizli hizmet anlayisinin
vazgecilmez bir parcasi olan teknolojik yatirimlara da hiz
vermistir. internet bankaciligi ve Cagri Merkezi altyapisi
ortak ve entegre yapida bir ara yizle yenilenmis, ayni proje
cercevesinde, internet Subesi tasarimlari ve akislari da
yenilenerek daha kullanisli hale getirilmistir. Bu proje ile
dagitim kanallarinda is gelistirme siireclerinin cok daha
hizli ve verimli olmasi saglanmistir.
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ATM Sayilari

2007: 929 adet
2008: 984 adet

Halkbank 2008 yilinda
alternatif dagitim
kanallarinda hizla
blyumeye devam etmistir.

Halkbank, ADK Giivenlik projesi kapsaminda, “Tek
Kullanimlik Sifre Projesi” calismalarina baslamistir.
Calismanin 2009 yilinda hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir.

Kartli Odeme Sistemleri ve Alternatif Dagitim Kanallari ile
Banka icinde ilk defa kalite belgelendirme ve sertifikasyon
calismalarina baslanmistir.

internet Bankaciligi

Hizmet gosterdigi her segmentte triinlerini misterilerin
ihtiyaclari dogrultusunda sekillendiren Halkbank, internet
bankaciligi alaninda da musteri odakli hizmet anlayisiyla
hareket etmektedir.

Banka, misterilerine cesitli Grlin ve hizmetleri web
lzerinden sunma hedefi cercevesinde, kredi karti
misterileri icin www.halkcard.com.tr ve konut kredisi
destegine ihtiyaci olan misterileri icin mortgage trini
odakli olarak www.halkbankevim.com.tr portallarini
hizmete acmistir.

HalkCard portalinda sunulan webchat uygulamasi ile
web Uzerinden Cagri Merkezi'ne ulasilarak aninda
musteri temsilcisi ile gorisebilme imkani taninmistir.
Halkbankevim portali ise, konut kredisi talep eden
musterilerin konu hakkinda bilgi sahibi olmalarina ve
mortgage kredisine basvurmalarina imkan saglayan bir
sitedir.

Banka'nin www.halkbank.com.tr web sitesinin yenilenme
calismalarina baslanmis olup, 2009 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Bank 24 ATM Bankaciligi

Halkbank, 2008 yilinda ATM kullaniminda “Ortak Nokta”
uygulamasina dahil olmus, bdylece llke genelinde 1.000°e
yakin Bank24 ile musterilerine sunmus oldugu ATM

bankaciligi hizmetini daha da genis bir platforma yaymistir.
Banka, “Nakit Yatirmali Bank 24" agini genisleterek,
onceden ancak subeye gidilerek yapilabilen para yatirma ve
fatura tahsilati gibi islemlerin, subeye girmeden kolaylikla
7 glin 24 saat yapilabilmesine imkan saglamistir.

Sunus

Halkbank Dialog Cagri Merkezi

Halkbank, 2008 yilinda Cagri Merkezi'nden “iletisim
Merkezi"ne gecisi saglayan ve musterilerin tim sesli
ve e-posta, faks, chat vb. iletisimlerinin merkezi olarak
yonetilmesine olanak taniyan altyapi degisikligini
tamamlamistir. Halkbank 2008 yilinda tele-marketing
calismalarina baslamis, bu calismalar kapsaminda
Banka'nin urin ve hizmetlerinin pazarlanmasi, bilgi
giincellemeleri ve aktivasyon calismalari gibi faaliyetler
basariyla yurdtilmustir.

Yapilan iyilestirmelerle, misteri memnuniyeti 6n planda
tutularak tiim sorunlarin 24 saat icinde coziimlenmesi
saglanmistir.

Mobil ve TV Bankaciligi

Halkbank dagitim kanallari icin olusturulan yeni altyapi

ile birlikte, mobil bankacilikta 3. nesil uygulamalara
gecilmesi icin calismalara baslanmis olup, 2009 yilinda
hizmete sunulacaktir. Bu hizmet yoluyla Banka mevcut
WAP bankaciligini glincelleyecek ve bu sayede misteri cep
telefonundan internet tabanli uygulamalar ile her tirld
bankacilik islemini glivenli ortamda ve cok disik baglanti
maliyeti ile hizli bir sekilde yapabilecektir.

2008 yilinda bireysel bankacilik kampanyalarinin
duyurulmasi icin kullanilmis olan ve Digiturk isbirligi ile
sunulan TV bankaciliginin, 2009 yilinda daha yogun olarak
ve Halkbank'in Uriin ve hizmetlerinin interaktif tanitimi
amaciyla kullanimi 6ngérilmektedir.
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Toplam Kredi Karti Cirosu

2007:1.574 milyon YTL
2008: 2.164 milyon YTL

2007:1.058.387 adet
2008: 1.514.519 adet

Toplam Kart Sayisi

Ozetle

2008 yili Halkbank kredi kartlarinin
“HalkCard” markasi altinda tanitim ve
gelisim yili olmustur.

2008 yilinda Halkbank kredi kartlari KGS
karti islevine kavusmus, para yuklemeye
gerek kalmadan otoyol ve kopru
gecislerinde de kullanilmaya baslanmistir.

Rekabetin son derece yliksek oldugu
mevduat alaninda Halkbank 2008 yilinda
sektoriin lizerinde bliylyerek, %30,6
oraninda artis gostermistir.

Musterilerin internet subesi araciligiyla
kolaylikla vadeli TL\YP hesap acabilmelerine
olanak saglamak amaciyla e-mevduat trinu
gelistirilmistir.

Halkbank’in belirledigi kriterlere gore
segmentlere ayrilan musterilerin kredi
taleplerinin degerlendirilmesinde
yararlanilan modiller revize edilmis,
musteriler giiniin sartlarina gore daha
rasyonel ve detayli incelenerek, kredi
kararlarinin standardizasyonu saglanmistir.

HalkCard

Halkbank, kaliteli ve misteri odakli bankacilik anlayisini
2007 yili sonunda Advantage markasinin dinamizmi ile
birlestirmis; musterilerinin Advantage Kredi Karti'nin
sundugu tim kart hizmetleri ve Uye isyeri ayricaliklarindan
yararlanmasini saglayacak Halkbank Advantage Kredi
Karti uygulamasini hayata gecirmistir. 2008 yili ise
Halkbank kredi kartlarinin “HalkCard” markasi altinda
tanitim ve gelisim yili olmustur. “HalkCard" ile kredi
kartlarina rekabete uygun yapisal ve islevsel dzellikler
kazandirilmistir.

Halkbank 2008 yilinda sundugu yenilikci triin

ve hizmetlerin yani sira, kredi kartlarina yonelik
calismalarinda da onemli yol kat etmistir. Yurt ici ve

yurt disinda milyonlarca MasterCard ve Visa amblemli
magazada gecerli olan ve seffaf tasarimiyla dikkat ceken
yeni kredi kartlarina misterilerinin hayatini kolaylastiran
arti 6zellikler eklenmistir.

2008 yilinda Halkbank kredi kartlari KGS karti islevine
kavusmus, para yliklemeye gerek kalmadan otoyol ve
kopru gecislerinde de kullanilmaya baslanmistir.

Shell & Turcas Petrol A.S. ile yapilan anlasma dahilinde, on
o6demeli Halkbank KGS kartlari ile Shell Club Smart Card
birlestirilmis, musterilerin 7gin 24 saat anlasmali Shell
istasyonlarinda KGS dolum yapabilmeleri saglanmistir. Bu
isbirligi ile iki milyona yakin aktif Shell Club Smart Card
kullanicisinin Halkbank’a kazandirilmasi hedeflenmistir.

2008 yilinin itk yarisinda Halkbank Uye isyerlerinin
Advantage marka ortakligina gecis hazirliklari
tamamlanmis, Uye isyeri aginin genisleyecedi dikkate
alinarak, rekabetci teknolojik ézelliklere sahip yeni

POS’lar alinmistir. Benzer sekilde, Advantage kredi karti
programi kapsaminda uygun isyerleri secilmis ve Uye isyeri
anlasmalari yapilmistir.



Halkbank 2008 Faaliyet Raporu 3 5
2008 Yili Faaliyetleri

Uye Isyeri Sayisi POS Sayisi

2007:21.641 adet
2008: 27.972 adet

2007: 21.699 adet
2008: 30.706 adet

POS Cirosu

2007: 123.834 bin YTL
2008: 211.022 bin YTL

Halkbank ile T.C. Maliye Bakanligi Gelir idaresi Baskanligi
arasinda “Miikelleflerin Odemekle Yiikiimlii Olduklari
Motorlu Tasitlar Vergisi ve Karayollari Trafik idari Para
Cezalarinin Kredi Karti Araciligiyla Tahsil Edilmesi“ne
iliskin protokol imzalanmistir.

Halkbank, sanal POS lzerinden kredi karti ile 6deme
yapilan ilk Uic bankadan biri olmustur.

Mevduat ve Nakit Yonetimi

Mevduatta %30,6’lLik artis

Halkbank'ta mevduat yonetimi; maliyet, pazar pay, likidite
ve mevduat disi kaynak imkanlarinin optimizasyonu esas
alinarak, musteri segmentleri ekseninde dinamik olarak
yapilmaktadir.

Rekabetin son derece ylksek oldugu mevduat alaninda
Halkbank 2008 yilinda sektoriin tzerinde blytyerek, %30,6
oraninda artis gostermistir.

Banka’'nin en glicli temel taslarindan biri olan tabana
yaygin mevduat uygulamasinin daha da gelistirilmesi icin
2008 yilinda bir dizi kampanya diizenlenmis ve bunlardan
olumlu sonuclar alinmistir. Boylece biiylk tutarli
mevduatin toplam mevduat stogu icindeki pay! kontrollu
olarak azaltilmistir.

Halkbank'ta, mevduat yonetiminde teknoloji destegini
daha etkin kullanabilmek ve misteri iliskileri yonetim
uygulamalarinin daha etkin kullanimini saglamak amaciyla
cesitli projeler hayata gecirilmis ve altyapi calismalari
tamamlanmistir.

Misterilerin subelere gelmeden internet subesi araciligiyla
kolaylikla vadeli TL\YP hesap acabilmelerine olanak
saglamak amaciyla e-mevduat triind gelistirilmistir.

Halkbank musterileri bu hesaplar icin 6zel olarak
belirlenmis faiz oranlarindan da yararlanabilmektedirler.

Sunus

E-mevduat ayrica tabana yaygin mevduatin ve alternatif
dagitim kanallari Uriin sahipliliginin artirilmasina yonelik
olarak kullanilmaktadir.

2008 yilinda bolge ve il miudirligl gibi yapilanmasi olan
kurumlarin kullanimina yénelik olarak tasarlanan “havuz
hesabi”nin uygulamaya gecirilmesi ile nakit yonetimi
trlnleri kapsaminda olan otomatik 6deme talimat sayisinin
artirilmasina yonelik calismalar artarak devam etmistir. Bu
kapsamda kira ddemelerinin Banka'ya verilecek otomatik
o6deme talimati ile hesaptan yapilmasi halinde musterilere
cesitli avantajlar saglayan “Otomatik Kira Odeme Talimat”
trlint uygulamaya alinmistir.

Kredi Politikalari

Geri donls kabiliyeti yliksek olan, glicli bir kredi portfoyu
olusturmak Uzere sekillendirilen kredi politikalari, 2008
yilinda ekonomik konjonktiire gore yeniden gozden
gecirilmistir.

Banka benimsedigi politikalar dogrultusunda, risk-
teminat dengesini gozetirken teminatlarin risk diistrici
etkinliginin saglanmasi ve kredi karsilama oranlarinin
artirilmasina yonelik yeni diizenleme calismalarini
strdirmdstir. Ayrica riski tanimlayan, olcen, izleyen ve
kontrol eden prosedirler gelistirilip glincellenerek, kredi
portfoyd olasi olumsuzluklardan korunmustur.

Halkbank'in belirledigi kriterlere gore segmentlere ayrilan
miisterilerin kredi taleplerinin degerlendirilmesinde
yararlanilan modiiller revize edilmis, musteriler gliniin
sartlarina gore daha rasyonel ve detayli incelenerek, kredi
kararlarinin standardizasyonu saglanmistir.
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Ozetle

e Meslek kuruluslari ile yapilan anlasmalarla
sahip olduklari fonlarin firmalara
aktarilmasina aracilik gorevi ustlenilmis ve
yeni yabanci dis kaynaklar bulunarak orta
vadeli kredi imkanlari yaratilmistir.

e Halkbank yuklenmis oldugu misyon geregi,
firmalara zor donemlerinde de gerekli
destegi saglamaya devam etmektedir.

 Halkbank 2008 yilinda da, “Tiirk DiBS
Piyasa Yapicisi Banka” unvani ile hazine
faaliyetlerini sirdirmdstir.

e Banka’'nin Aktif-Pasif Komitesi kararlari
dogrultusunda bilanconun risk-getiri
dengesi optimum diizeyde tutulmus ve kar
maksimizasyonu hedeflenmistir.

e Halkbank genis miisteri portfoyiiniin
sagladigi avantaj ve uyguladigi fiyatlama
stratejileri sayesinde yurt ici ve yurt
disi doviz piyasalarindaki islem hacmini
artirmis, bunun yaninda menkul kiymet

islemlerindeki basarili profilini korumustur.

e Menkul kiymetlerin bilanco icerisindeki
payi 2008 yil sonu itibariyle %35,87 olarak
gerceklesmistir.

Kredilerin kullandirim, izleme ve geri donilis asamalarinda
daha etkin izlenerek sorunlarin ortaya citkmadan

tespit edilebilmesi icin sistemsel izleme kriterleri ve
raporlamalar detaylandirilmistir. ileride kredi geri
odemelerinde aksaklik yasamasi olasi firmalarin etkin

bir sekilde izlenmesi ve erken uyari mekanizmalarinin
calistirilmasina yonelik tedbirler artirilmistir.

Yasanan global krizden llkemizin, 6zellikle de reel
sektoriin daha az etkilenmesi amaciyla Banka'da
bazi adimlar atilmistir. Meslek kuruluslari ile yapilan
anlasmalarla sahip olduklari fonlarin firmalara
aktarilmasina aracilik gorevi Ustlenilmis ve yeni

dis kaynaklar bulunarak orta vadeli kredi imkanlari
yaratilmistir.

Halkbank 2008 yilinda, calistigi sektorde uzun yillar
faaliyette bulunan, is yapma potansiyeli ve becerisi
ylksek, Ulke istihdamina ciddi katkilari olan ancak, son
donemde nakit akisinda bozulma yasayan ve yeni fon temin
edemedigi icin borclarini édeyemeyen firmalarin Banka'ya
olan kredi borclarinin yapilandirilmasi ve bu firmalarin
yasatilarak ekonomiye kazandirilmasi calismalarina hiz
vermistir.

Kredi geri 6demelerinde gecici sikisikliga giren firmalara
yonelik ve giiniin gercekleri ile bagdasan calismalara
devam edilmektedir. Yeni uygulamaya baslanacak olan
yapilandirma programi ile gerek bireysel, gerekse
kurumsal kapsamdaki takip hesaplarina intikal etmis kisi
ve firmalarin tamamina ulasilarak borclarinin orta vadeye
yayilmak suretiyle tasfiye edilmesi hedeflenmistir.

Halkbank yiiklenmis oldugu misyon geregi, firmalara
zor dénemlerinde de gerekli destegi saglamaya devam
etmektedir.
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Halkbank, guclu sermayesi
ve finansal yapisinin
destegiyle, ekonomik
gelismeler karsisinda
proaktif hareket ederek kar
odakli blUyume stratejisini
surdurmustur.

Hazine Yonetimi ve Uluslararasi Bankacilik

Global ekonomide yasanan derin kriz

2007 yilinin 3. ceyreginde ABD konut sektdriinde baslayan
kriz giderek yayilmis ve basta gelismis llke ekonomileri
olmak lzere tim diinyay etkisi altina alan global kredi ve
giiven krizine donidsmustir. 2008 yilinin son ceyreginde
gelismis llke ekonomilerinin bir kisminin krizin etkisiyle
resesyona girdigi ve blyik kisminin ise resesyon riskiyle
karsi karsiya kaldigi gorilmustir.

Global ekonomideki daralma beklentisi, 2008 yilinda

rekor diizeyde ylksek seviyelere ulasan enerji ve emtia
fiyatlarinda blyiik oranlarda diistisler yasanmasina

neden olmustur. Uluslararasi finans piyasalarinda faaliyet
gosteren kurumlarin bilancolarindaki riskli aktiflerde
yasanan ciddi deger kayiplari nedeniyle sermaye ihtiyaclari
artmis ve devlet destegine ihtiyac duyar hale gelmislerdir.
Uluslararasi biiylik yatirim bankalarindan birisi iflas
ederken digerleri de likidite sorunlariyla karsi karsiya
kalmistir.

Butin bu gelismeler neticesinde, gelismekte olan

llkeler de yasanan global krizin belli 6lciide etkisi altinda
kalmistir. Turkiye acisindan degerlendirildiginde, 2001

krizi sonrasi yasanan tecriibeler bankacilik kesiminin
saglam bir yapiya kavusturulmus olmasi ve sermaye
yapisinin glicli olmasi sayesinde krize nispeten daha
hazirlikli girildigi soylenebilir. Ancak daralan dis talep ve
finansman olanaklarinin gecmise gore azalmasi nedeniyle
reel sektdriin de belli dlciide krizden etkilenme riski ortaya
cikmistir.

Halkbank Tiirk DiBS piyasa yapicisidir.

Halkbank 2008 yilinda da, diinyada ve Tirkiye'deki makro
ekonomik gelismeleri cok yakindan takip etmis ve “Tiirk
DIBS Piyasa Yapicisi Banka” unvani ile hazine faaliyetlerini
strdlirmistir. Banka, yil boyunca glcli sermayesi

ve finansal yapisinin destegiyle, ekonomik gelismeler
karsisinda proaktif hareket ederek kar odakli biiyime
stratejisini stirdiirmistir. Banka'nin Aktif-Pasif Komitesi
kararlari dogrultusunda bilanconun risk-getiri dengesi
optimum diizeyde tutulmus ve kar maksimizasyonu
hedeflenmistir. Global kriz kosullarinda islem yapilan
taraflarla olan teminat islemleri Hazine Yonetimi icerisinde
yakindan takip edilmis, kaynak maliyetleri ve likidite
yonetimine azami 6zen gdsterilmistir.

Sunus

Para piyasasi islemleri ile kisa vadeli fon ihtiyaclari ve
fazlalari degerlendirilirken, swap ve forward gibi tlirev
araclar ile diger borclanma enstriimanlari kullanilarak
Banka likiditesinin etkin bir sekilde yonetilmesi
saglanmaktadir. Konut kredilerinin finansmaninda
kullanilmak Uzere, tirev trlinlerden de faydalanmak
suretiyle yurt disindan uzun vadeli kaynak temini
olanaklari takip edilmekte, maliyet ve vade kosullari uygun
oldugunda soz konusu fonlama ve hedging imkanlarindan
yararlanilmaktadir.

Halkbank biiyiik cogunlugu KOBI'lerden olusan genis
miisteri portfdyliniin sagladigr avantaj ve uyguladigi
fiyatlama stratejileri sayesinde yurt ici ve yurt disi doviz
piyasalarindaki islem hacmini artirmis, bunun yaninda
menkul kiymet islemlerindeki basarili profilini korumus ve
misterilerin oncelikli tercihi olmaya devam etmistir.

Vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler
portfdyiinden yapilan kupon ve anapara tahsilatlari ile
olusan likidite, kismen yiiksek getirili sabit kuponlu
kiymetlere, kismen de piyasadaki yliksek spreadli
degisken faizli kiymetlere yonlendirilerek net faiz marjinin
korunmasi saglanmis ve kredilerdeki artis politikasina
devam edilmistir.

Menkul kiymetlerin bilanco icerisindeki payi 2008 yil sonu
itibariyle %35,87 olarak gerceklesmistir.
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Ozetle

e 2008 yilinda yasanan kiiresel krize ragmen

muhabirlik iliskilerini etkin bir sekilde
yoneten Halkbank, dis ticaret hacmini
artirmistir.

2007 yilinda halka acilan Halkbank, 2008
yili faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim
ILkeleri cercevesinde hissedarlarini

ve yatirimcilarini etkin bir sekilde

bilgilendirerek faaliyetlerini stirdirmdustir.

Halkbank, tlkemizin onde gelen kurumsal
firmalarinin yani sira yurt ici ve yurt disi
bankalar lehine diizenlenen sendikasyon
islemlerine cesitli seviyelerde katilimlarda
bulunmustur.

Tiirev piyasalara yonelik calismalar

Tlrev piyasalarda musteri ihtiyaclarina uygun olarak,
alternatif riskten korunma ve getiri artirici trdinlerle
hizmet verilmesine yonelik hazirliklar devam etmektedir.
Bu Uriinlerin Banka karliligina olumlu katki yapmasi
beklenmektedir.

Bu uygulamalar ayni zamanda Halkbank’in finansal yapisini
daha da iyilestirecek, finansal soklara karsi dayanikliligini
artiracaktir.

istikrarli bir sekilde gelisen muhabirlik iliskileri ve dis
ticaret payina yansimalari

Halkbank, kurumsal ve ticari bankacilik segmentlerinde
izledigi atilimci politikalar sayesinde Tirkiye'nin dis ticaret
hacminden aldigi payi siirekli artirma yoniinde belirledigi
hedeflerini gerceklestirmistir.

Banka, bir yandan mevcut muhabir iliskilerini gelistirirken
diger yandan da yeni iliskiler tesis ederek musterilerinin
dis ticaretle ilgili gereksinimlerini en kisa siirede, en uygun
fiyat ve vade kosullariyla karsilamayi basarmistir. 2008
yilinda yasanan kiresel krize ragmen muhabirlik iliskilerini
etkin bir sekilde yoneten Halkbank dis ticaret hacmini
artirmistir.

Halkbank, ithalat islemlerinde misterilerinin orta ve uzun
vadeli finansman gereksinimlerini gerek ihracat kredi
kuruluslarinin (ECA) sigortalari kapsaminda saglanan
krediler ve gerekse klasik dis ticaret enstriimanlari
(akreditif iskontosu/post-finansmani, police iskontosu)

ile karsilarken, ihracat islemlerinde de musterilerine
teyit ve iskonto hizmetleriyle destek saglamistir. Banka,
ABD Tarim Bakanligi’'nin GSM-102 finansman programi
cercevesinde kendisine taninan genis kredi limitini 2008
yilinda da misterilerine yogun bir sekilde kullandirmistir.
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Halkbank, atilimci politikalar
sayesinde Turkiye'nin dis
ticaret hacminden aldigi pay
artirma yonundeki hedeflerini
gerceklestirmistir.

Yatirimcilar ile etkin bilgi paylasimi

2007 yilinda halka acilan Halkbank, 2008 yili faaliyet
doneminde Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
hissedarlarini ve yatirimcilarini etkin bir sekilde
bilgilendirerek faaliyetlerini slirdirmdstir. Banka'nin idari
ve mali yapisi ile ilgili belirlemis oldugu stratejiler diizenli
olarak yatirimcilar ve hissedarlar ile paylasilmis, calisma
prensipleri ve faaliyet sonuclari hakkinda detayli bilgi
aktarimi saglanmistir.

Banka’'nin halka acik olan hisselerinin dnemli bir kismi
yabanci kurumsal yatirimcilar tarafindan tercih edilmistir.
Bu itibarla Halkbank 2008 yilinda en yiiksek yabanci payina
sahip kuruluslar arasinda degerlendirilmistir. Kurumsal
yatirimcilarin gostermis oldugu yogun ilgi Banka'nin
kurumsal yonetim anlayisinda sagladigi basarinin
gostergesi olarak kabul edilmektedir.

Halkbank'in tim misterileri, yatirimcilari ve hissedarlari
Banka'nin mali ve idari yapisinda etkiye yol acabilecek tim
degisiklikleri, bilgi edinme haklarini kullanarak Banka'nin
internet sitesi ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB)'ndan edinebilmektedirler. Ayrica; telefon, yazili ve
elektronik posta yoluyla Banka'ya ulasan talepler en kisa
stirede yanitlanmaktadir.

Uluslararasi bankacilik ve yapilandirilmis finansmanda
piyasanin etkin oyuncusu

Yapilandirilmis finansman alaninda piyasada onemtli

bir aktor olarak yer alan Halkbank, Glkemizin 6nde

gelen kurumsal firmalarinin yani sira yurt ici ve yurt disi
bankalar lehine diizenlenen sendikasyon islemlerine cesitli
seviyelerde katilimlarda bulunmustur.

Ayrica yurt ici ve yurt disindaki bankalara tesis edilen

genis yelpazedeki limitler, uluslararasi piyasalardaki dis
ticaret islemlerinde Banka’'nin etkin olarak yer alabilmesini
saglamaktadir.

Halkbank’in Yurt Disi Organizasyonu

Halkbank'in yurt disi organizasyonu Bahreyn Subesi,
iran Temsilciligi, Almanya finansal hizmetler subeleri ve
K.K.T.C. subelerinden olusmaktadir.

Sunus

Bahreyn Subesi: 1994 yilinda hizmete acilan Bahreyn
Subesi araciligiyla Korfez Bolgesi fonlarinin Halkbank
misterilerine ve Tirkiye ekonomisine kaynak olarak
aktarilmasi ve bolgenin onemli bankalari ile stratejik
isbirliklerinin gelistirilmesi amaclanmaktadir. Korfez
Bolgesi ile Turkiye arasinda artan is hacmi neticesinde
gerceklesen dis ticaret islemleri ile bu bolgede
gerceklestirilmesi planlanan projelerin finansmani
hedeflenmistir. Halkbank, Bahreyn Subesi araciligiyla
misterilerine isletme, yatirim ve sendikasyon kredileri
saglamaktadir.

iran Temsilciligi: iran’da faaliyet gosteren Tiirk
bankalarina ait iki temsilcilikten biri olan iran Temsilciligi
bolgedeki Halkbank musterilerine 24 yildir hizmet
sunmaktadir. iran Temsilciligi, iran bankalari nezdinde
Halkbank'in tanitimini ve iliskilerini Gstlenmektedir. Banka,
iki Ulke arasindaki ticarette aktif olarak rol almakta,
kurumsal ve ticari portfoylindeki musterilerinin dis ticaret
islemlerine aracilik etmektedir.

Almanya Finansal Hizmetler Subeleri: Almanya’'nin Kaln,
Dortmund ve Mannheim kentlerinde 1980 yilinda temsilcilik
olarak acilan ve 1998 yilinda da finansal hizmetler subesine
donistirilen bu birimler, Tirkiye'ye para transferleri
gerceklestirmenin yani sira Uciinci tlkelere mevduat
kabulline aracilik etmektedir.

K.K.T.C. Subeleri: Halkbank, K.K.T.C. deki hizmetlerini
Lefkosa ve Gazimagusa'daki iki subesi araciligiyla
ylrtutmektedir. Halkbank K.K.T.C. subeleri, yurt ici subeler
tarafindan gerceklestirilen tim bankacilik hizmetlerini
vermektedir. Ayrica K.K.T.C."ye yonelik olarak gelistirilen
trtnlerden "K.K.T.C. Egitim Kredisi” ile “K.K.T.C. Emekli
Kredisi"nin kullandirimina devam edilmektedir.
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Ozetle

e Saglanan dis kaynakli fonlarin ortalama
vadesi 18,5 yil diizeyinde olup Banka’'nin
bilanco pasifinde vade yapisinin uzamasina
onemli destek vermektedir.

e Halkbank, 2008 yilinda Fransiz Kalkinma
Ajansi ([FKA KOBI-2) ile 80 milyon euro ve
Diinya Bankasi ile 200 milyon dolar tutarinda
iki onemli kredi anlasmasina imza atmistir.

e Halkbank, misterilerinin islemlerini
en kolay ve en hizli sekilde
gerceklestirebilmeleri amaciyla bilgi
teknolojileri glicuni ve altyapisini surekli
gelistirmektedir.

e Halkbank 2008 yilinda Kimlik Yonetimi,
BT Servis Yonetimi ve Acik Sistemler
Olaganiisti Durum Merkezinin kurulmasi
gibi Turkiye'de ilk kez gerceklestirilen
projelere imza atmistir.

e Halkbank, T.C. Maliye Bakanligi tarafindan
elektronik ortamda bildirilen haciz islemleri
geregi misteri hesaplarina bloke konulup
sonucun Bakanliga kisa bir siire icerisinde
geri iletimini saglayan bir sistem kurmustur.

Yurt Disi Fonlar

Halkbank, KOBI'lerin yatirim ve isletme sermayesi
ihtiyaclarinin finansmant icin, dis finans kuruluslari ile
yaptigr anlasmalar cercevesinde musterilerine uzun vadeli
ve dusik faizli fonlar saglamaktadir.

Saglanan dis kaynakli fonlarin ortalama vadesi 18,5 yil
diizeyinde olup Banka'nin bilanco pasifinde vade yapisinin
uzamasina onemli destek vermektedir. Fonlar misterilere
2 yila kadar 6demesiz donemli, toplam 7 yila kadar
orta-uzun vadeli krediler seklinde kullandirilmaktadir

ve firma bilancolarinin vade yapilarina da 6nemli

katkilar saglamaktadir. Dis kaynakli fon kredilerinin;
Bankaya saglanan vade icerisinden doner fon seklinde
kullandirilabilmesinin yani sira, mevzuat acisindan esnek
kullandiritlma imkani ve uygun fiyat icermesi diger onemli
avantajlari arasindadir.

Fransiz Kalkinma Ajansi ve Diinya Bankasi ile isbirligi
Halkbank, 2008 yilinda Fransiz Kalkinma Ajansi

(FKA KOBI-2) ile 80 milyon euro ve Diinya Bankasi ile 200
milyon dolar tutarinda iki 6nemli kredi anlasmasina imza
atmistir.

Banka, FKA KOBI-2 kredisi kapsaminda uygulanmasi
planlanan Halkbank Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
programi ile ilgili olarak banka ici ve disi egitimler
baslatmistir. KOBI'lere yonelik olarak diizenlenen
konferans ve egitimlerin ilki, Bursa'da gerceklestirilmistir.

2007 yilinda alinan 100 milyon euro tutarindaki Diinya
Bankas! KOBI Kredi Programi’nin devami niteliginde
olan 200 milyon dolarlik yeni kredi programi 2008 yilinda
basariyla gerceklestirilmistir.

2008 yilinda Halkbank’in saglamis oldugu kaynak tutari
bir 6nceki yila gore %55°lik artis géstererek 635 milyon
euro dizeyine ulasmistir. Yurt disi kaynakli kredilerden
yararlanan KOBI sayisi ise 2007 yilinda 528 iken 2008
sonunda 700’e ulasmis bulunmaktadir.

Halkbank'in calismakta oldugu baslica dis finans
kuruluslari Avrupa Yatirim Bankasi, Avrupa Konseyi
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2008 yili Halkbank'in
performans ve kapasitesini
arttirmaya yonelik cok
saylda projenin hayata
gecirildigi verimli bir yil
olmustur.

Kalkinma Bankasi, Diinya Bankasi ve Fransiz Kalkinma
Ajansi’dir.

KOBI’lere daha cok kaynak saglanmasi

Halkbank, KOBI'lere daha cok kaynak temin etmek
amaciyla dis finans kuruluslari ile yeni isbirligi arayislarina
devam etmektedir. Banka bu kapsamda Ekonomik isbirligi
Teskilati Ticaret ve Kalkinma Bankasi [ECO Bank] ile
ishirligine gitmis ve 2009 yilinin ilk aylarinda 15 milyon
dolar tutarinda bir kredi anlasmasinin imzalanmasi
konusunda mutabakata varmistir.

Avrupa Yatirim Bankasi (AYB] ile 300 milyon euro tutarinda
yeni bir kredi programinin (AYB Kiiciik isletme Global
Kredisi] da 6n mutabakati saglanmistir. S6z konusu kredi
AYB yonetimi tarafindan onaylanmis ve kredi anlasmasinin
2009 yilinda imzalanmasi kararlastiritmistir.

Bilgi Sistemleri ve Teknik Hizmetler

Halkbank, misterilerinin islemlerini en kolay ve en hizli
sekilde gerceklestirebilmeleri amaciyla bilgi teknolojileri
guiclind ve altyapisini slirekli gelistirmektedir.

Miusteri ihtiyaclarinin belirlenmesinde, trin ve hizmetlerin
sunulmasinda, is stratejilerinin tasarlanmasinda ve karar
alma stireclerinde en son teknolojik yeniliklerin takip
edilmesi ve uygulanmasi Halkbank'in dncelikli hedefleri
arasindadir.

2008 yili Halkbank acisindan musteriye yeni hizmetlerin
sunuldugu, Banka'nin performans ve kapasitesini
arttirmaya yonelik cok sayida projenin hayata gecirildigi
verimli bir yil olmus, yil boyunca cesitli projelerle temel
bankacilik sistemi gelistirilmeye devam edilmistir. Banka
bu donemde Kimlik Yonetimi, BT Servis Yonetimi ve Acik
Sistemler Olaganistld Durum Merkezinin kurulmasi gibi
Tirkiye'de ilk kez gerceklestirilen projelere imza atmistir.

Halkbank, T.C. Maliye Bakanligi tarafindan elektronik
ortamda bildirilen haciz islemleri geregi musteri
hesaplarina bloke konulup sonucun Bakanliga kisa bir siire

icerisinde geri iletimini saglayan bir sistem kurmustur. ilk
kez bu projede T.C. Maliye Bakanligi ile veri iletisiminde
kullanilmak Uzere nitelikli elektronik imza sisteminin ve
TUBITAK'in sundugu zaman damgasi servisinin kullanimi
saglanmistir.

Halkbank ile T.C. Milli Egitim Bakanligi arasinda imzalanan
protokol kapsaminda; T.C. Milli Egitim Bakanligr Egitim
Teknolojileri Genel Midurligi'ne ait tahsilatlarin on-line
gerceklestirilebilmesi saglanmistir.

Halkbank 2009 yilinda da sunulan hizmetlerin kalitesini
artirmaya odakli yonetim siireclerine yonelik calismalarini
strdirecektir.

Bilgi sistemlerinde yeni fonksiyonlar

Yilicinde tamamlanan calismalar ile Girisimci Kredi Karar
Modulu gelistirilmis ve dlciim hassasiyeti onemli élciide
artirilmistir. Halkbank, esnaf, tarim-hayvancilik, ulastirma-
haberlesme ve madencilik sektoriindeki musterileri icin
ozellestirilmis Kredi Karar Modilid'ni yapilandirmistir.

Kurumsal misteri bilgilerinin Kredi Kayit Biirosu (KKB)
ile paylasilmasi amaciyla “KKB Kurumsal Biiro” projesi
baslatilmistir.

Kooperatif Uye takip sisteminin gliclendirilmesi amaciyla
yapilan proje calismalari tamamlanmistir.

Halkbank, mali verileri yetersiz ve/veya analize uygun
olmayan kiiciik esnaf, sanatkarlar ile kiiciik isletmelerin
kredi degerliliklerinin olcilmesine ve risk gruplarinin
belirlenmesine yonelik olarak mikro isletme isleyisini
kurmustur.

Ana firma - bayi yapisinda calisan tlkemizin dnde gelen
kurumlari ile imzalanan protokollere bagli olarak,
Dogrudan Borclandirma ve Dogrudan Tahsilat Projeleri
kapsaminda kurumlara 6zel on-line veya off-line yapilarda
calisacak mutabakat ve islem entegrasyon sistemleri
kurulmustur.

Sunus
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Ozetle

Halkbank’in sube agi yurt icinde 602 sube,
19 bolge koordinatorliigii, 18 ozel islem
merkezi, 2 sanj biirosu, yurt disinda ise; 3
yurt disi sube, 3 finansal hizmet subesi ile 1
yurt disi temsilciliginden olusmaktadir.

Halkbank ailesine 2008 yilinda, 2.003 kisi
daha katilmis, Banka, 2008 yilini 12.467
personeli ile tamamlamistir.

Halkbank’ta 2008 yilinda toplam 1.676
seans egitimde 387 farkli seminer basligi
altinda 11.525 kisi egitim almis, calisan
basina diisen egitim siiresi 10 glin olarak
gerceklesmistir.

2008 yilinda Fransiz Kalkinma Ajansi

ile imzalanan anlagsma kapsaminda,
KOBI'lerin sirduriilebilir kurumsal
uygulamalarinin gelisimine destek olunmasi
icin Halkbank tarafindan bir “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk” (KSS) projesi hayata
gecirilmistir.

Karar destek sistemlerinin yaygin kullanimi

Karar destek sistemleri lizerinde banka birimlerinin
raporlama ve veri analiz ihtiyaclarina yonelik yapilan
calismalara 2008 yilinda artan bir ivme kazandirilmistir.

T.C. Merkez Bankasi ve BDDK gibi kurumlara yapilmasi
gereken yasal raporlama ihtiyaclari icin gerekli alt yapi
olusturularak detaylandirma calismalari tamamlanmistir.

Halkbank 2008 yilinda devam eden basarili calismalar
sonucunda, bilgi teknolojileri altyapi donanimlarinda
oénemli asamalar kaydetmistir. Gerceklestirilen teknolojik
yenilenme sonucunda kullanici sistemlerinde ve merkezi
sistemlerde verim artisi saglanmistir.

2009 yilinda da Halkbank bilgi sistemleri alanindaki
teknolojik gelismeleri yakindan izleyerek, misterilerine
sunmus oldugu cagdas bankacilik hizmetlerini hiz
kesmeden devam ettirecektir.

Organizasyon Yapisi

Halkbank orgiitsel yapisini siirekli gelistirmekte

Misteri portfoylinu genisletmeyi, piyasa payini, kaliteli
hizmet anlayisini ve karliigini siirekli artirmayi hedefleyen
Halkbank, Genel Midurlik birimleriile yurt icinde ve yurt
disindaki yaygin sube agindan olusan orgitsel yapisini
gelistirmeye odaklanmistir.

Halkbank’in sube yapilanmasi

Halkbank'in sube agi yurt icinde 602 sube (6 kurumsal, 29
ticari, 541 sube, 3 serbest bolge, 23 uydu sube), 19 bolge
koordinatorligl, 18 6zel islem merkezi, 2 sanj blirosu, yurt
disinda ise; 3 yurt disi sube, 3 finansal hizmet subesi ile 1
yurt disi temsilciliginden olusmaktadir.

Sinirsiz bankacilik anlayisi ile misterilerine daha iyi hizmet
sunmay! ilke edinen Halkbank, sube lokallerini yenileme
projelerine 2008 yilinda hiz kesmeden devam etmistir. Yeni
sube konseptine uyum calismalari kapsaminda toplam 168
hizmet biriminin tadilat ve dekorasyonu tamamlanmistir.
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Halkbank musteri
memnuniyetine onem
veren, kaliteli ve hizli
hizmet sunmayi amaclayan,
degisime aclk ve konusunda
uzman bir ekibe sahiptir.

Insan Kaynaklari

Halkbank, insan kaynaklari politikasini; motivasyonu
yiksek, uzun vadeli ve yetkin insan gicd ilkeleri etrafinda
sekillendirmistir.

Halkbank ailesine 2008 yilinda, 2.003 kisi daha katilmistir.
Banka, 2008 yilini misteri memnuniyetine nem veren,

kaliteli ve hizli hizmet sunmayi amaclayan, degisime acik
ve konusunda uzman 12.467 personeli ile tamamlamistir.

70 yildir calisanlarina dinamik kariyer olanaklari sunan
Halkbank, 2004 yilindan beri gérevde yiikselme sinavlarini
elektronik ortamda gerceklestirmektedir. Halkbank'ta
her personel icin kariyer yolu, Banka'nin ic mevzuatinda
belirtilen sartlara sahip olmalari halinde, firsat esitligi
ilkesi gozetilerek en Ust kademelere kadar acik
tutulmaktadir.

Halkbank, 2008 yilinda “Universitelerin Kariyer Giinlerine
Katilim” projesi kapsaminda, Bilkent Universitesi ve
Akdeniz Universitesi Kariyer Fuarina, ayrica Hacettepe
Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi Kisisel
Gelisim Giinleri toplantilarina katilmistir.

Egitim

Calisanlarinin vizyonu genis ve konularinda yetkin kisiler
olmalarina 6zen gosteren Halkbank, calisanlarinin mesleki
gelisimlerine katkida bulunacak, sunulan hizmetin
kalitesini ve verimliligini artiracak cesitli egitim calismalari
yuritmektedir.

Halkbank'ta 2008 yilinda toplam 1.676 seans egitimde

387 farkli seminer basligi altinda 11.525 kisi egitim

almis, calisan basina diisen egitim siresi 10 giin olarak
gerceklesmistir. Egitimlerin %52,8'i kurum ici egitmenler,
%47,2'si ise dis egitim firmalari/egitmenler tarafindan
verilmistir. Ayni dénemde, zaman ve mekandan bagimsiz
olarak siirekli egitim imkani sunan Halk Akademi
Uzerindeki e-0grenme egitimlerine de devam edilmistir.

Fransiz Kalkinma Ajansi ile egitim alaninda isbirligi

2008 yilinda KOBI'lerin yatirim projeleri ve isletme
sermayesi ihtiyaclarinin finansmani amaciyla Halkbank

ile Fransiz Kalkinma Ajansi arasinda bir anlasma
imzalanmistir. Anlasma kapsaminda, KOBI'lerin
surdurdlebilir kurumsal uygulamalarinin gelisimine destek
olunmasi icin Halkbank tarafindan bir “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” (KSS) projesinin hayata gecirilmistir.

Sunus

KOBI'lerin gelisimini desteklemek, bélgelerarasi
gelismislik farklarinin azaltilmasina katki saglamak,
KOBI'lerin ve Halkbank calisanlarinin kurumsal sosyal
sorumluluk konularinda bilinclendirilmelerine destek
olmak amaciyla baslanilan proje, Banka icinde KSS
programi ve KOBI'ler icin KSS programi olmak tizere iki
bolimden olusmaktadir.

Halkbank icerisinde uygulanacak KSS programi; Banka
st yoneticilerine hitap edecek icerikte KSS, kurumsal
yonetim, surdurulebilirlik, itibar yonetimi konularinda
bilgi sunmak, cevre ve is sagligi glivenligi konulari

ile KSS konusunda banka calisanlarinda farkindalik
yaratacak egitimler ve anilan konularda Banka'nin kredi
prosedirlerine entegrasyon saglayacak danismanlik
hizmetlerinden olusmaktadir.

KOBI'ler icin KSS Programi ise; KSS, siirdirilebilirlik,
cevre ve is sagligi glivenligi konularinda diizenlenen
konferanslardan, bu konulara iliskin egitim ve danismanlik
hizmetlerinin sunulmasindan olusmaktadir.

E-sertifika programi
Halkbank ile Anadolu Universitesi arasinda 2008 yilinda bir
protokol imzalanmistir.

Sosyal Sorumluluk projesi kapsaminda diizenlenen bu
protokol ile Anadolu Universitesi e-sertifika programlari
ile Acik 0gretim Sistemi biinyesinde Muhasebe, Pazarlama,
Girisimcilik ve Finans alanlarinda KOBI'lere egitim ve
sertifikasyon saglanmaktadir.
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Egitim, kultlr ve spora

surekli destek

Ozetle

 Anadolu Universitesi ile Halkbank arasinda
yapilan isbirligi sonucunda 1.000 KOBI'ye
Ucretsiz egitim verilmektedir.

e Halkbank, 2008 yilinda iilke capindaki
kiltirel organizasyonlarin desteklenmesine
yonelik faaliyetlerine devam etmistir.

e Banka, misyonuna uygun olarak
gerceklestirdigi 52 sponsorluk icinde en
biylik pay! egitim faaliyetlerine ayirmistir.

e Ekovitrin Dergisi tarafindan Ekonominin

Oskarlari toreninde Halkbank “Yilin Bankas!”

odilune layik gorulmdistur.

e Bank of New York Mellon’dan alinan
STP Kalite Odiili ile Halkbank’in dis
islemler konusundaki kalitesi bir kez daha
belgelenmistir.

 Halkbank, 2006 yilinda basladigi “Ureten
Tirkiye Bulusmalari” toplantilarina 2008
yilinda da devam etmistir.

Egitim ve 6gretim, internete dayali olarak uzaktan 6gretim
yoluyla gerceklestirilmektedir. S6z konusu program
kapsaminda Anadolu Universitesi ile Halkbank arasinda
yapilan isbirligi sonucunda 1.000 KOBI'ye iicretsiz egitim
verilmektedir.

Yonetici Gelistirme Programi

Halkbank, 2008 yilinda uygulamaya basladigi “Yonetici
Gelistirme Programi” ile sube yoneticilerinin teknik ve
yonetim becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitim
programlari diizenlemistir.

“Yonetici Gelistirme” programlarina katilan yonetici
adaylarinin énemli bir kismi subelere yonetici olarak
atanmuslardir.

Tanitim ve Halkla iliskiler

Halkbank, 2008 yilinda kiiltiirel ve sosyal faaliyetler
icerisinde aktif olarak yer almis, bankacilik hizmetlerinin
yani sira tanitim ve halkla iliskiler calismalarini
surdirmustir.

Halkbank’la 70 yil

Halkbank tam 70 yildir, kaliteli hizmet anlayisi, yaygin sube
agl ve sagladigi giiven ile Uretim, yatirim ve istihdamin
artisina katkida bulunan tim girisimcileri cagdas
bankacilik anlayisiyla desteklemeye, slirekli biylyen
misteri portfoyiyle tercih edilen bir banka olmaya devam
etmektedir.

Banka'nin 70. kurulus yildéniminin kutlandigi 2008
yilinda, 70. yil imaj reklamlari yurt capinda cesitli iletisim
kanallari yolu ile tim hedef kitlelerle paylasilmistir.
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Halkbank, 2008 yilinda da
kulturel ve sosyal faaliyetler
icerisinde aktif olarak yer
almaya devam etmistir.

Egitime destek

Halkbank, 2008 yilinda lilke capindaki kiilttirel
organizasyonlarin desteklenmesine yonelik faaliyetlerine
devam etmistir.

Banka, misyonuna uygun olarak gerceklestirdigi 52
sponsorluk icinde en biyiik pay! egitim faaliyetlerine
ayirmistir. Bu kapsamda Halkbank ve T.C. Milli Egitim
Bakanligi isbirligi ile ylritilen “Ana-Kiz Okuldayiz” okuma
yazma kampanyasi baslatilmistir.

2008 yili odiillerimiz

Halkbank, giiclu ortaklik yapisi, yaygin hizmet agi ve
kokld bankacilik tecriibesi ile sadece Tirkiye'de degil
uluslararasi piyasalarda da saygin bir konuma sahiptir.

¢ Halkbank yilin bankasi...

Halkbank, Ekovitrin Dergisi tarafindan 2008 yilinda
yedincisi diizenlenen Ekonominin Oskarlari téreninde “Yilin
Bankasi” odiliine layik gorilmustir.

¢ Bank of New York Mellon’dan Halkbank’a “kalite” oduldi...

Halkbank, 2008 yilinda Bank of New York Mellon'dan STP
Kalite Odiilii alarak bir kez daha dis islemler konusundaki
kalitesini belgelemistir.

“Ureten Tiirkiye Bulusmalar”
Halkbank, 2006 yilinda basladigi “Ureten Tiirkiye
Bulusmalari” toplantilarina 2008 yilinda da devam etmistir.

Anadolu'nun cesitli illerindeki KOBI'lerle bulusarak,
buylime yolundaki isletmelerin ufkunu genisletmeyi
hedefleyen Halkbank, “Ureten Tiirkiye Bulusmalari”
ile KOBI'leri ekonomi ve isletme alaninda uzman
konusmacilarla ve Halkbank ydneticileri ile bir araya
getirerek finansal destegin yani sira bilgi destegi de
sunmayi amaclamistir.

Giincel ekonomik gelismelerin ve bunlarin reel

sektore etkilerinin degerlendirildigi “Ureten Tiirkiye
Bulusmalari”nin 2008 yilindaki son toplantisi Trabzon'da
gerceklestirilmistir.

Sunus

Halkbank 2008 yilinda gerceklestirdigi marka
calismalariyla Urtinlerine deger katmayi stirdirmustur:
Ureten Tirkiye'nin Bankasi, Bereket, Esnaf Kart, Benim
Ekranim, Halkbank Aktif Sistem, Ah Bir Evim Olsa ve Mavi
Yildiz markalari Halkbank adina tescil ettirilmistir.

Banka'nin ti¢ boyutlu maskot karakteri olan “Bibabu”
endustriyel tasarim basvurusu tescil edilmis, “HalkCard”
endistriyel coklu tasarim basvurusu gerceklestirilmistir.

Toplumsal katki faaliyetlerinde Halkbank

Halkbank 2008 yilinda Turk Egitim Gondllileri Vakfi ve
VISA ile ortak bir projede yer almis, Renkli Ufuklar Projesi
kapsaminda Mardin’de Bilgisayar Odasi olusturulmasina
katkida bulunmustur. Bu merkezlerde egitim alan cocuklar
Banka’'da agirlanmis, Halkbank'in gonilli egitimcileri
projeye destek vermistir.

Yil icinde yapilan yardim ve bagislar

2008 yilinda sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan bagis
hizmetlerine de devam edilmistir. Bu kapsamda 29 Ekim
etkinlikleri nedeniyle Babaeski KaymakamUigi'na, infaz
Kurumu Reformunun gelistirilmesi projesi kapsaminda
Nevsehir Ceza infaz Kurumu’'na ve diizenlenen
organizasyonlar icin Sivas il Ozel idare Miidiirligii'ne
cesitli miktarda bagislar yapilmistir.

Halkbank, sporu destekliyor

Tirkiye icin sporcular yetistirme hedefiyle 21 Temmuz
1983 tarihinde yola cikan Halkbank Spor Kuliibd, yillar
boyunca voleybol ve hentbol alaninda Tirk sporuna kirmizi,
mavi ve beyaz renkleri ile biiylik katkilarda bulunmustur.

20 yili askin faaliyet déneminde, cok sayida yetenekli
sporcunun Tlrk sporuna kazandirilmasini saglayan
Halkbank Spor Kulib, Tirk spor tarihine gecen basarilara
imza atmistir.
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Halkbank'in Ortakliklari

Halkbank miisterilerine, gelismis bankacilik
hizmetleri yaninda yatirim, leasing ve sigortacilik
alanlarindaki iiriin ve hizmetleri de kapsayan genis
bir uriin yelpazesi sunmaktadir. Banka’'nin 3’ii yurt
disinda bankacilik, 2’si sigorta, 15’i mali, 5'i ticaret
ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren toplam
25 firmadan olusan genis bir ortaklik portfoyii
bulunmaktadir.

Halkbank’in ortaklik politikasi, ortaklik
portfoyiiniin;

¢ arti deger yaratarak iiriin cesitliligine ve
pazarlama siirec konsolidasyonuna katki
saglamasini,

e operasyonel verimliligi artirarak hizmet liretim
maliyetlerini diisiirmesini,

¢ miisterilerin ihtiyac duydugu hizmetlerin kaliteli
bir sekilde sunulmasini

saglayacak ortakliklardan olusturulmasini ongoriir.

Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortakliklari
ile gerceklestirdigi sinerjik isbirligi sayesinde,
miisterilerine ihtiyac duyduklari hizmetleri hizli ve
en etkin sekilde sunabilme giiciine ulasmistir.

Halkbank’in yurt ici istirak ve bagli ortakliklari ile
yurt disindaki ortakliklari hakkindaki 6zet bilgiler
asagida verilmistir.

Yurt ici Ortakliklar

IHALKYATIRIM

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sermaye piyasasi faaliyetinde bulunmak, sermaye piyasasi
araclarinin alim satimini yapmak ve borsa islemlerini
yuritmek Uzere 1997 yilinda kurulan sirketin sermayesi
24.400.000 YTL'dir. Halkbank'in Halk Yatirim Menkul
Degerler A.S."deki sermaye payl %99,94 tur.

4 BIRLIKHAYAT

Birlik Hayat Sigorta A.S.

Turkiye'de ve yabanci tlkelerde kisiye yonelik her

turll hayat sigortasi ile reastirans islemlerinin
gerceklestirilmesini saglamak amaciyla 1998 yilinda
kurulan Sirket’in sermayesi 7.000.000 YTL olup, Halkbank'in
sermaye pay! %94,4'tlr.

I BIRLIKSIGORTA

Birlik Sigorta A.S.

Her trld sigortacilik faaliyetinde bulunmak amaciyla
1958 yilinda kurulmus olan Sirket'in sermayesi 24.509.477
YTL'dir. Halkbank'in Birlik sigorta A.S.'ye istirak payi
%82,36°dir.

’ HALK LEASING
FINANSAL KiRALAMA A.S.

Halk Finansal Kiralama A.S.

Yurtici ve yurt disinda finansal kiralama faaliyetinde
bulunmak amaciyla 1991 yilinda kurulan Sirket'in
sermayesi 61.300.000 YTL dir. Halkbank'in istirak payi
%47,75'tir.

]
GIRISIM _SERMAYESI|

KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

KOBI'lerin gelismelerine ve ekonomik faaliyetlerine
yardimci olmak, proje gelistirme ve egitim hizmetleri
sunmak amaciyla 1999 yilinda kurulan Sirket'in sermayesi
20.000.000 YTL olup Halkbank'in istirak payi %31,47'dir.
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Halkbank'in toplam

25 firmadan olusan genis
bir ortaklik portfdyii
bulunmaktadir.

Fintek-Finansal Teknoloji Hizmetleri A.S.

Her turld bilgi islem yazilim programlarini ve drinlerini
yazmak, gelistirmek, lisans haklarini satmak ve kiraya
vermek amaciyla 2007 yilinda kurulan Sirket’in toplam
sermayesi 2.500.000 YTL; Halkbank'in istirak payi ise
%24tUr.

Faaliyet konusu POS, ATM ve kredi kartlarinin basimi,
dagitimi ve operasyonel islemleri olan Sirket'in kurulus
tarihi 1998, sermayesi ise 1.000.000 YTL'dir. Halkbank'in
istirak pay! %24'tur.

BANKALARARASI
KART MERKEZI

Bankalararasi Kart Merkezi A.S.

Kartli 6deme sistemi icerisinde ortak sorunlara ¢ozim
bulmak ve Turkiye'deki banka ve kredi kartlari kural ve
standartlarini gelistirmek amaciyla 1990 yilinda kurulan
Sirket’in sermayesi 6.000.000 YTL'dir. Halkbank'in Sirket'e
istirak payl %18,95'tir.

)II KREDI KAYIT

BUROSU A.S.
KKB Kredi Kayit Biirosu A.S.
Ana faaliyet konulari para ve sermaye piyasalari ile
sigortacilik olan mali kurumlar arasinda bireysel kredilerin
takip ve kontrolinl saglamak lzere gerekli olan bilgi
paylasimini gerceklestirmek amaciyla 1995 yilinda kurulan

Sirket'in sermayesi 7.425.000 YTL'dir. Halkbank'in KKB
Kredi Kayit Birosu A.S.'ye istirak payr %18,18'dir.

Bilesim Alternatlf Dagitim Kanallari ve Odeme Sistemleri A.S.

==KGF

KGF Kredi Garanti Fonu isletme ve Arastirma A.S.

Kicik ve orta olcekli isletmelere sagladigr kefaletle, yatirim
ve isletmelerin finansmaninda banka kredisi kullanmalarini
muimkdin hale getirerek, bu isletmelere destek vermek
amaciyla 1991 yiinda kurulan Sirketin sermayesi 60.000.000
YTL'dir. Halkbank'in sermaye pay! %0,01 olmasina

karsilik Sirketin yonetiminde ve faaliyetlerinde etkin gorev
alinmaktadir.

Yurt Disi Ortakliklar

DEMIR-HALK BANK (NEDERLAND) ..

Demir-Halkbank (Nederland) N.V.

1992 yilinda Hollanda'nin Rotterdam kentinde kurulan
Demir-Halkbank'in sermayesi 113.445.054 Euro olup,
Halkbank'in istirak payl %30°dur.

+

Macaristan Halk Bankasi-Magyarorszagi Volksbank RT
1993 yilinda Macaristan’da kurulan Banka'nin sermayesi
15.066.000.000 Macar Forinti olup, Halkbank'in istirak payi
%2,65'tir.

Uluslararasi Garagum Ortaklar Bankasi-International
Joint Stock Bank (Garagum)

1993 yilinda Turkmenistan'da kurulan Banka'nin sermayesi
26.000.000.000 Manat olup, Halkbank'in istirak payi
%3,45'tir.

Sunus
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2008 Yili Ana Sozlesme Degisiklikleri

Halkbank'in 08.04.2008 tarihinde gerceklestirilen olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda Banka Ana Sézlesmesi'nde
degisiklik yapitmistir. S6z konusu degisiklik Bankamizin
10.05.2007 tarihinde halka arzi sonrasinda en biyiik
hissedar olan T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi
Baskanligi'nin pay tutarinda gerceklesmistir. Bu
degisikligin, Bankamiz Ana Sozlesmesi'nin 6'nci
maddesine yansitilmasi ve bunun yani sira yeni sermaye
artirimi olmaksizin hissedar degisikligi nedeniyle madde
iceriginde degisiklik gerektirmeyecek bir diizenleme

yapilmasi amaclanmistir. Ayrica, Ana Sézlesme'nin

Gecici 2'nci maddesi, 28.03.2007 tarih 5615 sayili Yasa'nin
27'nci maddesi dogrultusunda Banka hisselerinin YTL'ye
dondstmunid éngormekte idi. Bu degisimler yapilmis,

Ana Sozlesme'ye yansitilmis ve pay defterlerinde gerekli
kayitlar tesis edilerek Genel Kurul onayi alindigi icin bu
maddenin yurirlik sartlari ortadan kalkmistir. S6z konusu
degisiklikler 11.04.2008 tarih ve 7040 sayili Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

ESKi

YENI

TURKIYE HALK BANKASI ANONIM SIRKETI ANA
SOZLESMESI

TURKIYE HALK BANKASI ANONIM SIRKETI ANA
SOZLESMESI

iKINCi BOLUM iKINCi BOLUM
SERMAYE SERMAYE
Sermaye: Sermaye:

Madde 6- Banka'nin esas sermayesi 1.250.000.000,00
(birmilyarikiyizellimilyon) Yeni Turk Lirasi olup, tamami
dédenmistir.

Bu sermaye;

Beheri 1 Yeni Tirk Lirasi itibari degerinde nama yazili
1.250.000.000 (birmilyarikiytzellimilyon) adet hisseden
tesekkdl eder.

Sermayenin,

1.249.525.824,00 (Birmilyarikiylzkirkdokuzmilyonbesy
Uzyirmibesbinsekizylzyirmidort) Yeni Turk Lirasi itibari
degerindeki 1.249.525.824 (Birmilyarikiytzkirkdokuzm
ilyonbesylizyirmibesbinsekizylzyirmidért] adet hissesi
T.C.Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na; geri
kalan kismi ise diger kamu veya 6zel hukuk tizel kisileri ile
gercek kisilere ait bulunmaktadir.

Bankanin halka arz edilmesinden sonra ihrac edecegi
paylara iliskin olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikimlerine ve hisse senetlerinin kaydilestirilmesine dair
esaslara uyulacaktir.

Madde 6- Banka'nin esas sermayesi 1.250.000.000,00
(birmilyarikiytizellimilyon) Yeni Turk Lirasi olup, tamami
o6denmistir.

Bu sermaye;

Beheri 1 Yeni Turk Lirasi itibari degerinde nama yazili
1.250.000.000 (birmilyarikiytzellimilyon) adet hisseden
tesekkdl eder.

Beyaz ciro ile devri mimkin bulunan nama yazili
hisseler, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde kayden
izlenmektedir.

Bankanin ihrac edecegi paylara iliskin olarak
Sermaye Piyasasi Mevzuati hitkiimleri ve hisselerin
kaydilestirilmesine dair esaslar uygulanir.
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ESKI YENI
n-
2
SEKIizZINCI BOLUM SEKIZINCi BOLUM o
GECICI HUKUMLER GECICI HUKUMLER
Gecici Madde 2- Tirk Ticaret Kanunu'nun 399. maddesinin, Gecici Madde 2- Yirurlikten kaldiritmistir.

09.12.2004 tarih ve 5274 sayili Kanun ile degisik haline
intibak amaci ile, Turk Ticaret Kanunu'nun 400. ve gecici
1. maddeleri ile 28.03.2007 tarih, 5615 Sayili Kanunun 27
nci maddesiyle 4603 sayili Kanuna eklenen Gecici 9 uncu
maddesi cercevesinde, Banka hisse yapisinda degisiklik
yapilmis, T.C.Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanl 1gi
d|5|ndak| hissedarlara ait 100.-TL itibari degerli hisseler 1
YTL itibari degerli 1 adet, 500.-TL itibari degerli hisseler her
biri 1 YTL itibari degerli 5 adet ve 1.000.-TL itibari degerli
hisseler her biri 1 YTL itibari de@erli 10 adet hisseye, bu
hisse sahiplerinden herhangi bir talepte bulunulmaksizin
ve Banka esas sermayesi artirilmaksizin, T.C.Basbakanlik
Ozellestirme Idaresi Baskanligi hisselerinden devir/
aktarim yoluyla bedelsiz olarak tamamlanmis; bu arada
T.C.Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanl|g| nin
kalan hisse oranina tekabiil eden 100 TL, 500 TL, 1.000
TL, 10.000 TL, 100.000 TL ve 1.000.000 TL'lik farkli itibari
degerdeki hisseler, anilan hissedarin onayi ile, hisselerin
birlestirilmesi ve/veya dogrudan yeni para diizenine
cevrilmesi suretiyle 1 YTL itibari degerli hisseler haline
getirilmistir.

Buna gore YTL'ye donlsim sonrasinda 1.250.000.000,00
(BirmilyarikiyGzellimilyon] Yeni Turk Lirasi tutarindaki
odenmis sermayenin, 1.249.525.824,00 (Birmilyarikiytzkirk
dokuzmilyonbesytizyirmibesbinsekizylzyirmidort] Yeni Tirk
Lirasi itibari degerindeki 1.249.525.824 (Birmilyarikiytzki
rkdokuzmilyonbesyUzyirmibesbinsekiszzyirmidért] adet
hissesi T.C.Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na;
geri kalan 474. 176,00 [Dortyuzyetm|sdortb|nyuzyetm|salt

1] Yeni Turk Lirasi itibari degerdeki 474.176 (Dortylzyetmis
dortbinylzyetmisalti) adet hissesi ise diger kamu veya 9zel
hukuk tizel kisileri ile gercek kisilere ait bulunmaktadir.

Yapilan tamamlama, birlestirme ve cevirme islemleri
sonrasinda olusan 1 YTL itibari degerli paylarin matliklerini
belirleme ve pay defterinin yeniden dizenlenmesi de dahil
olmak Uzere, bu konuda gerekli tim islemleri yapma gorev
ve yetkisi, Yonetim Kurulu ile Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek kisilere aittir.

Ana so6zlesmenin ticaret siciline tescilini takiben Tirk
Lirasi Uzerinden ihrac edilen eski hisseler, yeni hisseler ile
degistirilir.

Bu madde kapsaminda yapilacak islemler, ana stzlesme
degisikliginin tescilini takiben pay defterine islenir ve pay
sahipleri haklarini yeni hisselere gére kullanir.
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YILLIK FAALIYET RAPORU
Uygunluk Goriist
Turkiye Halk Bankasi A.S. Genel Kurulu'na;

Tlrkiye Halk Bankasi A.S.'nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
ilgili hesap donemi sonu itibariyla diizenlenen bagimsiz denetim raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis
bulunuyoruz. Rapor konusu yillik faaliyet raporu Banka yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus
olarak tizerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gecmis
finansal tablolar ve aciklayici notlar ile uyumuna iliskin olarak denetlenen yillik faaliyet raporu lizerinde gorus bildirmektir.

Denetim, 5411 sayili Bankacilik Kanunu uyarinca yirirlige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina
iliskin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
diizenlemeler, yillik faaliyet raporunda 6nemtli bir hatanin olup olmadigr konusunda makul glivence saglamak lzere
planlanmasini ve yiritilmesini gerektirmektedir. Gerceklestirilen denetimin, gorisimuizin olusturulmasina makul ve
yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goruslimize gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, bitin 6nemli taraflariyla, Tirkiye Halk
Bankasi A.S.'nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla 5411 sayili Bankacilik Kanununun 40'inci maddesi geregince yirirlikte
bulunan diizenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak bankanin finansal durumuna iliskin bilgileri dogru bir
bicimde yansitmakta ve 6zet yonetim kurulu raporu ile tarafimizca verilen bagimsiz denetci goriisiini icermekte olup,
bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile uyumludur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Horlrs

Sibel Tlrker
Sorumlu Ortak Basdenetci, SMMM

istanbul, 09 Mart 2009
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Yonetim Kurulu ve Denetciler

1- Hasan Cebeci

Yonetim Kurulu Baskani

1949, Cankiri. Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, Ekonomi
Bolimi'nden mezun oldu. 1975 yilindan itibaren Vakiflar Bankasi'nda Mifettis
Yardimcisi, Mifettis, Sube Midird, Birim Mudird, Bolge Midiri ve Genel
Mudir Yardimcisi olarak calisti. 2003 yilinda Tiirkiye Halk Bankasi A.$.'ye
Krediler'den sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak atandi. Genel
Mudiir ve icra Kurulu Baskani olarak gérev aldi. 2005 yilindan bu yana Ydnetim
Kurulu Baskani olarak gorevini sirdirmektedir.

2- Hasan Sezer

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1958, Ankara. Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, Bankacilik Dis
Ticaret ve Kambiyo Bolimi'nden mezun oldu. 1982 yilinda 6zel sektorde is
hayatina basladi. 1983 yilindan itibaren T.C.Ziraat Bankasi A.$."de Miifettis
Yardimcisi, Mifettis, Midur Yardimcisi, Daire Baskani, Ziraat ve Halk Yatirim
Menkul Degerler A.S."de Genel Midir olarak gérevler Ustlendi. 2003 yilinda
Turkiye Halk Bankasi A.S.'ye Risk Yonetimi ve Mali Kontrol'den sorumlu
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak atandi. 2005 yilindan itibaren Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorevine devam etmektedir.

3- Hiiseyin Aydin

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Meslek hayatina T.C.Ziraat Bankasi'nda Mfettis Yardimcisi olarak basladi.
Ayni kurumda cesitli gorevlerin yani sira Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gbrevinde de bulundu. Bankamiz Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi ve
Pamukbank Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunan Aydin, 31.05.2005
tarihinden itibaren Bankamiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii olarak
gorevini stirdlirmektedir. Ayrica Birlik Sigorta A.S. ve Birlik Hayat A.S. Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevini de yuritmektedir.

4- Emin Siiha Caykoyli

Yonetim Kurulu Uyesi

1948, istanbul. Ortadogu Teknik Universitesi, Makine Miihendisligi
Bolimi'nden 1970 yilinda mezun oldu. New York, Syracuse University
Business School'dan M.B.A. derecesi aldi. University of Manchester,

UMIST den M.Sc. ve WIU'dan doktora derecesi aldi. 1972 yilinda 6zel sektorde
calisma hayatina basladi. Turkiye Kalkinma Bankasi ve Islamic Development
Bank'da proje miihendisi ve yonetici olarak calisti. Ozel sektdrde genel
midurlik ve koordinatérlik yapti, 2003 yilindan bu yana Tirkiye Halk Bankasi
A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

5- Mustafa Celik

Yonetim Kurulu Uyesi

1961, Afsin/Kahramanmaras. Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden
mezun oldu. 1986 yilinda Ankara Barosu'na bagli Serbest Avukat olarak
basladigi calisma hayatina, T.Vakiflar Bankasi T.A.0.'"nda Hukuk Misaviri,
Bas Hukuk Miisaviri, AR-GE Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi, cesitli 6zel sektér
kuruluslarinda Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
devam etmistir. Halen Istanbul Barosu'na bagli Serbest Avukatlik gérevinin
yani sira, Nisan 2008 tarihinden itibaren Tirkiye Halk Bankasi A.S."de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.
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6- Dr. Nurzahit Keskin

Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Istanbul'da dogdu. Anadolu Universitesi Afyon Iktisadi ve

idari Bilimler Fakiiltesi'nde Lisans, Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitist Uluslararasi Bankacilik Bélimii'nde Yiksek Lisans
yapti. Doktora calismalarini Sakarya Universitesi'nde tamamlayan Keskin,
calisma hayatina Marmara Universitesi'nde Ogretim Gérevlisi olarak basladi.
Daha sonra 6zel sektore gecerek uluslararasi bir sirkette Bagimsiz Denetci
ve Yonetim Danismani olarak calisti. Cesitli ulusal ve cokuluslu sirketlerde
insan Kaynaklari alaninda Ust diizey yénetici olarak calisan Keskin, 2003
yilinda T.C. Ziraat Bankasi A.S.'de insan Kaynaklari, Operasyon ve Destek
Hizmetlerinden sorumlu Murahhas Aza ve Icra Kurulu Uyesi olarak gorev
yapti. Bu donem icerisinde mevcut gérevine ilave olarak Ziraat Bank
International AG, Almanya; Turkish - Ziraat Bank Bosnia dd, Bosna - Hersek;
Ziraat Banka AD, Makedonya; Turkmen Tirk Ticaret Bankasi, Tirkmenistan
ve Azer Turk Bank ASC, Azerbaycan; bankalarinda Yénetim Kurulu tyelikleri
de yapan Keskin; 2005 yilindan bu yana Tirkiye Halk Bankasi A.$."de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir. Halen mevcut gérevine ilave olarak
Hollanda'da yerlesik Demir-Halk Bank (Nederland) N.V."nin Yonetim Kurulu
Uyesi olarak calisan Keskin, ingilizce ve Almanca biliyor.

7- Burhaneddin Tanyeri

Yonetim Kurulu Uyesi

1953, Askale/Erzurum. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi isletme Bslimii'nden mezun oldu. 1976-1982 yillari arasinda Zirai
Donatim Kurumu'nda calisti. T.C. Ziraat Bankasi A.S."de Mifettis Yardimcisi,
Miifettis, Basmiifettis, Sube Mudiri ve Bélge Basmidirii olarak gorev yapti.
Ziraat Finansal Kiralama A.S. ve Halk Finansal Kiralama A.S.'de Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu. 2005 yilindan bu yana Tiirkiye Halk
Bankasi A.S."de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

8- ibrahim Hakki Tuncay

Yonetim Kurulu Uyesi

1949, Malatya. Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Bolimii'nden mezun
oldu. Balikesir ITYO Iktisat Kiirsiisiinde asistan olarak calistigi dsnemde
Uludag Universitesinde doktora calismalarini siirdiirdii. 1976 yiindan
itibaren cesitli 6zel sektdr kuruluslarinda Yénetici, Egitimci, Ust Diizey
Yonetici, Yonetim Danismani olarak gorev aldi. 2004-2005 yillari arasinda
T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve Tirkiye Halk Bankasi A.$."de Kamu Bankalari
Ortak Yonetim Kurulu Uyesi olarak calisan Tuncay, ayrica Bilesim Alternatif
Dagitim Kanallari ve Odeme Sistemleri A.S., Fintek Teknoloji Hizmetleri
A.S."de Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulundu. Nisan 2008 tarihinden itibaren
Tirkiye Halk Bankasi A.S., Birlik Hayat Sigorta A.S. ve Birlik Sigorta A.S."de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

9- Ahmet Yariz

Yénetim Kurulu Uyesi

1966, Elazig. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden mezun oldu.
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisti Bankacilik

Ana Bilim Dali'nda yiksek lisans yapti. Halen ayni tiniversitede doktora
programina devam etmektedir. Bankaciliga 1989 yilinda Sinai Yatirim

ve Kredi Bankasi A.0.'nda baslayan Yariz, sanayi isletmeleri ve finansal
kurumlarda calisti. T.Vakiflar Bankasi T.A.0.'nda Risk Yonetimi ve ic
Denetimden sorumlu Yonetim Kurulu Uyeligi ile Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu' nda Kurul Uyeligi gérevlerinde bulundu. Nisan 2008 tarihinden itibaren
Tirkiye Halk Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

10- Yusuf Dagcan

Denetim Kurulu Uyesi

1951, Mucur/Kirsehir. Eskisehir Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'nden
mezun oldu. 1977 yilinda T.Vakiflar Bankasi T.A.0.'nda Miifettis Yardimcisi
olarak basladigi meslek hayatini ayni bankada 1982 yilinda Mfettis, 1984-
2001 yillari arasinda Kirsehir, Kayseri, Konya, Mesrutiyet/Ankara ve Baskent/
Ankara subelerinde Midur olarak strdirdd. 27.03.2003 tarihinde Tirkiye
Halk Bankasi A.S. Denetim Kurulu Uyeligi'ne secilen Dagcan, Denetim
Kurulu Uyeligi'nin yani sira Halk Finansal Kiralama A.S.'de Yénetim Kurulu
Baskan Yardimciligi ve Birlik Hayat Sigorta A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de yapmaktadir. Ayrica TAIB Yatirim Bank A.$.'de 05.09.2007-
30.06.2008 tarihleri arasinda Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi
gorevlerinde bulunmustur.

11- Seref Efe

Denetim Kurulu Uyesi

1968, Espiye/Giresun. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Kamu
Yonetimi Bolumi'nden mezun oldu. Harvard University, JFK School of
Government'ta ylksek lisansini tamamladi. 1992 yilindan itibaren Sayistay'da
Denetci Yardimcisi, Denetci ve Basdenetci olarak calisti. 2003 yili Mart
ayindan itibaren Tiirkiye Halk Bankasi A.S.’de Denetim Kurulu Uyeligi'ni
strdiren Efe bu gorevinin yani sira 2004-2007 yillari arasinda Hazine
Mistesarligi'nda Misavirlik yapmistir. Ayrica 2007 yili Nisan ayindan bu yana
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nda Strateji Gelistirme Baskanligi
gorevini de sirdirmektedir.
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Ust Yonetim

1- Hiiseyin AYDIN
Genel Midiir
Sayin Hiseyin Aydin'in 6zge¢misi sayfa 54'te yer almaktadir.

2- Osman Arslan

Finansal Yonetim ve Planlama’dan Sorumlu

Genel Midir Yardimcisi

1971, Ankara. Orta Dogu Teknik Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Istatistik
Bolimii'nden mezun oldu. Yiiksek lisansini Orta Dogu Teknik Universitesi
Yoneticiler Icin Isletme Programinda tamamladi. Meslek hayatina 1995
yilinda T.C. Ziraat Bankasi A.S. Bankacilik Okulu'nda basladi ve ayni bankada
uzman olarak calisti. 1998-2004 yillari arasinda cesitli bankalarda mifettislik
ve yoneticilik gorevlerinde bulundu. 2004 yilindan itibaren Tirkiye Halk
Bankasi A.S."de Bolim Mudiri ve Daire Baskani olarak calistr. 27.06.2007-
28.05.2008 tarihleri arasi Kurumsal iletisim ve Yapilanma’dan sorumlu Genel
Midur Yardimcisi olarak gérev yapan Arslan, 29.05.2008 tarihinden itibaren
Finansal Yonetim ve Planlama’dan sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
gorevini sirdirmektedir.

3- Siileyman Aslan

Hazine Yonetimi ve Uluslararasi Bankacilik’tan Sorumlu

Genel Midiir Yardimcisi

1970, Osmancik/Corum. Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiltesi Uluslararasi iliskiler Bélimiinden mezun oldu. Meslek
hayatina 1992 yilinda T.C. Ziraat Bankasi A.S. Bankacilik Okulu'nda basladi
ve ayni bankada Sermaye Piyasalari Daire Baskanligi Uzmani, istanbul
Menkul Kiymetler Subesi Midir Yardimciligi, Bono Tahvil Daire Baskanligi
Bélim Mudurligi gérevlerinde bulundu. Ziraat Portféy Yonetimi A.S. Genel
Mudiiri ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. Ardindan T.C. Ziraat
Bankasi A.S.'de Doviz ve Para Piyasalari Daire Baskani olarak calisti.
15.06.2005-28.05.2008 tarihleri arasi Turkiye Halk Bankasi A.S. Hazine
Yonetimi'nden sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gorev yapan Aslan,
29.05.2008 tarihinden itibaren Hazine Yénetimi ve Uluslararasi Bankacilik'tan
sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak gérev yapmakta olup, ayni zamanda
Banka istiraki olan Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.'nde Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini yiiritmektedir.

4- Omer Muzaffer Baktir

Kurumsal ve Ticari Pazarlama’dan Sorumlu

Genel Midiir Yardimcisi

1961, Istanbul. Istanbul Teknik Universitesi Maden Miihendisligi Bolimiinden
mezun oldu. 1990 yilindan itibaren Pamukbank T.A.S."de Mifettis Yardimcis,
Miifettis, Servis Yoneticisi ve Bolum Yoneticisi olarak calisti. Aralik 2004
tarihinde Turkiye Halk Bankasi A.$.'de gorev yapmaya baslayan Baktir,
09.06.2005 tarihinde Kurumsal Ticari Pazarlama’dan sorumlu Genel Midur
Yardimciligi gérevine atandi. 06.06.2007 tarihinden itibaren de Tirkiye Halk
Bankasi A.S."de Kurumsal ve Ticari Pazarlama’'dan sorumlu Genel Mudur
Yardimciligr gorevini yiritmektedir.

5- Halil Celik

Operasyonel islemler’den Sorumlu

Genel Midiir Yardimcisi

1956, Akcaabat/Trabzon. Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi nden mezun
oldu. 1982 yilinda T.C. Ziraat Bankasi A.S. Miifettis Yardimcisi olarak
basladigi meslek hayatini ayni Kurumda Miifettis, Bas Miifettis, Bolge
Miidiiri ve iller Bankasi'nda da Miifettis olarak siirdiirdi. Tirkiye Halk
Bankasi A.S."de 28.07.2003-05.06.2007 tarihleri arasinda Operasyonlar'dan,
06.06.2007-20.11.2008 tarihleri arasinda Operasyon ve Destek
Hizmetleri'nden ve 21.11.2008-12.01.2009 tarihleri arasinda Operasyonel
Islemler'den sorumlu Genel Midiir Yardimciligi gérevlerini yiiriiten Celik,
13.01.2009 tarihinden itibaren Risk Yonetimi ve ic Kontrol'den sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

6- Yakup Demirci

insan Kaynaklari - Organizasyon ve Destek Hizmetleri'nden Sorumlu

Genel Midiir Yardimcisi

1966, Karabiik. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun
oldu. 1989 yilindan itibaren Tirkiye Halk Bankasi A.$."de Mifettis Yardimcisi,
Mifettis, Birim Midur Yardimcisi, Bolim Midiri ve Daire Baskani olarak
gorev yapti. 2008 yili Haziran ayinda insan Kaynaklari ve Organizasyon'dan
sorumlu Genel Midir Yardimciligi gérevine atandi. 21.11.2008 tarihinden
itibaren insan Kaynaklari - Organizasyon ve Destek Hizmetleri'nden Sorumlu
Genel Midur Yardimcisi olarak calismaktadir.

7- Yunus Esmer

Kredi Tahsis ve Yonetimi'nden Sorumlu

Genel Midiir Yardimcisi

1956, Vakfikebir/Trabzon. Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Isletme-
Muhasebe Bolimi'nden mezun oldu. 1979 yilindan itibaren Tiirkiye Halk
Bankasi A.S."de Uzman Yardimcisi, Uzman, Bas Uzman, Midir Yardimcisi,
Bolim Midiri ve Daire Baskani olarak gorev yapti. Haziran 2005 tarihinden
itibaren Genel Miidir Yardimcisi olarak gorevini siirdiiren Esmer Ingilizce
bilmektedir.
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8- Mehmet Cengiz Gogebakan

Kredi Politikalari’'ndan Sorumlu

Genel Midiir Yardimcisi

1965, Antalya. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat
Bolimi'nden 1987 yilinda mezun oldu. Ayni yit Pamukbank T.A.S."de
Mifettis Yardimcisi olarak basladigi meslek hayatini, 1994 yilindan sonra
yine ayni kurumda; Firma Degerlendirme, Kredi izleme, Kredi Tahsis, idari
Takip ve Kredi Politikalari Bolimlerinde, B6lim Yoneticisi olarak strdirdi.
17.11.2004 tarihinde Perakende Krediler'den sorumlu olarak basladigi
Tirkiye Halk Bankasi A.S."deki gorevine, 09.06.2005 tarihinden sonra Risk
Tasfiye'den sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak devam etti. 06.06.2007
tarihinden itibaren Kredi Politikalari'/ndan sorumlu Genel Midir Yardimcilig
gorevini yuritmektedir.

9- Erol Goncii

Bilgi Sistemleri ve Teknik Hizmetler'den Sorumlu

Genel Midiir Yardimcisi

1964, Siirt. Orta Dogu Teknik Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Matematik
Bolimi'nden mezun oldu. 1988 yilindan itibaren cesitli bankalarda ve 6zel
sektor kuruluslarinda bilgi islem ydneticisi olarak gérev yapti. 2004 yilinda
Turkiye Halk Bankasi A.S.'de Daire Baskani olarak gérev alan Géncd, 09.06.2005
tarihinden bu yana gérevini Genel Midur Yardimcisi olarak sirdirmektedir.

10- Dr. Sahap Kavcioglu

Esnaf ve KOBI Bankaciligi'ndan Sorumlu

Genel Midiir Yardimcisi

1967, Bayburt. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Boliimii'nden mezun oldu. istanbul Universitesi Muhasebe
Enstitiisi'nd bitirdikten sonra Ingiltere Hastings College'da isletmecilik
lizerine egitim aldi. Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitist Bankacilik Bolumi'nde ylksek lisans ve doktorasini tamamladi.
1991 yilindan itibaren cesitli 6zel bankalarda yonetici olarak gérev aldi. 2003
yilinda Tiirkiye Halk Bankasi A.S. Istanbul Bélge Koordinatéri olarak atandi.
2005 yili itibariyle Perakende Krediler'den sorumlu Genel Midir Yardimceiligi
gbrevini yiirliten Kavcioglu, 06.06.2007 tarihinden itibaren Esnaf ve KOBI

Bankaciligi'ndan sorumlu Genel Midir Yardimciligr gérevini stirdirmektedir.

11- Bilgehan Kuru

Bireysel Bankacilik’tan Sorumlu

Genel Midiir Yardimcisi

1961, Cine/Aydin. Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Maden Muhendisligi Bolimi'nden mezun oldu. Yiksek lisansini Orta
Dogu Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi'nde tamamladi. 1986-
1988 yillari arasinda Tirkiye Halk Bankasi A.S."de calisti. 1988 yilindan
sonra Pamukbank T.A.S."de Uzman Yardimcisi, Servis Yoneticisi ve Bolum
Yoneticisi olarak gorev aldi. 2004 yilinda Turkiye Halk Bankasi A.$.'de Daire
Baskani olarak gorev yapti. 27.06.2007 tarihinden itibaren Genel Midir
Yardimcisi olarak gérevine devam eden Kuru ingilizce bilmektedir.

12- Mustafa Savas

Risk Yonetimi ve ic Kontrol’den Sorumlu

Genel Midiir Yardimcisi

1965, Cine/Aydin. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi'nden
mezun oldu. 01.03.1991 tarihinde Mifettis Yardimcisi olarak Tirkiye Halk
Bankasi A.S."de meslek hayatina basladi. Mifettislik, Lefkosa/Kibris ve
Yukari Ayranci/Ankara Subesi Miidirligi ve ic Kontrol Daire Baskanligi
gorevlerinde bulundu.18.07.2002-12.01.2009 tarihleri arasinda Risk Yonetimi
ve Ic Kontrol'den sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gdrevini yiiriiten Savas,
13.01.2009 tarihinden itibaren Risk Takip ve Tasfiye'den sorumlu Genel
Midir Yardimeisi olarak gérev yapmaktadir.

13- Selahattin Siileymanoglu

Risk Takip ve Tasfiye’den Sorumlu

Genel Midiir Yardimcisi

1962, Alucra/Giresun. Gazi Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Bolimi'nden mezun oldu. 1990 yilinda Adabank A.S.'ye Miifettis
Yardimcisi olarak girdi. 1991-2001 yillari arasi T. Emlak Bankasi A.$.de
Miifettis, Sube Mudiri ve Karadeniz Bolge Basmidiird olarak calisti. 2001
yilinda Sube Miiduri olarak Tirkiye Halk Bankasi A.S.'de goreve basladi.
Cesitli subelerde ve Ankara Kurumsal Subesi'nde Sube Midurlugi gorevi
yapti. 11.06.2007-12.01.2009 tarihleri arasinda Risk Takip ve Tasfiye'den
sorumlu Genel Midir Yardimciligi gérevini yiriten Stleymanoglu,
13.01.2009 tarihinden itibaren Operasyonel Islemler'den sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi olarak gorev yapmakta olup Ingilizce bilmektedir.

14- Ali ipek

Teftis Kurulu Baskani

1966, Gerede/Bolu. Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Kamu Yonetimi Bolimii'nden mezun oldu. 1989 yilinda Tirkiye Halk Bankasi
A.S."de Subede géreve baslayip, Mifettis Yardimcisi, Mifettis, Siteler/
Ankara Sube Mudur(, Ankara Merkez Sube Mudurt (Vekaleten), Ticari

ve KOBI Pazarlama Béliim Miidiirii, Kurumsal ve Ticari Pazarlama Daire
Baskani olarak calisti. 2004 yili basinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'nda Daire Baskani olarak gérev aldi. 06.04.2005 tarihinde Tirkiye
Halk Bankasi A.$."de Teftis Kurulu Baskani olup, halen bu gérevini
yurutmektedir.

Finansal Yénetim ve Planlamadan sorumlu Genel Midir Yardimcisi Erdal
ERSOY, 05.05.2008 tarihinde gérevinden ayrilmistir.
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Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU

Hizmetleri

Yénetim Kurulu Biro

GENEL MUDUR

Hukuk Musavirligi

Tanitim ve Halkla Iliskiler

Disiplin Kurulu Baskanligi

Kurumsal Pazarlama

Bireysel Uriinler

KOBI Pazarlama-1

Kredi Politikalari ve

Kurumsal Krediler

Kanallari

insaat Proje
Finansmani

Mevduat ve Nakit
Yonetimi

Tarimsal Bankacilik

Pazarlama Proje Degerlendirme
| I S | | | -
Ticari Pazarlama-1 Bireysel Krediler KOBI Pazarlama-2 Kredi Risk Izleme Ticari ve KOBI
Tahsis-lzleme Kredileri-1
| | | |
Ticari Pazarlama-2 Kartli Odeme Sistemleri| | Esnaf Bankaciligi Ticari ve KOBI
ve Alternatif Dagitim Kredileri-2
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Risk Yonetimi

ic Kontrol

Risk Takip-istanbul

Para ve Sermaye

insan Kaynaklari

Sube Operasyonlari

Yazilim Gelistirme

Finansal Muhasebe

Piyasalari ve Raporlama
B | | - . |
Risk Tasfiye-Istanbul Hazine Yonetimi Organizasyon Dis Islemler Altyapi Isletim ve Bitce ve Performans
Orta Ofis Operasyonlari Yonetimi Yonetimi
| | | | |
Risk Takip ve Finansal Kurumlar ve | | EGitim Hazine Operasyonlari | | Teknolojik Mimari Vergi Yonetimi ve
Tasfiye-Ankara Yatirimer Iliskileri Yonetimi Muhasebe

Uluslararasi Bankacilik
ve Yapilandirilmis
Finansman

Destek Hizmetleri

insaat ve Ekspertiz

(<]
>
=
Y
=)
=
m
E
=
(]
c
:0
=

=
&
©
<
S
>
o
>
o
£
=
[}
(=
0
=
™
(2]
£
=]
c
>
x




6 O Halkbank 2008 Faaliyet Raporu

Turkiye Halk Bankasi A.S.

Komiteler

DENETIM KOMITESI

Halkbank'ta Denetim Komitesi 31.10.2006 tarih ve 34-01 sayili Yonetim Kurulu karariyla kurulmus olup, Denetim Komitesi
Uyeleri Banka'nin i¢ denetim, risk yonetimi ve ic kontrol faaliyetlerinin yiiriitilmesi ile ilgili islevlerini etkin bir bicimde
strdirmektedir.

Denetim Komitesi'nin Gorevleri;

e ic kontrol ve i¢ denetim birimleri araciligiyla i¢ kontrol sisteminin etkinliginin degerlendirilmesi,

e Yonetim Kurulu'nca onaylanan banka i¢ politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmadiginin gozetilmesi ve alinmasi
gerekli gorilen onlemler konusunda Yonetim Kurulu'na 6nerilerde bulunulmasi,

e Banka'nin i¢ denetim sisteminin izlenerek degerlendirilmesi,

e i¢ denetim biriminin yonetmelik ve ic politikalarla belirlenen yiikiimliliiklerini yerine getirip getirmediginin gdzetilmesi, ic
denetime iliskin belirlenen strateji, politika ve programlar ile i¢ denetim biriminin yapisi ile ilgili i¢ dizenlemelerin
incelenmesi ve uygun gorilmesi halinde Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmasi,

e Banka'nin tasidigi risklerin tespit ve kontrol edilmesi icin gerekli yontem ve uygulama usullerinin mevcut olup
olmadiginin degerlendirilmesi,

e Banka'nin muhasebe uygulamalarinin kanun ve diizenlemeler ile mevzuata uygunlugu yoniinde bagimsiz denetim
kurulusunun degerlendirmelerinin gézden gecirilmesi, Ust diizey yonetim ve bagimsiz denetciler ile birlikte bagimsiz
denetimin sonuglarinin, bagimsiz denetim raporunun ve bagimsiz denetcinin teredddt ettigi diger konularin cézime
kavusturulmasi,

e Banka'nin sézlesme imzalayacagi bagimsiz denetim kuruluslarinin, derecelendirme kuruluslarinin, degerleme
kuruluslarinin ve destek hizmeti almak lizere sézlesme imzalayacagi destek hizmeti kuruluslarinin yeterliliginin,
givenilirliginin degerlendirilerek sonucunun bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunulmasi, hizmet alinmasi halinde de
sozlesme siiresince, ¢ aydan fazla olmamak uzere, dizenli bir sekilde bu islemlerin tekrarlanmasi,

e Banka'nin finansal raporlarinin gercek ve yansitilmasi gereken tim bilgileri kapsayip kapsamadiginin gozetilmesi, tespit
edilen hususlarin ilgili mercilere bildirilmesi,

e Finansal raporlarin bankanin mali durumunu, yapilan islerin sonuclarini ve nakit akimlarini dogru olarak yansitip
yansitmadigi, kanun, diizenleme ve ilgili diger mevzuatta belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadigi konusunda bagimsiz denetciler ile goriisiilmesi,

e Alti aylik donemi asmamak kaydiyla, donem icerisinde icra ettigi faaliyetlerinin, sonuclarinin ve gorislerinin Yonetim
Kurulu'na raporlanmasidir.

2008 yili icerisinde Denetim Komitesi 32 defa toplanmis olup anilan toplantilarda bankanin potansiyel riskleri, stres testleri
ve senaryo analizleri ile risk yonetimi politikalari ve uygulama usulleri iizerinde durulmustur. Komite Uyeleri, toplantilara
diizenli bir bicimde istirak etmislerdir.

Denetim Komitesi Uyeleri Gorevi Asli Gorevi
Hasan SEZER Baskan Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Emin Siiha CAYKOYLU Uye Yonetim Kurulu Uyesi
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OPERASYONEL RiSK CALISMA KOMITESI
Banka'nin operasyonel zarar doguran islemlerinin belirlenmesi ve operasyonel zararlarin 6niine gecilmesi amaciyla ¢alisan
bir organdir. Operasyonel Risk Calisma Komitesi diizenli olarak ayda bir defa toplanmaktadir.

Operasyonel Risk Calisma Komitesi'nin Gorevleri;

e Banka'nin operasyonel risklerinin 6l¢cimu icin gerekli veri tabaninin ilgili birimlerle koordineli bir sekilde olusturulmasi
amaciyla prosedirlerin belirlenmesi,

o Teftis Kurulu ve diger kontrol birimlerince saptanan hata ve noksanliklarin standart bir kodlama sistemiyle kayda
alinabilmesi icin, birimler arasinda calisma yapilmasinin saglanmasi,

e Operasyonel risklerdeki yogunlasmalari ve/veya faaliyet stireclerindeki risk doguran unsurlarin, ilgili birimlerce yapilan
raporlamalara dayali olarak saptanmasi ve alinmasi gereken dnlemlerle birlikte Banka Risk Komitesi'ne sunulmasi,

e Gecmis donemlerde ortaya ¢ikmis operasyonel kayiplarla ilgili veri tabaninin olusturulmasi icin gerekli teknik ve idari
calismalarin yapilmasi,

¢ Risk degerlendirme matrisinde yer alan islevsel faaliyetlere iliskin operasyonel risklerin degerlendirilmesi ve
derecelendirilmesinde goris olusturulmasi,

¢ Bankacilik mevzuatindaki gelismelerden dogabilecek veya Banka Risk Komitesi tarafindan verilecek yeni gorevlerin
yerine getirilmesidir.

2008 yili icerisinde, Operasyonel Risk Calisma Komitesi 5 defa toplanmis olup, anilan toplantilarda operasyonel zarar
doguran islemlerin belirlenmesi ve operasyonel zararlarin dniine gecilmesi yoniinde kararlar alinmistir. Komite Uyeleri,

toplantilara dizenli bir bicimde istirak etmislerdir.

Operasyonel Risk Calisma

Komitesi Uyeleri Gorevi Asli Gorevi o
Ali Ulvi SARGON Baskan Risk Yonetimi Daire Baskani T 7“3
Alaaddin SARITAC Uye Disiplin Kurulu Baskani %’,LEU
Kadir YAYLAK Uye Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi S
Mehmet TUFEKCI Uye ic Kontrol Daire Baskani £ =)
Ergin KAYA de Subg Operasyonlari Daire Baskani :g %
Suat KEPENEK Uye Dis Islemler Operasyonlari Daire Baskani =<
Ayse SONMEZLER Uye Biitce ve Performans Yonetimi Daire Baskani ;u
Ali ALEV Uye Hazine Operasyonlari Daire Baskani g
Yicel ORNEK de Vergi Yonetimi ve Muhasebe Daire Baskani g
Aysegll ASLAN Uye Teknolojik Mimari Yonetimi Daire Baskani x
Hasan UNAL Uye Kartli Odeme Sistemleri ve Alternatif Dagitim Kanallari

Daire Baskani

KREDI KOMITESI

Yonetim Kurulu'nun kredilerle ilgili olarak verecegi gorevleri yerine getirmek lzere, Genel Middr ile Yonetim Kurulu'nca
secilen ve siire hari¢ olmak iizere Genel Miidiir'de aranan sartlari tasiyan en az iki Yénetim Kurulu Uyesi'nden olusur.
Herhangi bir toplantiya katilamayacak Kredi Komitesi Uyesi yerine gérev yapmak tzere Genel Midir'de aranan sartlari
siire hari¢ olmak Uzere tasiyan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan iki yedek Uye secilir. Kredi Komitesi Baskanlii'ni Genel
Mudur yiritmekte, Genel Midir'tin bulunmadigi hallerde diger asli tyelerinden biri Kredi Komitesi'ne Baskanlik
etmektedir. Kredi Komitesi Baskani, Kredi Komitesi faaliyetlerinin etkin ve saglikli yurdtilmesinin koordinasyonundan
sorumludur. Tim uyelerin katilimiyla haftada en az bir kez toplanmak zorunda olan Kredi Komitesi 2008 yili icerisinde 51
defa toplanarak 1.426 karar almistir. Komite Uyeleri, toplantilara diizenli bir bicimde istirak etmislerdir.

Kredi Komitesi'nin Gorevleri;

e Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Banka'nin kredi politikasi, toplam plasman portfoylnin blyikligl, sektorel,
bolgesel ve kredi tirtine gore dagilimina iliskin kredi politikalarinin uygulanmasi,

¢ Banka kredi politikalarinin, portfoy ve gercek/tiizel kisi bazinda kredi verme faaliyetlerine iliskin usul ve esaslarinin
belirlenmesine yonelik olarak Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunulmasi,

e Kredi portfoylinin, genel kabul gormus kredi risk yonetimi prensipleri dahilinde yonetilmesinin saglanmasidir.
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Kredi Komitesi gorev ve yetkilerinin bir bélimind sinir ve kapsamini acik¢a belirtmek suretiyle devredebilir, ancak bireysel
krediler konusu haric, diger kredi tirleri konusunda acik kredi islemlerine iliskin yetki devrinde bulunamaz, yetkisini
devrettigi organin bu konudaki uygulamalarini izlemek ve denetlemekle de gorevlidir.

Kredi Komitesi Uyeleri Gorevi Asli Gorevi

Hiseyin AYDIN Baskan Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Burhaneddin TANYERI Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Nurzahit KESKIN Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet YARIZ Uye Yénetim Kurulu Uyesi

AKTIF PASIF KOMITESI (APKO)

Banka varlik ve yikimluliklerinin yonetimi ile bu kapsamda fon hareketlerine iliskin politikalarin belirlenmesi, Banka
bilancosunun yénetilmesi icin ilgili birimlerce icra edilecek kararlarin alinmasi ve uygulanmasi amaciyla olusturulmus bir
komitedir.

Aktif Pasif Komitesi'nin Gorevleri;
e Banka'nin mali yapisi, portfoyd, biitcesi, kredi ve mevduat faizleri, para ve sermaye piyasalarindaki gelismeler ile
Banka'daki ve diger bankalardaki gelismeleri tartisarak degerlendirmektir.

APKO dizenli olarak her hafta, asgari ise ayda en az bir kez, Komite Baskani'nin belirleyecegi glin ve yerde toplanir. APKO
toplantisi Baskan tarafindan olusturulan glindem dogrultusunda calismalarina baslar. Komite toplantilarina, Komite'nin
davet edecegi diger Genel Midir Yardimcilart ile yetkililer de bilgi almak ve/veya goris bildirmek amaciyla katilabilirler.
Toplantilarda, gecmis toplantilarda alinan kararlar ve uygulamalar degerlendirilir ve ardindan alinmasi gereken kararlar ve
yapilmasi gereken uygulamalar tespit edilir. Alinan kararlar ve yapilmasi gerekli uygulamalar, yetki durumuna gore ya ilgili
Genel Midir Yardimciligi'na ya da Yonetim Kurulu'na iletilmek tzere Genel Miidir'in onayina sunulur.

2008 yilinda 54 kez toplanan Aktif Pasif Komitesi toplantilarinin organizasyonu ve toplantida alinan kararlarin dizenlenmesi
Biitce ve Performans Yonetimi Daire Baskanligi tarafindan gerceklestirilmektedir. Komite Uyeleri, toplantilara diizenli bir
bicimde istirak etmislerdir.

Aktif Pasif Komitesi Uyeleri Gorevi Asli Gorevi

Hiseyin AYDIN Baskan Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Osman ARSLAN Uye Finansal Yonetim ve Planlama Genel Mudur Yardimcisi

Omer M. BAKTIR Uye Kurumsal ve Ticari Pazarlama Genel Midir Yardimcisi

Dr. Sahap KAVCIOGLU Uye Esnaf ve KOBI Bankaciligi Genel Midiir Yardimcisi

Yunus ESMER Uye Kredi Tahsis ve Yonetimi Genel Midir Yardimcisi

Sileyman ASLAN Uye Hazine Yonetimi ve Uluslararasi Bankacilik Genel Midir
Yardimcisi

Cengiz GOGEBAKAN Uye Kredi Politikalari Genel Miidiir Yardimcisi

Bilgehan KURU Uye Bireysel Bankacilik Genel Mudir Yardimcisi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Banka'nin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek amaciyla ¢calisan bir komitedir. Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani, Yonetim Kurulu'nun belirleyecegi icrai gérevi olmayan bir Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne, Baskan'in yoklugunda diger Yonetim Kurulu Uyeleri'nden birisi baskanlik eder. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Komite Baskani'nin belirleyecegi glin ve yerde toplanir. Komite toplantilarina, Komite Baskani'nin davet edecegi diger
yetkililer de bilgi almak ve/veya goris bildirmek amaciyla katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gérevleri;

e Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan "Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yonetmelik™ hiikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan "Kurumsal Yonetim ilkeleri”"ne uygun olarak,
Banka'nin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢calismalari yapmak ve Yonetim Kurulu'na
oneriler sunmaktir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi 2008 yili icerisinde 2 defa toplanti yapmistir. Toplantilarin organizasyonu ve alinan kararlarin
diizenlenmesi Organizasyon Daire Baskanligi tarafindan gerceklestirilmektedir. Komite Uyeleri, toplantilara diizenli bir
bicimde istirak etmislerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri Gérevi Asli Gorevi

Hasan CEBECI Baskan Yonetim Kurulu Baskani

Emin Siiha CAYKOYLU Uye Yénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Hakki TUNCAY Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Osman ARSLAN Uye Finansal Yonetim ve Planlama Genel Mudur Yardimcisi

Siuleyman ASLAN Uye Hazine Yonetimi ve Uluslararasi Bankacilik Genel Midir
Yardimcisi

Yakup DEMIRCI Uye insan Kaynaklari-Organizasyon ve Destek Hizmetleri
Genel Midir Yardimcisi

Erdal CELIK Uye insan Kaynaklari Daire Baskani

YONETIM KURULU

Halkbank Yonetim Kurulu, Bankacilik Kanunu'nun ongordigi nitelikleri tasiyan en az yedi en fazla dokuz tyeden olusur.
Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu, bir iyeyi Yénetim Kurulu Baskan, bir liyeyi Baskan
Vekili, bir Gyeyi Genel Midur ve icrai gorevi bulunmayan en az iki Uyeyi de Denetim Komitesi'ni olusturmak tzere
gorevlendirir. Temel gorevi; Banka'nin idare ve temsil edilmesi olan Yonetim Kurulu'na, Yonetim Kurulu Baskani,
bulunmadigi hallerde ise Yonetim Kurulu Baskan Vekili baskanlik eder.

Yonetim Kurulu; Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili veya bir Gyenin ¢agrisi Uzerine toplanir. Kurul'un ayda en az bir
defa toplanmasi zorunludur. Aksine karar verilmedikce Yonetim Kurulu toplantilari her ayin 3. Carsamba gtini yapilir. 2008
yilinda 49 defa Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis ve 775 karar alinmistir.

Yonetim Kurulu toplantilari kural olarak Banka merkezinin bulundugu sehirde yapilir. Ancak, liye tam sayisinin salt
cogunlugunun muvafakati ile baska bir yerde de toplanti yapilabilir. Denetciler, acik denetim ve seffaflik ilkesi geregi,
Yonetim Kurulu toplantilarina katilabilirler. Yonetim Kurulu, gerektiginde Genel Midir Yardimcilari ve/veya Banka'nin diger
yoneticilerinden toplantiya katilmalarini talep edebilir.
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Yonetim Kurulu'nun giindemi, ¢agriyr yapan Baskan veya Vekili'nce diizenlenir. Toplanti giindemi toplantidan asgari 3 giin
once belirlenir ve ekleri ile birlikte tyelere dagitilir. Yonetim Kurulu'nun acil olarak toplanmasi gereken hallerde ise,
toplanti gindemi toplantidan asgari 24 saat once belirlenir ve ekleri ile birlikte Uyelere dagitilir. Acil durumlarda Yonetim
Kurulu Baskani'nin istegi ile gindeme madde ilave edilebilir. Yonetim Kurulu Uyeleri de Kurul Karari alinmasi ile ilgili
konularda onerge verebilirler.

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Yonetim Kurulu'nun toplanip glindemi goriisebilmesi ve karar alabilmesi icin Yonetim Kurulu lye tam sayilarina gore
toplanti ve karar yeter sayilari asagidaki gibidir:

Uye Tam Sayisi Toplanti Yeter Sayisi Karar Yeter Sayisi
7 5 5
8 5 5
9 6 6

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadikca, Yonetim Kurulu kararlari iglerinden birinin belirli bir konuda yaptig
teklife digerlerinin yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Bu takdirde alinacak kararda oybirligi sarti aranir.
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Ic Sistemler Kapsamindaki Birimlerin Yoneticileri

Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Genel Miidiir Yardimcisi: Mustafa SAVAS*
Mevcut Gorevde Gegen Siire Mesleki Deneyim Ogrenim Durumu
6yl 4 ay 17 yil - Turkiye Halk Bankasi A.$: Yurt ici Lisans

ic Kontrol Daire Baskani, Sube Miadurlugd,

Teftis Kurulu Baskanligi-Miifettis

*13.01.2009 tarihinde Risk Takip ve Tasfiye'den sorumlu Genel Midir Yardimciligi gorevine atanmistir. Anilan tarih itibariyle Risk Yonetimi
ve ic Kontrol Genel Mudiir Yardimciligi gorevini Halil CELIK yuritmeye baslamistir.

Teftis Kurulu Baskani: Ali iPEK
Mevcut Gorevde Gegen Siire Mesleki Deneyim Ogrenim Durumu
3yil 8 ay 18 yil - Bankacilik Diizenleme ve Yurt ici Lisans
Denetleme Kurumu- insan Kaynaklari ve Egitim
Daire Baskani, Turkiye Halk Bankasi A.S.
Kurumsal Ticari Krediler Daire Baskani,
Ticari Pazarlama Bolim Midurd, Sube Midirliagd,
Teftis Kurulu Baskanligr - Mifettis

ic Kontrol Daire Baskani: Mehmet TUFEKCI

Mevcut Gorevde Gegen Siire Mesleki Deneyim Ogrenim Durumu

10 ay 24 yil - T.C. Ziraat Bankasi A.S. Daire Baskani, Yurt ici Yiiksek Lisans
Sube Midirlidgu, Teftis Kurulu Baskanligr -
Mifettis

Risk Yonetimi Daire Baskani: Ali Ulvi SARGON
Mevcut Gorevde Gegen Siire Mesleki Deneyim Ogrenim Durumu
4yl 18 yil - T.M.S.F. Varlik Yon. Daire Baskanligi- Yurt ici Lisans
Baskan Yrd., Garanti Bankasi- Sube Midirligd,
is Bankasi Teftis Kurulu Baskanligi- Miifettis
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Yonetim Kurulu Raporu

2008 yili ekonomik anlamda diinyada kriz ve etkilerinin yasandigi bir yil olarak hatirlanacaktir. Oncelikle, ABD konut
sektorlinde baslayip ardindan gelismis ve gelismekte olan lilke ekonomilerine de sicrayan global kriz, Glkemiz
ekonomisinde ozellikle yilin son aylarinda etkisini gostermistir. Ancak 2008 yil sonu rakamlari, Tiirk Bankacilik Sektori'nin
edindigi deneyimlerle bu sikintili siireci daha kolaylikla asacagini géstermektedir.

Ulkemiz reel sektdriinde yasanan sikintili siirecte, Halkbank giiclii kaynak yapisi, yaygin mevduat tabani ve sahip oldugu
likidite imkanlart ile kriz dénemini sorunsuz atlatabilecek bankalar arasinda oldugunu kanitlamistir.

Halkbank 70 yillik tecriibesinin ve kdkli gecmisinin de verdigi giicle, karlilik ve verimlilik hedeflerinden taviz vermeden,
musterilerine iyi ve kaliteli hizmet sunmaya 2008 yilinda da devam etmistir. 70 yildir kiiciik esnaf ve sanatkarlar ile
KOB!'lere isletme ve yatirim alanlarinda finansal kaynak saglayan Bankamiz, yaygin sube agi ve deneyimli personeli ile
KOBI bankaciligindaki liderligini sirdirmektedir.

Bankamizin uluslararasi diizeydeki itibar ve glvenilirliginin géstergesi olarak Diinya Bankasi ve Fransiz Kalkinma Ajansi ile
yapilan isbirlikleri kapsaminda temin edilen kaynaklar KOBI'lere kredi olarak aktarilmaya devam edilmis, ayrica kiicik
esnaf ve sanatkarlar ile KOBI'lere finansal kaynak saglamanin yani sira is siireclerine katki saglamaya ve vizyonlarini
genisletmeye de 6nem verilmistir. Bu calismalar kapsaminda 2008 yilinda iki farkli kurumsal sosyal sorumluluk projesinin
temelleri atilmistir. Projelerin ilkinde, Bankamizin Anadolu Universitesi ile imzaladigi protokol kapsaminda 1.000 KOBI'ye
Universitenin diizenledigi e-sertifika programlarina iicretsiz katilma firsati sunulmustur. Bir diger snemli projede de,
Halkbank ile Fransiz Kalkinma Ajansi arasinda imzalanan anlasma kapsaminda, KOBI'lerin siirdiiriilebilir kurumsal
uygulamalarinin gelisimine destek olunmasi i¢in Halkbank tarafindan “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” projesinin hayata
gecirilmesi 6ngorilmiistiir. Boylece Bankamiza saglanan kaynagin bir kismi KOBI'lerimizi kurumsal sosyal sorumluluk,
sirdirdlebilir biylime, ¢evre, is sagligi ve glivenligi konusunda bilgilendirmeye yonelik olarak kullandirilmak tzere 3 yillik
bir projeye tahsis edilecektir.

Bankamizda 2008 yilinda Kurumsal ve Ticari Bankaciligin yani sira Bireysel Bankacilik alaninda da etkin triin yonetimi
uygulanarak yeni uriin ve hizmet cesitliligi ile musterilerimizin beklentileri karsilanmistir.

Halkbank 2008 yilinda da aktif kalitesini artirmaya yonelik bir strateji benimsemistir. Banka bu strateji dogrultusunda,
aktiflerini bir onceki yilin ayni donemine gore %27 oraninda artirarak 40,2 milyar YTL'den 51,1 milyar YTL seviyesine
ylkseltmistir.

2008 yil sonu itibariyla, kredilerin bilanco icindeki payi %45 seviyesinden %571 seviyesine yiikselmis, Banka'nin kredi hacmi
%42,6 oraninda artirilarak 18,1 milyar YTL'den 25,8 milyar YTL'ye ulasarak reel sektoriin fonlanmasina devam edilmistir.

[}
>
=
[}
=
{=2]
=
o
£
=
[}
=
0
>

2008 yilinda menkul kiymetler portfoyinin aktif icindeki payi bir 6nceki yila gore %39,6 seviyesinden %35,9 seviyesine
gerilemistir. BDDK diizenlemeleri ¢cercevesinde, mali piyasalarda yasanan krizin bilanco Gizerinde olumsuz etkisini
azaltmak amaciyla satilmaya hazir menkul kiymetlerden vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler portfoyline aktarim
yapilmis ve vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler portfoyi bir dnceki yila kiyasla 8,8 milyar YTL artarak 15,9 milyar
YTL'ye ulasmistir.

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Bankanin toplam mevduat hacmi bir onceki yila gore %30,6 oraninda artarak 30,8 milyar YTL'den 40,3 milyar YTL'ye
ylikselmistir. Mevduat hacminin artirilmasinda tabana yaygin mevduat yapisinin gelistirilmesine onem verilmistir.

Halkbank, yasanan global krizin sektor tzerindeki olumsuz etkilerine ragmen 2008 yil sonunu 1.018 milyon YTL kar rakami
ile tamamlayarak, stirdirilebilir karliigini korumayi basarmistir.

70 yillik birikimini dogru stratejilerle birlestiren Halkbank, karli ve verimli bir faaliyet donemi gecirerek gicli bliylimesini
2008 yilinda da surdirmustir. Bankamizi bu sonugclara ulastiran calisanlarimiza, gosterdikleri 6zverili calismalar icin
tesekkir eder, Halkbank'in 2008 yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetci Raporlari ile Bilanco ve Kar/Zarar Hesaplarini degerli
ortaklarimiz ve temsilcilerinin degerlendirmelerine sunariz.

. :

Hiseyin AYDIN Hasan CEBECI
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur Yonetim Kurulu Baskani
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Insan Kaynaklari Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Ise Alma

insan Kaynaklari Daire Baskanligi ile Organizasyon Daire Baskanligi tarafindan tespit edilen ve Yonetim Kurulu'nun onayi
dogrultusunda belirlenen, norm kadro sayisi, gorev, unvan ve calisma yerleri ile ilgili bilgileri degerlendirerek, Banka'nin
gelecek yil icin ihtiyac duyacagi isgliclinii ve bu isgiicliniin Banka icinden/disindan ya da hangi kaynaklardan ne sekilde
saglanacagina dair planlamalar yapilir. ise alinacak adaylarda asagidaki genel sartlar aranir, ancak gerektigi durumlarda
basvurulan pozisyonlarin 6zelligine gore ¢zel sartlar da aranabilmektedir.

e T.C. vatandasi olmak ya da yabanci uyruklular icin ¢calisma izinleri hakkinda 4817 sayili Kanun uyarinca yetkili
makamlardan Tirkiye'de ¢calisma izni almis olmak,

e Kamu haklarindan mahrum bulunmamak,

e Sinav tarihi itibariyle 18 yasini bitirmis olmak,

e Banka'nin insan Kaynaklari Yonetmeligi'nde belirtilen suglardan hiikiimli olmamak,

e Bankacilik Kanunu'na gore bankalarda ¢alismasi yasaklanmamis olmak,

e Erkeklerde sinav tarihi itibariyle askerlik gorevini yapmis veya erteletmis olmak ya da askerlik yikimluligiinden muaf
tutulmus olmak,

e Banka'nin is Kanunu uyarinca calistirmasi zorunlu 6ziirlii kontenjanindan ise alinacaklar haric, isin gerektirdigi saglik
kosullarina sahip olmak ve yurdun her yerinde devamli gérev yapmasina engel olabilecek beden veya akil hastaligi veya
vicut sakatligr ile 6zirld bulunmadigini resmi saglik kurullari raporu ile tevsik etmek.

is Basvurusu

Banka’'daki acik is pozisyonlari gazete, dergi, internetteki insan kaynaklari siteleri ile Halkbank internet sitesinde ilan
edilerek duyurulmaktadir. Bu ilanlarda yapilacak sinav ile ilgili bilgiler a¢ikca yer almakta, sinav sonucunda basarili olanlar
hizmetin 6zelliginin gerektirdigi mesleki bilgi ve deneyime sahip olup olmadiklarinin belirlenmesi amaciyla gerektiginde
mulakata tabi tutulmaktadirlar.

Terfi

Halkbank'ta yetki grubuna bagli olarak personelin alabilecegi pozisyonlar; Yonetici Direktor, Direktor, Yonetici, Yetkili,
Asistan ve Destek olarak belirlenmistir. Her unvan prensip olarak tek bir yetki grubuna bagli olup, personelin bulundugu
unvanin yetki grubunda calistirilmasi esastir. Personelin bulundugu yetki grubundaki unvanindan daha Ust bir yetki
grubundaki unvana ya da ayni yetki grubu icinde daha Ust bir unvana yiikselebilme sartlari;

e Atanabilecegi goreve iliskin bos norm kadronun olmasi,

e Bulundugu unvanda/gdrevde dngdrilen asgari calisma siiresini tamamlamis olmasi,

e Bulundugu unvanda/gérevde dngdrilen asgari calisma siiresi icerisindeki performans degerlemesinin en az iyi derecede
olmasi,

e Gorevde ylkselme sinavinda basarili olmasi,

e Atanacagi goreve iliskin yetkinliklere sahip olmasi,

¢ Atanacagi unvanla/gorevle ilgili olarak katilacagi kurs ve/veya seminerleri basariyla tamamlamasi

olarak belirlenmistir.
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Destek Hizmeti Alinan Kuruluslara iliskin Bilgiler

“Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina ve Bu Hizmeti Verecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesine iliskin Yonetmelik’
kapsaminda alinan hizmetler ve bu hizmetleri veren kuruluslar asagida belirtilmistir.

e Eastern Networks A.S."den Banka SWIFT sisteminin altyapisi ve program yazilimi icin alinan destek hizmeti,

¢ |IBM sirketinden Olagantisti Durum Merkezi icin alinan destek hizmeti,

e Aksis Bilgisayar Hizmetleri A.S.’den lisansli sistemler icin alinan destek bakim hizmeti,

e Ko¢ Sistem A.S.’den alinan Olaganiisti Durum Merkezi givenlik Griini ve bakim hizmeti ile kimlik yonetimi program
yazilim ve bakim hizmetleri,

e SAS sirketinden alinan program ve destek hizmeti,

e VeriPark'tan internet ve Telefon Bankaciligi projesi icin alinan yazilim hizmeti,

e Glizel Sanatlar Cek Basim Ltd. $ti.’nden alinan ¢ek karnesi basim hizmeti,

e KRM Yonetim Danismanlik A.$."den cagri merkezinde gorev alacak elemanlar i¢in istihdam hizmetlerinin alinmasi

e Bilin Yazilim ve Bilisim Danismanligi Ltd. Sti.’'nden insan kaynaklari icin alinan yazilim bakim ve siirekli uygulama destek
hizmeti,

e Avukatpro Yazilim Donanim Paz. San. ve Tic. Ltd. $ti.'nden Banka'nin yetki verdigi avukatlar ile diger personelin, dava
veya takipleriyle ilgili islemler icin alinan destek hizmeti,

e Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari ve Odeme Sistemleri A.S.'den alinan kartli deme sistemleri ve alternatif dagitim
kanallarina iliskin operasyon hizmeti,

e Elektronik Sanal Ticaret Bilisim Hizmetleri A.$."den internet araciligi ile Uye isyerlerinden satis yapmak icin gerekli olan
sanal POS sistem hizmetinin alinmasi,

¢ Banksoft Bilisim Bilgisayar Hizmetleri Ltd. $ti."'nden kredi ve banka karti bilgi sistemlerine iliskin yazilim hizmeti
alinmasi.
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Kurumsal Yonetim Uygulamalari
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Denetim Kurulu Raporu

Denetim Kurulumuz, 01.01.2008 tarihi ile 31.12.2008 tarihi arasinda Yonetim Kurulu toplantilarina katilmis, Banka'nin
faaliyetlerini, Yonetim Kurulu Kararlarini ve kararlara dayanak teskil eden belgelerini ilgili mevzuat cercevesinde incelemis
ve asagida aciklanan tespitleri yapmistir.

GORUNUM

Banka 2008 yilinda 27 adet sube ve 9 adet uydu sube olmak lizere toplam 36 adet Sube acmis olup, bunlarin 2008 yili aktif
buylklik toplami 424.479 Bin YTL'ye ulasmis ve 21 adedi faaliyet donemini kar ile kapatmistir. Banka, 2008 yilinda ¢esitli
unvan gruplarinda toplam 2.003 adet personel almis ve egitimlerini siireclerini tamamlayarak fiilen goreve baslatmistir.

Bankacilik Sektord, 2008 yilini biri i¢c kaynakli ve bir digeri de dis kaynakli olmak tizere 2 6nemli olayin etkisi altinda
gecirmistir. Yargitay Cumhuriyet Bassavciligi'nca Mart/2008 doneminde baslatilan ve Anayasa Mahkemesi'nin
Temmuz/2008 donemindeki karariyla son bulan kapatma davasi ile 2008 yili baslarinda Amerika'da alt gelir grubuna
kullandirilan uzun vadeli konut kredileriyle (subprime mortgage) baslayan Ekim/2008'de Banka kapanmalariyla devam eden
global kriz, reel ekonomiyle birlikte Tlrk Bankacilik Sektorini de etkilemistir.

Sézkonusu olaylar ozellikle Ekim/2008 doneminden itibaren Bankalara etkisini yogun bir sekilde géstermeye baslamistir.
Bu donemde, kaynak maliyetleri artarken menkul kiymet getirileri azalmis ve kredi getirileri de risk arz eden bir goriinti
sergilemistir.

FINANSAL DURUM
Banka'nin 2007 ve 2008 yilsonu finansal tablolari incelendiginde;

a-) Bankanin 2007 yilsonu itibariyle 40.234.454 Bin YTL olan aktif blytikligi, %27 oraninda artarak 2008 yilsonu itibariyle
51.095.895 Bin YTL'ye yikseldigi, %7 civarinda gerceklesen Pazar payi ile sektdriin 7 nci biiylik Bankasi oldugu,

b-) 2007 yilsonu itibariyle reeskont gelirleri dahil 18.107.189 Bin YTL olan kredilerin, 2008 yilsonu itibariyle reeskont
gelirleri dahil 25.622.785 Bin YTL'ye ylkseldigi, bu donemde Sektdriin kredilerdeki artis orani %29,06 diizeyinde iken
Bankanin kredi artis orani Sektoriin oldukca lzerinde %41,51 olarak gerceklestigi ve boylece Bankanin kredilerdeki Pazar
payini %6,15'den %6,71 yikseldigi,

Aktifin kalitesini belirleyen toplam krediler/toplam aktifler rasyosunun 2008 yilsonu itibariyle %50,60 olarak gerceklestigi
ve Banka'nin yliksek bir kredi verme istahinin 2008 yilinda da devam ettigi, ayni sekilde, 2008 yilinda mevduatin krediye
donlisim orani, 5.40 puan artarak %64,20'ye yikseldigi,

c-) 2007 yilsonu itibariyle 1.032.742 Bin YTL olan brit takipteki kredilerin, 2008 yilsonunda 1.251.362 Bin YTL'ye, 6zel

karsilik tutarinin da 1.018.853 Bin YTL'den 1.037.849 Bin YTL'ye yiikseldigi ve 2008 yilsonu itibariyle net takip tutarinin
213.513 Bin YTL olarak gerceklestigi, 2008 yilinda 2007 yilina gore brit takip tutari %21,17 diizeyinde artis gosterdigi,
Sektordeki artis oraninin ise Banka artis oraninin lzerinde %31,59 diizeyinde olustugu,

2008 yilinda 243.122 Bin YTL takip provizyon giderine karsilik olarak 87.559 Bin YTL faiz ve 211.854 Bin YTL 6zel karsilik
iptal geliri olmak lzere toplam 299.413 Bin YTL tahsilat saglandigi, brit takip tutarinin artmasina karsilik bunlarin geri
kazanimlarinda etkin ve aktif yontemler uygulandigi, ayrica kredi hacmindeki artisa bagli olarak Brit Takipteki
Krediler/Toplam Krediler rasyosunun, 2008 yilinda %5,4'den %4,7 diizeyine geriledigi,

Aktifteki canli krediler icerisindeki sorunlu kredilerin, kiiresel krizin etkisiyle birlikte sirketler yukimliliklerini yerine
getirmekte zorlanacaklarindan 2009 yilinda bir miktar daha artacagi dikkate alinarak sorunlu kredilerin yakindan
izlenmesinin ve yeniden yapilandirmalar ile ilave cansuyu kredilerin kullandirimlarinda musterilerin bor¢ 6deme
kabiliyetlerinin daha etkin analiz edilmesinin gerektigi,
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d-) Belirsizligin arttigi ve ekonomik aktivitenin daraldigi bir ortamda; islem hacimlerindeki artis trendine bakildiginda, reel
sektorde lzerinde yliksek oranda 6zellikle yabanci para cinsinden borg¢ yikl barindiran sirketlerin; pek parlak olmayan bir
resim sergiledigi ve borg¢ ylklerini ceviremeyeceklerinin anlasildigi, bu nedenle; risk derecesi yliksek sirketlerin kredi
taleplerinde artis yasanan bir donemden gecildigi icin kredi mekanizmalarinin saglikli calismasi ve dlclimleme yapmasi
konularinda daha fazla hassasiyetle yaklasilmasinin, Banka aktif kalitesini artiracagi gibi bu yaklasimin, sermaye ve
sermayedarlar ac¢isindan da énem arz edecegi,

e-) Toplam menkul kiymetler reeskontlar dahil 2007 yilinda 15.937.823 Bin YTL iken 2008 yilinda %14,53 oraninda artarak
18.254.364 Bin YTL dizeyine yikseldigi ve ayni donemde Sektoriin menkul kiymetlerdeki artis yilizdesinin %18,20 olarak
gerceklestigi, Bankanin menkul kiymetlerdeki pazar payinin 2008 yilinda %9,22'den %9,03 diizeyine geriledigi, gorev
zararlarina karsilik olarak verilen 6zel tertip devlet i¢c borclanma senetlerinin, ana para itfalari sonucunda 2008 yilsonunda
5.876.512 Bin YTL'ye geriledigi, Hazine Mistesarligi'nin, sozkonusu menkul kiymetlerin ana para ve faiz 6demelerine
diizenli olarak devam ettigi,

Ekim/2008 doneminde derinlesen global kriz nedeniyle 6zellikle yabanci para menkul kiymetlerin borsa fiyatlarindaki
siddetli diisuslerin, satilmaya hazir menkul kiymetlerin borsa degerlerinin maliyet degerlerinin altina gerilemesine neden
oldugu ve bununda muhasebe teknigi agisindan 6zkaynaklar hesaplarinda izlenen menkul degerler deger artis fonlarindaki
negatif bakiyenin artisini hizlandirdigi, Sektordeki tim Bankalari etkileyen bu olumsuz durumun bertaraf edilmesi
amaciyla; Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurumu'nun 31.10.2008 tarih, 105 sayili teblig hiikiimlerinden istifade edilerek 9
Milyar YTL civarindaki menkul kiymetler, satilmaya hazir menkul kiymetler hesabindan vadeye kadar elde tutulacak menkul
kiymetler hesabinda yeniden siniflandirildigi ve boylece degerlemeden kaynaklanan olumsuzluklarin 6zkaynak tzerindeki
etkisinin kaldirildigi,

f-) 2008 yilsonu itibariyle Turkiye'nin toplam ihracat rakaminin yaklasik 131.716 Milyon USD, ithalat rakaminin yaklasik
201.447 Milyon USD oldugu, Banka'nin 2008 yili ihracat rakaminin 2.734 Milyon USD ile 2007 yili diizeyini korudugu, ithalat
rakaminin ise 3.652 Milyon USD’den 7.465 Milyon USD’ye %104 oraninda artis gosterdigi,

Banka, ithalat yolu ile dis ticaret hacminde dnemli gelismeler kaydetmekle birlikte; ihracat yapma kapasitesi olan firmalar
ile iletisimin gelistirilmesi ve ihracati destekleyen enstriimanlarin artirilmasi gerektigi,
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g-) 2007 yilsonu itibariyle reeskont giderleri dahil 30.840.911 Bin YTL olan toplam mevduatin, %30,58 oraninda arttigi ve
2008 yilsonu itibariyle reeskont giderleri dahil 40.271.114 Bin YTL'ye yikseldigi, Sektorin artis oraninin Bankanin altinda
%?26,92 olarak gerceklestigi, Bankanin 2008 yilinda Pazar payinin %8,62°'den %8,84 dizeyine ¢iktigr,

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Vadesiz mevduatin toplam mevduat icindeki payinin %10 olarak gerceklestigi ve 2007 yili diizeyini korudugu, vadesiz
mevduat hacminde ilerleme kaydedilmesine ragmen vadesiz mevduat oraninin sektor ortalamasinin gerisinde kaldigi,
Bankalarca 6zel 6nem verilen vadesiz mevduatin, faiz maliyetli olmamasi ve maliyet azaltici etkisi nedeniyle toplam
mevduat icerisindeki payinin artirilmasi gerektigi,

h-) Banka, pasif kalemleri icerisinde fonlama maliyetini azaltmak ve uzun vadeli kaynak ihtiyacini temin etmek amaciyla
para ve faiz swap islemlerine devam ettigi, Bankanin 2008 yilinda 6zkaynaklar hari¢c mevduat disi kaynaklarinin toplam pasif
icerisindeki payini %12,45'den %12,79 cikardigi, Bankanin 2008 yilinda mevduat disi kaynak temininde 2 6nemli anlasma
yaptigi, 2008 Subat ayinda Fransiz Kalkinma Ajansi'ndan 80 Milyon Euro tutarinda ve 2008 Aralik ayinda da Diinya
Bankasi'ndan 200 Milyon USD’lik kaynak temin ederek KOBI'lerin kullanimina sundugu,

1-) BDDK'nin 01.11.2006 tarihinde yiiriirliige koydugu “Bankalarin Likidite Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine
iliskin Yonetmelik” hiikiimleri uyarinca 31.12.2008 tarihi ve 2'nci vade dilimi itibariyle en az %100 olmasi gereken toplam
likidite yeterlilik oraninin %193,99 olarak, en az %80 olmasi gereken YP likidite yeterlilik oraninin %192,54 ve en az %7
olmasi gereken stok deger likidite oraninin %7,22 olarak gerceklestigi ve Banka'nin likidite ve yasal likidite oranlari
acisindan bir sorunun bulunmadigr,
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i-) Faiz disi gelirleri/faiz disi giderleri karsilama rasyosu, 2007 yilinda %69,2 seviyelerinde iken 2008 yilinda, %55,90
diizeyine geriledigi, duslsln, sorunlu krediler nedeniyle artan takip provizyonlarindan kaynaklandigt,

j-) Bankanin 2007 yilinda %33,66 olan maliyet gelir rasyosunun, 2008 yilinda 3,93 puan artisla %37,59 olarak gerceklestigi,
sozkonusu oranlarin, Sektorde sirasiyla %42,51 ve %45,45 diizeyinde oldugu ve bununda, Bankanin gider yonetiminde
Sektore gore daha etkin yonetim sergiledigini gosterdigi,

k-) Banka'nin 2007 yilsonu itibariyle 1.131.039 Bin YTL olan net dénem kari, %9,97 oraninda azalarak 2008 yilsonunda
1.018.315 Bin YTL olarak gerceklestigi, net kar diistisindeki en onemli etkilerin, vade riski ve bu riske bagli faiz riski
oldugu, Sektoriin tamaminda oldugu gibi Bankada da kredi ile mevduat arasinda vade uyumsuzlugu bulundugu, mevduatin
cok kisa sirelerde yeniden fiyatlandigi ve gider etkisinin hemen bilancoya yansidigi, kredilerin ise daha uzun zaman
araliklariyla fiyatlandigr ve bununda bilancoya gelir etkisinin gecikmeli olarak yansidigi,

Son ceyrekte mevduat maliyetleri artisina karsilik menkul kiymet getirilerinin azalmasi ve artan kredi riski nedeniyle
karsilik tutarinin yikselmesinin karliligi olumsuz etkiledigi, Banka'nin 2008 yili 6zkaynaklarinin 4.288.827 Bin YTL oldugu ve
2007 yiindaki diizeyini korudugu, 2008 yilinda 6zkaynak verimlilik rasyosunun, 2007 yilina gére 2,06 puan azalarak %23,74
olarak gerceklestigi,

(-] Banka'nin sermaye yeterlilik rasyosu 2007 yilsonu itibariyle %20,03 iken 2008 yilsonu itibariyle %14,49 diizeyinde
gerceklestigi, sermaye yeterlilik rasyosunun dismesinde; 2008 yilinda, kredi riskine maruz tutarinin 6nemli hacimde
artmasina karsilik yiiksek diizeyde temetti dagitimi nedeniyle 6zkaynak yapisinin ayni yonde gelismemesinin onemli rol
oynadigt,

Sermaye yeterlilik oranlari Sektdr ortalamalari diizeyine gelmekle birlikte; Banka'nin bundan sonraki siirecte bliyiime
politikalarina paralel olarak nakit temetti dagitim politikasini yeniden gézden gecirmesi ya da dzkaynagini giiclendirecek
alternatif gelismeleri degerlendirmesinin 6nem arz ettigi,

Tespit edilmistir.

Sonuc olarak; T. Ticaret Kanunu'nun 354. maddesi uyarinca diizenledigimiz Denetim Kurulu Raporu cercevesinde;
Banka’'nin, 2008 yili faaliyet dénemine ait bilango, kar/zarar tablosu ile bunlara bagli diger finansal tablolarin onaylanmasini

ve Yonetim Kurulu'nun 2008 yili faaliyetlerinin ibra edilmesini, Genel Kurul'un takdirlerine arz ederiz.

Ankara, 09.03.2009
Saygilarimizla

;i |

Seref EFE Yusuf DAGCAN
Denetim Kurulu Uyesi Denetim Kurulu Uyesi



Halkbank 2008 Faaliyet Raporu 7 ’I

Turkiye Halk Bankasi A.S.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
Bankamiz Mayis 2007 tarihinde yapilan halka arz sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis olan
"Kurumsal Yonetim ilkeleri” kapsaminda belirlenmis prensipleri uygulamaktadir.

Daha &nce Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan "Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine
iliskin Yonetmelik" kapsaminda hazirlanan "Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi”, halka arz isleminden sonra SPK
hikimlerine uygun hale getirilerek 12.12.2007 tarih ve 49-07 sayili Bankamiz Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilip,
yirirliige girmistir. Bu cercevede Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Uyeleri ve gorevleri yeniden diizenlenmistir.
Yonetmeligin “Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Olusumu”nu iceren 3. maddesinde Yonetim Kurulumuzun 12.08.2008 tarih ve
33-09 sayili Kararti ile degisiklik yapilmis olup, giincellenen Yonetmelik Bankamiz internet sitesinde yayimlanarak kamuya
duyurulmustur.

Donem icerisinde “Sosyal Sorumluluk Politikasi”, “Halkla iliskiler Politikasi” ve “Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi”nin olusturulmasina yonelik ¢calismalar baslatilmis bulunmaktadir.

Halkbank, 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren faaliyet déneminde asagidaki aciklamalar paralelinde kurumsal yonetim
ilkelerine uymakta ve bu ilkeleri uygulamaktadir.

BOLUM I -PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

10.05.2007 tarihinden itibaren hisselerinin %24,98'lik orani istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB]'nda islem gérmeye
baslayan Bankamiz, bu tarihten itibaren SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde yer alan prensiplere
uygun olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda, Bankamizda Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, Genel Midiirliik
nezdinde iki ayri baskanlik tarafindan yirutilmektedir. Banka'nin halka arzi sonrasinda, hisse senetlerine yatirim yapan
yurt ici ve yurt disi yatirimcilarla kurumsal temele dayali iliskilerin tesis edilmesi amaciyla yeni bir yapilanma uygun
goriilmiis ve Finansal Kurumlar ve Yatirimei iliskileri Daire Baskanligi kurulmustur. Pay sahipleri ile iliskilerin yuritildigi
diger birim ise Finansal Muhasebe ve Raporlama Daire Baskanligi altinda yapilanmis olan Hisse Senetleri ve Hissedarlar
Birimi'dir. Her iki daire baskanligi da, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani'na dogrudan bagli olmamakla birlikte, yurdtilen
faaliyetlerle ilgili her tirli bilgiyi s6z konusu Komite'ye iletmektedir. Bankamizda pay sahipleri ile iliskiler son derece etkin
bir yapida takip edilmektedir.
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Finansal Muhasebe ve Raporlama Daire Baskanligi'na bagli Hisse Senetleri ve Hissedarlar Birimi:

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Adi Soyadi Unvani E-posta adresi Telefon No

Yusuf Duran OCAK Daire Baskani YusufDuran.OCAK@halkbank.com.tr (312) 289 30 01
Sebnem ULGIN Bolim Middiri Sebnem.ULGIN@halkbank.com.tr (312) 289 30 04
Ziileyha YURTTAS Servis Yetkilisi Zuleyha.YURTTAS@halkbank.com.tr (312) 289 30 33
Zafer ERDEM Uzman Yardimcisi Zafer ERDEM(@halkbank.com.tr (312) 289 30 21

Baskanligin baslica faaliyetleri:

¢ Hissedarlarin haklarini kullanmalari icin faaliyet gostermek ve Yonetim Kurulu ile hissedarlar arasindaki iliskileri
yuritmek,

e Hissedarlara ait kayitlari tutmak, giincellemek,

¢ Hissedarlardan gelen yazili taleplere cevap vermek,

e Banka sermaye artirim islemlerini yiritmek,

e Genel Kurul toplantilarina iliskin yasal mevzuatlari yerine getirmek.
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Finansal Kurumlar ve Yatirimci iliskileri Daire Baskanligi:

Adi Soyadi Unvani E-posta adresi Telefon No

Mehmet Hakan ATILLA Daire Baskani Hakan.ATILLA@halkbank.com.tr (212)370 82 51
Lena CITELI Bolim Middri Lena.CITELI@halkbank.com.tr (212)370 82 61
Hale ALTUNBILEK Uzman Yardimcisi Hale.ALTUNBILEK(@halkbank.com.tr (212)370 82 65
Aysegiil KOCAMAN Uzman Yardimcisi Aysegul. KOCAMAN(@halkbank.com.tr (212)370 82 66

Baskanligin baslica faaliyetleri:

e Yurt ici, yurt disi yatirimcilar ve analistler ile toplantilar dizenleyerek Banka'nin olumlu degerlendirilmesine katkida
bulunmak,

* Banka'nin web sitesinde, Yatirimci iliskileri (ingilizce ve Tiirkce) boliimiinde gerekli giincellemeleri ilgili birimlerle
goruserek yaptirmak, Bankamiz ile ilgili gelismelere iliskin duyurulari yayimlamak,

e Yatirimcilara ve analistlere ¢eyrek donem mali yapi ile ilgili bilgi vermek, mali yapiya iliskin sunum ve dokimanlari
hazirlamak, internet sayfasinda yayimlanmasini saglamak,

e Bankacilik sektori ve rakip banka performanslari ile ilgili gelismeleri izlemek, tst yonetimi bilgilendirmek,

e Bankamiz hisse senedi performansini yakindan izleyerek st yonetimi bilgilendirmek,

e Glnlik olarak basinda yer alan bankacilik sektord, global piyasalar, ekonomik gelismeler, rakip bankalar ve Bankamiz ile
ilgili cikan haberleri takip etmek,

e Yatirimcilardan ve analistlerden gelen sorulari yanitlamak, yazismalari klase etmek,

e Yatirimcilarla ve analistlerle telekonferans veya birebir goriisme seklinde toplantilar organize etmek,

e Yurt ici ve yurt disi tanitim organizasyonlarina (roadshow] istirak etmek.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin, bilgi edinme haklarini etkin bir sekilde kullanabilmeleri icin Banka'nin mali ve idari yapisinda etkiye yol
acabilecek tiim degisiklikler Banka'nin internet sitesi ve IMKB araciligi ile duyurulmaktadir. Tiim yatirimcilar IMKB sitesinin
sirket haberleri kismindan bu bilgileri edinebilmektedir. Ayrica, telefon, yazili ve elektronik posta yoluyla Birimlerimize
ulasan bilgi edinme talepleri en kisa slirede yanitlanmaktadir.

Hisse Senetleri ve Hissedarlar Birimi'ne, 2008 yili igerisinde yazili olarak ve/veya Halkdialog araciligi ve elektronik posta
yolu ile ulasan yaklasik 125 adet bilgi talebine yanit verilmistir. Glinlik ortalama 8-10 hissedara telefon ile bilgi
verilmektedir. Ayrica, yil icerisinde 3.000°e yakin hissedara, pay durumlari hakkinda bilgilendirme notlari gonderilmistir.

Yatirimci iliskileri Birimi, 2008 yili icinde 10 adet uluslararasi tanitim organizasyonu, 5 adet uluslararasi diizeyde katilimli
yurt ici ve yurt disi birebir toplanti organizasyonu, 6 adet genis katiimli telekonferans ve 107 adet birebir toplanti
organizasyonu gerceklestirmistir. 210'u uluslararasi tanitim organizasyonlarinda, 84'l birebir toplanti organizasyonlarinda,
172'si merkezimizde, 116’si telekonferans araciligi ile ve 80'i mail ve telefon araciligiyla olmak tizere toplam 662 yatirimci-
analist ile goriisme yapilmis ve 7.515 soruya yanit verilmistir. Sorulan sorular temel olarak, Banka'nin mali yapisi,
karlilik/verimlilik durumu, sektordeki konumu, halka arz, ikincil halka arz ya da blok satis durumu, bilyiime stratejileri,
idari yapi, gelecege yonelik beklentiler ve iilkenin ekonomik yapisi ile ilgili olmustur.

Ozel denetci atanmasi bireysel bir hak olarak Banka'nin ana sézlesmesinde diizenlenmemis olup, bugiine kadar 6zel
denetgi tayinine iliskin herhangi bir talep olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Donem icerisinde 08.04.2008 tarihinde %75,48 toplanti nisabi ile Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplantiya iliskin
duyurular, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde, iki ulusal gazetede, IMKB, MKK ve Banka'nin internet sitesinde
yayimlanmistir. Toplanti duyurulari, Kanunlar ve Banka Ana Sozlesmesi'nde belirtilen hiikiimler ¢ercevesinde yapilmistir.

Banka faaliyet raporu, Genel Kurul dncesinde Banka pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmaktadir. Genel Kurul
Toplantilarinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislar ve bu sorular, Banka yoneticileri tarafindan
cevaplandirilmistir. Mal varligi alimi, satimi, kiralanmasi gibi kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasina yonelik Banka



Halkbank 2008 Faaliyet Raporu 73

Turkiye Halk Bankasi A.S.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Ana Sozlesmesi'nde herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Bu konuya iliskin yetki, Ana Sézlesme'nin 5/2 maddesine gére
Yonetim Kurulu'nda bulunmaktadir.

Ana Sozlesme'nin 15/2 maddesine gére vekaleten oy kullanimi mimkiin kilinmakta ve buna iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulmaktadir.

Genel Kurul Toplanti tutanaklari Banka internet sitesinde ve Hisse Senetleri ve Hissedarlar Birimi'nde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, 10.05.2007 tarihinden itibaren halka acik duruma gelen Banka’'nin 08.04.2008 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'na iliskin toplanti tutanagi Banka internet sitesinde ve IMKB'nin internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Halkbank'in hisselerinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Genel Kurul'da oy kullanma hakkina sahip karsilikli istirak icinde
olan sirket bulunmamaktadir. Azinlik paylari, Banka yénetiminde temsil edilmemektedir. Banka Ana Sozlesmesi'nde
birikimli oy kullanimina iliskin herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Banka’'nin kar dagitimina iliskin usul ve esaslar Ana Sozlesme'nin 27. maddesinde yer almaktadir. Banka ge¢mis yillarda
dagitilabilir karin, yasal yedek akceler ayrildiktan sonra kalan tutarini pay sahiplerine temetti olarak ddemistir. Kar dagitim
politikasi Banka'nin Yonetim Kurulu'nda belirlendikten sonra, Genel Kurul'un onayina sunularak mevzuatta ongorilen yasal
sureler icinde pay sahiplerine dagitilmaktadir. 08.04.2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar
dogrultusunda Banka hissedarlarina temetti ddemesi yapilmistir. Bundan sonraki siirecte 6zkaynak yapisi ve konjonktiirel
degisiklikler dikkate alinarak Banka'nin kar dagitim politikasi belirlenecektir.

7. Paylarin Devri
Banka Ana Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak olusturulan Banka’'nin Bilgilendirme
Politikasi, Yonetim Kurulu'nun 12.12.2007 tarih ve 49-06 sayili karari ile kabul edilmis ve Banka'nin internet sitesinde
yayimlanmistir.

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Bilgilendirme Politikasinda, Yonetim Kurulumuzun 12.08.2008 tarih ve 33-10 sayili Karart ile degisiklik yapilmis olup,
giincellenen Bilgilendirme Politikasi Bankamiz internet sitesinde yayimlanarak kamuya duyurulmustur.

Banka tarafindan yapilacak bilgilendirme, yatirimcilarin karar verme siireclerini etkileyecek nitelikte 6neme sahip
oldugundan bilgilerin en glincel, seffaf, tarafsiz ve dogru bilgiyi yansitmasi Halkbank icin tartisilmaz bir kuraldir. Bu politika
kapsaminda, Ucer aylik donemler itibari ile bagimsiz denetim sirketlerinin kontroliinden gecmis finansal tablolar, yapilan
basin biiltenleri araciligiyla ve Banka internet sitesindeki "Yatirimci iliskileri” bslimiinde duyurulmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

10.05.2007 tarihinde hisse senetleri IMKB'de islem gormeye baslayan Banka, bu tarihten itibaren yatirmcilarin kararlarini
etkileyebilecek her tiirlii gelismeyi aninda Ozel Durum Agiklamasi olarak IMKB'ye bildirmistir. 2008 yili icerisinde toplam 55
adet Ozel Durum Agiklamasi yapilmis olup, 1 adet ek aciklamada bulunulmustur.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Banka'nin internet adresi www.halkbank.com.tr'dir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri II. Bolim madde 1.11.5'te yer alan;
ticaret sicili bilgileri, ortaklik ve yonetim yapisi, ana s6zlesme, dzel durum aciklamalari, yillik ve ara donem faaliyet
raporlari, periyodik mali tablo ve raporlar, izahnameler ve halka arz sirkilerleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri,
hazirun cetveli ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu gibi bilgiler internet sitesinde yer almaktadir.
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11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢ciklanmasi
Bankamizda hakim paya sahip gercek kisi bulunmamaktadir. Bankamiz ortaklik yapisi, her donem sonunda yayimlanan
faaliyet raporunda ve internet sitesinde duyurulmaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Halkbank, calismalarini genis bir organizasyon agi icerisinde yiritmektedir. Banka calisanlari, gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun misteri ve ticari sir kapsamini diizenleyen 73. ve 159. madde
hikimleri uyarinca gorev yapmaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Banka'nin mali ve idari yapisinda etkiye yol agabilecek tiim bilgiler IMKB’de ve internet sitesinde yayimlanmaktadir. Ayrica
bireysel talepler dogrultusunda banka ile ilgili sorulara yiz ylize yapilan gorismeler, roadshow'lar, tele konferanslar ve
elektronik posta yolu ile cevap verilmektedir. Tiim menfaat sahipleri IMKB ve Halkbank internet sitelerinin ilgili bélimlerini
veya diger iletisim araclarini kullanarak bu bilgileri edinebilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katiimlari konusunda herhangi bir calismamiz mevcut degildir.

15. insan Kaynaklari Politikasi
Halkbank insan Kaynaklari Politikasi'nin tespit ve uygulamasinda, asagida belirtilen temel ilkeler esas alinir.

e Banka'nin amaclarini gerceklestirmek lzere yapacagi faaliyetleri, optimum sayida personel ile yerine getirmek,

e [sin ozelligine uygun yetkinlikte personelin secimi ve gorevlendirilmesini gerceklestirmek,

e Personelin kisiligine dnem vermek ve saygi duymak, maddi ve manevi haklarinin korunmasini gozetmek,

e Yapilan gérevin niteligine uygun ve giivenli calisma ortami saglamak,

e Personelin calisma istegini ve gliclini artirici nitelikte is ortami ve sosyal iliskiler kurulmasi imkanlarini saglamak,

e Personele yeteneklerine gore ¢alisma, yetisme ve gelisme yoniinden adil ve esit olanaklar saglamak,

e Hizmetin gerektirdigi nitelik ve sayida insan gliciniin bulunmasina imkan veren, personelin ilgi ve verimini yitirmeksizin
goreve devamini 6zendiren Ulcret ve 0zlik haklari sistemini kurmak,

e Personelin bilgi ve gorgiisiini artirmada olanaklar saglamak, basarili personeli olanaklar dl¢lsiinde odillendirmek,

¢ Personeli, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek, personelin goris ve fikirlerini yonetime kolaylikla
bildirmelerini saglamak amaciyla gerekli iletisime acik olmak,

e Personelin verimlilik ve karlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet bilinci icinde ¢calismalarini saglamak,

e Personeli, yaratici distinmeye ve islemleri gelistirecek yeni fikirler Gretmeye 6zendirmek,

e Banka'nin kurumsal kultir ve kimliginin korunarak gelistirilebilmesi amaciyla, atamalarin mimkiin oldugu ol¢lide banka
icinden yapilmasini ilke olarak kabul etmek, buna gore bos kadrolara oncelikle banka icinden atama yapmak, calisanlari
beceri, basari, tahsil ve hizmet sirelerini dikkate alarak terfi ettirmek,

e Personeli objektif kriterlere gore ve hakkaniyet olclleri icerisinde degerlendirmek.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Ana stratejimiz; musteri odakli, kaliteli hizmet anlayisi, hedefimiz ise; tim is slireclerinde, sektordeki en yiiksek kalitede
hizli hizmet seviyesine ulasarak musteri memnuniyetini saglamaktir. Bankamizda olusturulan yeni performans sirecinde,
mevcut tim misterilerin taleplerine yerinde cevap verilmektedir. Bu anlayis cercevesinde misterilerimizin ihtiyaci tespit
edilmekte, sektdrlere yonelik farkli triin gelistirilmekte ve misterilerimizin kredi taleplerine iliskin sistemsel
dizenlemeler yapilmaktadir. Misterilerimize verilen hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla Bankamiz elemanlarina
pazarlama, satis ve teknik egitimler verilmektedir.

Halkbank musterileri, 7 giin 24 saat tim bankacilik hizmet ve Urlnlerimiz hakkinda bilgi alabilmekte, bankacilik islemlerini
yapabilmekte, goris ve sikayetlerini Mutlu Misteri Hatti ile diger tim kanallarimizdan iletebilmektedir.
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Misterilerimiz 444 0 400 Diyalog telefon hattindan misteri temsilcisine, www.halkbank.com.tr internet adresi veya Mutlu
Misteri Merkezi'ne (dialog@halkbank.com.tr e-posta adresi, 0212 340 0999 faks numarasi veya PK 37 34388
Mecidiyekdy/ISTANBUL posta adresi) yazili olarak goriislerini veya sikayetlerini iletebilirler. Tim online bildirimler 24 saat
icinde cevaplandirilmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk
Halkbank, tilke ekonomisine katkida bulunmanin yani sira toplumsal alanda da faydali olabilmek amaciyla bircok sosyal
sorumluluk projesine destek olmaktadir.

Bankamiz misyonu ¢ercevesinde 2006 yilindan bugiine Anadolu'nun cesitli illerinde girisimci KOBI'lerimizle bulusarak
biiyiime yolundaki isletmelerin yolunu agmak amaciyla "Ureten Tiirkiye Bulusmalari” toplantilari diizenlemektedir.
Toplantilarda Banka Ust duzey yoneticilerimiz misterilerimizle birebir gérismeler yaparak kredilerimizi anlatmaktadir.
Ayrica toplanti konseptinde yer alan ekonomist kdse yazarlarinin da katilimiyla genel ekonomi konusunda KOBI'lerimiz
bilgilendirilmektedir.

Halkbank sosyal sorumluluk projesi kapsaminda; Milli Egitim Bakanligi ile isbirligi yaparak, 4 yil stirecek olan “Ana Kiz
Okulda” okuma yazma kampanyasinin ana sponsorlugunu iistlenmistir. Ayrica KOBI'lerin bilgilendirilmesi ve egitimine
katkida bulunulmasi amaciyla, Anadolu Universitesi ile yapilan ishirligi sonucunda KOBI e-sertifika programi araciligiyla
KOBI'lere licretsiz egitim imkani saglanmistir.

2008 yilinda KOBI'lerin cevre ve is sagligi glivenligi konusunda ulusal ve uluslararasi mevzuat ve uygulamalara uygun hale
gelmesi amaciyla KOBI Doniisiim Projesi baslatilmistir. 2011 yilina kadar siirecek olan projede, Tiirkiye genelinde toplam
15 ilde toplantilar gerceklestirilecektir, ayrica katilan firmalar arasindan secilecek bir firmaya OHSAS 18001 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ya da ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kurulmasina yonelik olarak 12 ay siireyle lcretsiz egitim
ve danismanlik hizmeti sunulacaktir.

Halkbank, tilkemizde sanatin ve kiltirin gelisimine de katkida bulunmak amaciyla olusturdugu degerli resim
koleksiyonunu dzel giinlerde halkimizin ziyaretine acmaktadir. Ayrica Ulkemiz icin sporun desteklenmesi hedefiyle yola
¢tkan Halkbank Spor Kuliibdi, 2008 yilinda da basarili sonuglar almaya devam etmistir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Baslama Bitis Gorevli Oldugu

Adi Soyadi Gorevi Tarihi Tarihi Komite

Hasan CEBECI Yonetim Kurulu Baskani 28.03.2003* Devam Kurumsal Yonetim Komitesi

Hasan SEZER Yonetim Kurulu Baskan Vekili 28.03.2003* Devam Denetim Komitesi

Hiseyin AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi ve 28.03.2003* Devam Kredi Komitesi,

Genel Midir Aktif Pasif Komitesi

Emin Siiha CAYKOYLU  Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2003* Devam Denetim Komitesi,

Kurumsal Yonetim Komitesi,

Dr. Nurzahit KESKIN Yénetim Kurulu Uyesi 13.04.2005* Devam Kredi Komitesi

Burhaneddin TANYERI  Yénetim Kurulu Uyesi 15.09.2005* Devam Kredi Komitesi

ibrahim Hakki TUNCAY  Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2008 Devam Kurumsal Yonetim Komitesi,

Kredi Komitesi (yedek lye)

Ahmet YARIZ Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz 09.04.2008 Devam Kredi Komitesi

Mustafa CELIK Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2008 Devam Kredi Komitesi (yedek liye)
Yusuf DAGCAN Denetim Kurulu Uyesi 28.03.2003* Devam
Seref EFE Denetim Kurulu Uyesi 28.03.2003* Devam

* Baslama tarihi olarak Uyeler’in ilk secilme tarihleri verilmis olup, 08.04.2008 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’'nda
tekrar secilmislerdir.
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Bankamiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin tamami Genel Kurullarda secilmistir. Bankamizda icra Kurulu ve Murahhas Uye
uygulamasi mevcut degildir.

Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ahmet YARIZ bagimsiz liyedir. Bagimsiz ye uygulamasina, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda gecilmistir. Secilen bagimsiz lye sayisi, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen asgari diizeyde degildir.
Ancak Banka, bagimsiz Uye uygulamasina ait ilkelerde dahil olmak Gizere SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
konusunda kademeli olarak zaman icerisinde gerekli aksiyonlari almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri 3 yillik siire igin secilmis olup, gorev siireleri halen devam etmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri,
Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerinde belirtilen hiikiimler dogrultusunda islem yapma yetkisine sahiptir.

19. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Nitelikleri
Bankamizda gérevli Yonetim Kurulu Uyeleri’nin tamami, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer verilen yonetim kurulu lye
seciminde aranan asgari niteliklere sahiptir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Bankamiz Misyonu, Vizyonu ile Ana Hedefleri ve Ana Stratejileri, Yonetim Kurulumuzun 27.12.2006 tarih ve 41-04 sayili
karari ile kabul edilmis ve internet sitemizde yayimlanarak, kamuya aciklanmistir.

21. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 29., 30., 31., 32. maddeleri geregince, bankalar, maruz kaldiklari risklerin izlenmesi ve
kontroliniin saglanmasi amaciyla faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve degisen kosullara uygun, tim sube ve
konsolidasyona tabi ortakliklarini kapsayan yeterli ve etkin bir i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢c denetim sistemi kurmak ve
isletmekle yukiumlidurler.

Bankamizda Risk Yonetimi, ic Kontrol ve i¢c Denetim Birimleri, yukarida belirtilen Kanun hikiimleri ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 01.11.2006 tarih ve 26333 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin i¢
Sistemleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bu cercevede, icrai gorevi bulunmayan Yonetim Kurulu tyelerinin olusturdugu Denetim Komitesi'ne bagli olarak
faaliyetlerini siirdiirmekte olan i¢ Sistemler kapsamindaki birimler, potansiyel risklerin dlciilmesi ve dnlenmesine yonelik
faaliyetleri yerine getirmektedir.

ic Sistemler icerisinde yer alan ic Kontrol ve Risk Yonetimi Daire Baskanliklari, ic Kontrol ve Risk Yonetimi'nden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi araciligi ile, Teftis Kurulu Baskanligi ise dogrudan kendisine icraci bir birim bagli olmayan,
Yonetim Kurulu adina denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde kendisine yardimci olmak lzere olusturulan
Denetim Komitesi'ne bagli olarak faaliyetlerini sirdirmektedirler.

Banka faaliyetlerinin Kanun ve ilgili diger mevzuat ile banka ici strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda
ylrituldugd, ic kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin isleyisi, yeterliligi ve etkinligi, Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan
incelenmekte, denetlenmekte ve Denetim Komitesi araciliiyla Banka Ust Yénetimi'ne raporlanmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Bankamiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, Kurul olarak yetki ve sorumluluklari oncelikle Bankamiz Ana Sozlesmesi'nde,
sonrasinda da Yonetim Kurulumuzun 09.06.2005 tarih ve 17-32 sayili karari ile kabul edilmis olan "Yonetim Organlari
Yonetmeligi“"nde belirlenmistir. S6z konusu Yonetmelik, Bankamiz Yonetim Kurulu'nun, Kredi Komitesi'nin ve Genel
Mudur’in gorev ve yetkileri ile calisma esaslarini ayrintili bir sekilde dizenlemektedir. Denetim Komitesi ile ilgili
hikimlere Yonetim Organlari Yonetmeliginde yer verilmis olmakla birlikte ayrintili diizenleme, Yonetim Kurulumuzun
31.10.2006 tarih ve 34-01 sayili karari ile kabul edilmis olan Denetim Komitesi Calisma Esas ve Usulleri ile Gorev ve Yetki
Yonetmeligi'nde yer almaktadir.
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Bankamiz Yéneticileri'nin yetki ve sorumluluklari ise ¢ikarilmis Gérev ve Yetki Yonetmelikleri dahilinde ve ayrica -dzellikle
parasal konularda- gerek Yonetim Kurulu'nun devrettigi yetkiler, gerekse Genel Miidiir'e devredilmis yetkilerden Genel
Midir'in daha alt kademelere devrettigi yetkilerle belirlenmis durumdadir.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu; Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili veya bir Gyenin ¢agrisi lizerine ayda en az bir kez toplanir. Yonetim
Kurulu'nun giindemi, ¢agriyl yapan Baskan veya Vekil tarafindan diizenlenir ve toplantiya ¢agri yazisiyla birlikte Yonetim
Kurulu Biro Hizmetleri vasitasi ile tyelere ulastirilir.

Yonetim Kurulu'nun toplanip glindemi goriisebilmesi ve karar alabilmesi i¢cin Yonetim Kurulu Uye tam sayilarina gore
toplanti ve karar yeter sayilari asagidaki gibidir.

Uye Tam Sayisi Toplanti Yeter Sayisi Karar Yeter Sayisi
7 5 5
8 5 5
9 6 6

Yonetim Kurulu Kararlari, Yonetim Kurulu Biiro Hizmetleri tarafindan karar defterine kayit edilir. Toplanti sirasinda yapilan
tim gortusmeler, alinan brifingler Yonetim Kurulu Biiro Hizmetleri tarafindan kayda gecirilerek saklanir.

Gerek Banka Ana Sozlesmesi gerekse Yonetim Organlari Yonetmeligi kapsaminda, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine
agirlikli oy hakki veya olumlu/olumsuz veto hakki taninmamistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Banka Ana Sézlesmesi'nde bu konuya iliskin herhangi bir hiiklim bulunmamaktadir.

25. Etik Kurallar

Etik ilkeler; Halkbank ¢alisanlarinin, gérevlerini yerine getirirken uymalari gereken ilkeleri ve calisma diizenine iliskin
diizenlemeleri icermektedir. Bu ilkelerin amaci ¢alisanlar, misteriler ve kurum arasinda dogabilecek her tirli anlasmazlik
ve cikar catismasini engellemektir. Bu kurallara aykiri tutum ve davranislar disiplin yonetmeligi geregince
degerlendirilmekte olup, ¢alisanlarimizdan beklentimiz, bu kurallarin kapsamadigi durum ve sartlarda sagduyu ve iyi niyet
kurallarina gore hareket etmeleridir.
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Kurumsal Yonetim Uygulamalari

is ahlaki ilkeleri dogrultusunda calisanlarimiz;

e Tum is iliskilerinde haysiyetli, serefli ve diiriist davranmalidir.

e Sorumluluklarini yerine getirirken, Halkbank'in sayginligini zedeleyecek her tirli kisisel davranis ve tutumdan
kacinmalidir.

e Gorevleri ile ilgili konularda, kanun, tiiziik, yénetmelik ve diizenlemeleri detayli olarak bilmeli ve bunlara bagli kalmalidir.
¢ Halka acik olmayan bilgileri, bilmesi gereken kisiler disinda tciincl sahislara hicbir sekilde aciklamamalidir.

e Calisma sartlarinin diizenlenmesi, is disiplininin korunmasi ile ilgili olarak cikarilacak emir, yonetmelik, prosedir ve
talimatlari glini giintine takip edip, incelemeli ve bunlara uygun davranmalidir.

* Bilinen veya siiphelenilen kural ihlallerini, herhangi kisisel bir dnlem almadan énce yéneticisi veya insan Kaynaklari
Bolimi'nin dikkatine sunmalidir.

¢ Siyasi, sosyal ve dini gorislerini asla ¢calisma ortaminda ifade etmemelidir.

e Her zaman is ortamina uygun, sade ve sik olmali, kurumun ciddiyeti ile bagdasmayacak spor veya abiye ile siyasi veya dini
anlam veya toplumsal gorisi ifade eden giysiler giymekten mutlak suretle kaginmalidir.

e Kurumumuzda, kadin-erkek esitligine, saygisina ve genel ahlak ile toplumda kabul gormis ahlaki davranislara aykiri
davranmamalidir.

akisini diizenleyici kurallar, misterilerle iliskiler ve insan kaynaklari konularini kapsayan ana ilkelerdir. Bu ana ilkelerin
altinda, konuyla ilgili daha detayli bolimler bulunmaktadir.

Etik ilkeler, Bankamiz internet sitesinde yayimlanarak kamuya duyurulmustur.
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26. Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Bankamizda, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin yer aldigi Kredi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi adlari
altinda komiteler kurulmustur. Bu komitelerin haricinde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin yer almadidi daha cok icrai ve/veya
yonlendirici kurul, komite ve komisyonlar da bulunmaktadir.

BDDK'nin Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Yonetmeligi geredi, Bankamiz Kredi Komitesi lic Yonetim Kurulu Uyesi ile
Genel Mudir’den olusmaktadir. Kredi Komitesi'nin Baskani; sz konusu Yonetmelikte yer alan "Komite glindemi Genel
Miidiir veya Genel Miidir'iin bulunmamasi halinde vekili tarafindan tespit edilir ve diger Uyeler’e duyurulur” seklindeki
hikim de goz oniinde bulundurularak Genel Midir olarak belirlenmistir.

Bankamiz Denetim Komitesi, iki Yonetim Kurulu Uyesi'nden olusmaktadir. Her iki Yonetim Kurulu Uyesi de icrada gorev
almamaktadir.

Bankamiz Kurumsal Yénetim Komitesi; lic Yonetim Kurulu Uyesi ile birlikte insan Kaynaklari-Organizasyon ve Destek
Hizmetleri Genel Midir Yardimcisi, Finansal Yonetim ve Planlama Genel Midir Yardimcisi, Hazine Yonetimi ve
Uluslararasi Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi ile insan Kaynaklari Daire Baskani'ndan olusmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani, Yonetim Kurulu Baskani'dir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nde gorevli her t¢ Yonetim Kurulu Uyesi de
icrada gorev almamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizden ticli icrai bir gérevi olmamakla birlikte, birden fazla komitede gérev almis durumdadir.
27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Banka Ana Sézlesmesi'nin 21. maddesine gore Yonetim Kurulu Uyeleri'ne aylik iicret édenir. Aylik iicreti teskil eden miktar,
Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.
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TEFTIS KURULU

Halkbank Teftis Kurulu Baskanligi, BDDK'nin i¢ Sistemler Yénetmeligi'ne uygun olarak, Denetim Komitesi araciligiyla,
dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli olarak 168 kisilik mifettis ve mufettis yardimcisindan olusan kadrosu ile Banka'nin tim
faaliyetlerini kapsayacak sekilde inceleme ve teftis yaparak denetim islevini yerine getirmektedir.

Teftis calismalari; Risk odakli denetim anlayisi ¢ercevesinde Yerinde Denetim, Merkezden Denetim ve Bilgi Teknolojileri
Denetimi seklinde birbirini tamamlayan ¢ ayri yol ve yontemle yapilmaktadir.

Kurul kadrosunda bulunan Miifettislerin %75’i yerinden denetim, %15i merkezden denetim, %5'i bilisim teknolojileri
denetimi ve kalan %5’lik bolimu ise diger gorevleri yerine getirmektedir.

Yerinden Denetim calismalarinin yani sira, BDDK'ca yapilan diizenlemelere uygun olarak, Risk Odakli Teftis’e gecilmis ve
Merkezden Denetim sonucunda,

e riskli islemlerin es zamanli kontrold,

e olasi usulslizliklerin daha erken ve zarar tutari biiyimeden tespiti,

o teftiste standardin saglanmasi,

e yerinde teftisin niteliginin ve etkinliginin artirilmasi,

o teftis siirelerinin kisalmasi,

e risklilik diizeyi yuksek islemlere yogunlasilmasi

ile dogrudan sonuca yonelik teftis yapilmasi saglanmistir.

Bilgi Teknolojileri Denetimi; BDDK'nin Bankalarda Bilgi Sistemleri Yonetiminde Esas Alinacak ilkelere iliskin Tebligi ile i¢
Sistemler Yonetmeligi'ne ve COBIT standartlarina uygun olarak 223 kontrol noktasi lizerinden siirec bazli olarak
strdirilmektedir.

Yerinde Denetim, Merkezden Denetim ve Bilisim Teknolojileri Denetimi Ekiplerinin hayata gecirdigi calismalar sonucunda,
Banka'nin Risk Haritasi olusturulmus ve subelerin, birimlerin, temel bankacilik fonksiyonlarinin ve islemlerinin risk
gruplari belirlenmistir.

Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik'in 27. maddesi uyarinca; Banka Denetim Planlari 6'sar aylik dénemler
halinde Yaz ve Kis Teftis Programi olmak tzere yillik bazda yapilmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yirurlige
konulmaktadir. Ayni Yonetmeligin 26. maddesinde belirtilen Riske Dayali Denetim anlayisi cercevesinde Bankamizin tim
birimleri her yil teftis edilmektedir.

iC KONTROL

Halkbank'ta I¢c Kontrol, Banka'nin varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde Kanun'a, ilgili diger
mevzuata, banka ici politika ve kurallara, bankacilik teamillerine uygun olarak yiritilmesi, muhasebe ve finansal
raporlama sisteminin glvenilirliginin ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirliginin saglanmasina yonelik olarak, genel kabul
gormis mesleki standartlar ve is etigi kurallari cercevesinde, proaktif ve dnleyici bir yaklasimla finansal, operasyonel ve
diger kontrol noktalari araciligiyla izleme, degerlendirme ve yonetim kademelerine es zamanli, tarafsiz ve objektif
raporlama faaliyetlerini yiiritmek amaciyla, Bankacilik Kanunu ve BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarin i¢c Sistemleri
Hakkinda Yonetmelik hikimleri cercevesinde, Denetim Komitesi'ne bagli olarak gorevlerini siirdirmektedir.

Risk odakli denetim anlayisi cercevesinde, banka bilancosu tzerindeki etkisi dikkate alinarak kredi, mevduat ve takip
agirlikli subelerin yani sira, s6z konusu rakamlarinda hizli artislar olan subeler ile merkezden yapilan kontrollerde ve
istatistiksel analiz sonucunda operasyonel hatalarin yogunlugu nedeni ile risk notu yliksek olan subelerimizde ¢calisma
sureleri ve nitelikleri farkli tutulmaktadir.
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Risk odakli olarak is slirecleri Gizerinden Genel Midurlik Birimleri, subeler ve istiraklerde gerceklestirilen kontroller,
merkezi sistem veritabanindan Uretilen raporlar ve ¢capraz kontrollerle desteklenerek, etkin bir i¢c kontrol altyapisi
olusturulmustur. Kontrol calismalari sirasinda tespit edilen operasyonel riskler ve buna iliskin risk dl¢iim sonuclarini
sayisallastirarak, subelerin risklilik dizeyleri belirlenmekte, ayrica is siirecleri analiz edilerek, operasyonel verimliligin ve
etkinligin artirilmasina yonelik goris ve oneriler ilgili birimlere aktarilmaktadir.

Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelikte yer alan hiikiimler uyarinca, Banka'nin gerceklestirdigi veya
gerceklestirecegi tim faaliyetlerin ve yeni islemler ile drinlerin Kanun’a ve ilgili diger mevzuata, banka ici politika ve
kurallar ile Bankacilik teamullerine uygunlugunun kontroliine yonelik olarak uyum kontrolleri calismalari yuritilmektedir.
Bu kapsamda, mevzuat taramasi yapilarak kanun, kararname, yonetmelik, teblig, genelge ve diger diizenlemeler
izlenmekte, is sirecleri gozden gecirilerek, Banka'nin uygulamalarinin bu diizenlemelere gore yerine getirilip getirilmedigi
kontrol edilmektedir. Mevzuat ve uygulama degisiklikleri konusunda ilgili birimler bilgilendirilmekte ve tespit edilen
eksiklikler konusunda uyarilmaktadir.

Operasyonel risklerin sayisallastirilmasina yonelik olarak Risk Uyari Raporlari, hata ve noksanligin tiirine gore niimerik bir
kodla veri tabanina aktarilmakta, hatanin énem diizeyine gore bir risk notu verilmektedir. Bu sayisal veriler donemsel
olarak degerlendirilerek sube ve konu bazli risk él¢cimd ile degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Yerinden denetim sirelerinin azaltilmasi ve bu siirecte yapilan kontrollerin etkinliginin artirilmasinin yani sira, operasyonel
risklerin merkezden kontrol edilmesine yonelik olarak merkezden denetim ¢alismalari siirdirilmekte, merkezi sistem
veritabanindan alinan datalar analiz edilerek, belirlenen kriterlere gore risk olusturabilecek nitelikteki islemler
raporlanarak sonuclari merkezden ya da yerinden analiz edilebilmektedir.

Banka Ust Diizey Yonetimi, Yonetim Kurulu Uyeleri, Teftis Kurulu Baskanligr, Genel Midurlik Birimleri ve Bdlge
Koordinatdrliiklerinin muhtelif konularla ilgili inceleme talepleri ile i¢ Kontrol Elemanlarinca kontrol calismalari sirasinda
saptanan 6zellik arz eden konularda 6n inceleme galismalari yapilarak raporlanmaktadir. incelemenin konusunu olusturan
hususlardaki bilgi ve belgeler ayrintili olarak degerlendirilmekte, mifettis incelemesi gerektiren konular Teftis Kurulu
Baskanligi'na, idari dnlemlerle ¢ozilebilecek hususlar ise ilgili Genel Middrlik birimlerine intikal ettirilmektedir.

i¢ Kontrol elemanlarinca merkezden ya da yerinden yiiriitiilen kontrollerde tespit edilen sorumluluk dogurucu nitelikteki
hatali islemler idari, mali ve cezai sorumluluklarin tespiti acisindan Teftis Kurulu Baskanligi'na intikal ettirilmektedir. i¢
Kontrol faaliyetlerinin etkinliginin denetimi de Teftis Kurulu Baskanligi'nca yerine getirilmektedir.

Kredi uygulamalarindaki ve is stireclerindeki aksakliklarin giderilerek operasyonel risklerin azaltilmasi amaciyla, kontrol
ve denetim raporlarinda karsilasilan riskler ve sonuglart ile ilgili olarak etkin bir kontrol ve izleme yapilmakta, sonuclari
degerlendirilmektedir.

RISK YONETIMi

Risk Yonetimi Daire Baskanligi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 01.11.2006 tarih ve 26333 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin ic Sistemleri Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri cercevesinde Denetim Komitesi'ne
bagli olarak faaliyetlerini yiritmektedir.

Bu cercevede; Banka'nin kredi portfoyu; vade, para cinsi, sektor, bolge, teminat yapisi ve kredi portfoylinin temerkiz ettigi
rating gruplari bazinda izlenmekte, vadesi ve taksit tarihi gecikmis kredilerle ilgili gelisim takip edilmektedir.
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Stres testleri ve senaryo analizleri vasitasiyla Banka'nin finansal soklar karsisindaki dayanikliligr periyodik olarak
olcimlenmektedir.

Kredi riskine yonelik ekonomik sermaye ihtiyacinin belirlenmesi icin beklenen ve beklenmeyen kayip hesaplamalari
yapilmaktadir. Kredilendirme sirecinde kullanilan rating modellerinin validasyonuna yonelik calismalar periyodik olarak
yerine getirilmektedir.
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Basel Il stirecinde uygulanacak olan dl¢im metodolojilerinden Standart Yontemin, Banka'nin almis oldugu riskler
karsiliginda bulundurmasi gereken sermaye miktarina etkisini gérebilmek amaciyla sayisal etki ¢calismalari yiritilmustir.

Banka'nin fiyatlama politikalarinin ve aktif-pasif kalemlerinin vade yapilarinin belirlenmesinde likidite riski analizleri
kullanilmis, Banka cekirdek mevduatinin tespitine yonelik analizlerin, likidite durumunun tespitinde dikkate alinmasi
saglanmistir.

Bankacilik hesaplarindaki faiz orani riskinin dl¢imiine yonelik olarak Yapisal Faiz Orani Riski analizleri yapilarak olasi faiz
degisiklerinin, Banka'nin ekonomik degeri lizerinde yaratacagi etki analize tabi tutulmustur.

Riske Maruz Deger Hesaplamalari parametrik yontem ve tarihi simiilasyon teknigi ile olcilmis, Banka'nin karsilasabilecegi
makro ekonomik risk faktorlerinin 6ngérisine iliskin modeller Gzerinde ¢alismalar devam etmistir.

BDDK tarafindan 01.11.2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olclilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”in 15. maddesinde bahsi gecen Temel Gosterge Yontemine gore,
2005-2006 ve 2007 yilsonu briit gelir rakamlari dikkate alinmak suretiyle operasyonel riske esas tutar hesaplanmis,
“Operasyonel Risk Kayip Veri Tabani”na kaydedilen bilgiler birim ve sube bazinda izlenerek raporlanmistir.

Denetim Komitesi'nin 2008 yili icin yaptigri degerlendirmeler sonucunda Banka 6z kaynaklarinin, faaliyetlerin gliven
icerisinde surdiridlmesi bakimindan yeterli dizeyde oldugu, kredilere iliskin temerrit oranlarinin makul dizeylerde
seyrettigi, kredi portfoylinin rating gruplari ve tesis edilen teminatlar itibariyla dagilimi incelendiginde, kredilerin
isleyisinde Banka faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir olumsuzlukla karsilasilmayacagi, “Bankalarin Likidite
Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”e gore likidite yeterlilik oranlarinin BDDK'ca
ongorilen esiklerin tzerinde oldugu, Banka’'da gerceklesen operasyonel zararlarin “Operasyonel Risk Yonetimi Politikalari
ve Uygulama Usulleri”nde belirlenen alanlarda kaldigi tespit edilmistir.

Emin Siiha CAYKOYLU Hasan SEZER
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
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MALI DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME GUcU

AKTIF YAPISI
2008 yili faaliyetleri sonucu Banka'nin aktif toplami %27 oraninda artis gostererek 51. 096 milyon YTL diizeyine ulasmistir.

Banka plasmanlarinin 6nemli kalemleri %35,9 pay ile 18.334 milyon YTL tutarinda Menkul Degerler Ciizdanindan, %50,6
pay ile 25.836 milyon YTL tutarinda kredilerden, %10 pay ile 5.129 milyon YTL tutarinda likit aktiflerden ve %3,5'i ise diger
plasmanlardan olusmustur.

2008 yil sonu itibariyle bir onceki doneme gdre onemli artislar 8.821 milyon YTL ile vadeye kadar elde tutulacak menkul
kiymetlerde, 7.715 milyon YTL ile kredilerde izlenmistir. Aktif kalemler icinde 6nemli azalis ise 6.067 milyon YTL ile
satilmaya hazir finansal varliklarda gozlenmistir.

Bir onceki donemle karsilastirildiginda Banka bilancosu icinde kredilerin payr %45'ten %50,6 oranina, mevcut kriz
ortaminda BBDK'nin diizenlemeleri ¢ercevesinde satilmaya hazir finansal varliklardan vadeye kadar elde tutulacak menkul
kiymetlere aktarim nedeniyle vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetlerin payi %17,5ten %31 oranina yikseltilmis,
satilmaya hazir finansal varliklarin payi ise %20,9'dan %4,6 oranina gerilemistir. Bu dogrultuda Banka'nin likidite
rasyolarinda herhangi bir bozulma olmamis ve biylyen kredi hacmi ile aktif kalitesinde olumlu yonde gelisme
saglanmistir.

PASIF YAPISI

Banka kaynaklarinin onemli kismi %78,8 orani ile 40.271 milyon YTL tutarinda mevduat hesaplarindan, %10 orani ile 5.128
milyon YTL tutarinda mevduat disi kaynaklardan, %8,4 orani ile 4.289 milyon YTL' si 6zkaynaklardan, %2,8'i ise diger
kaynaklardan olusmaktadir.

2008 yil sonu itibariyle bir onceki doneme gore onemli artislar 9.430 milyon YTL ile mevduatta, 688 milyon YTL ile para
piyasalarina borc¢larda, 585 milyon YTL ile alinan kredilerde izlenmistir.

Banka'nin en onemli kaynagi durumunda olan mevduat, tirleri itibariyle incelendiginde tasarruf mevduatinin toplam
mevduat icinde %41,7 pay ile 3.194 milyon YTL, resmi kuruluslar mevduatinin %3,6 pay oraniile 131 milyon YTL, ticari
kuruluslar mevduatinin %13,3 pay orani ile 1,626 milyon YTL artis, diger kuruluslar mevduatinin ise %6 pay orani ile 184
milyon YTL azalis kaydettigi gozlenmistir.

Mevduatin %67,1 pay ile blyik bélimi TL hesaplardan, %32,9'u ise doviz hesaplarindan olusmustur. Vadesiz mevduatin
toplam icindeki pay1 2008 yil sonu itibariyle %10 oraninda gerceklesmistir.

KARLILIK YAPISI
Banka 2008 faaliyet donemini 1.018 milyon YTL net kar ile tamamlamistir. Dénem karini olusturan onemli gelir ve gider
kalemleri ise asagida belirtilmistir.

Banka'nin en onemli gelir kalemi aktif plasmanlarindan elde ettigi faiz gelirleri olarak izlenmekte olup, faiz gelirleri bir
onceki déneme gore %19 oraninda ve 1.085 milyon YTL artis kaydederek yil sonunda 6.793 milyon YTL olarak
gerceklesmistir.

Faiz gelirlerinin %40,9 pay ile 2.776 milyon YTL'si menkul degerlerden, %55,5 pay ile 3.773 milyon YTL' si kredilerden,
%3,1 pay ile 212 milyon YTL' si bankalardan saglanmistir.

Menkul degerler clizdanindan elde edilen faizlerde bir 6nceki doneme gore 36 milyon YTL azalis, kredilerden saglanan faiz
gelirlerinde ise 1.123 milyon YTL artis elde edilmistir.
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Mali Durum, Karlilik ve Borc Odeme Giicii

Faiz giderlerini olusturan hesaplar incelendiginde, %92,9 pay ve 4.334 milyon YTL ile en biylk tutarin mevduata édenen
faizler oldugu gozlenmektedir. Banka kaynaklarinin %78,8'ini olusturan mevduata 6denen faiz giderleri, 2008 yilinda
Banka'nin ana gider kalemi olarak gerceklesmistir. 333 milyon YTL olarak gerceklesen diger faiz giderleri ile birlikte
toplam faiz giderleri 4.667 milyon YTL diizeyinde olusmustur.

Banka'nin net faiz geliri ise yil sonu itibariyle 2.126 milyon YTL dizeyinde gerceklesmistir.
Net tcret komisyon gelirleri bir dnceki doneme gore %25 oraninda artis gostererek 370 milyon YTL'ye yiikselmistir.
Banka 2008 yili faaliyetleri ile ilgili olarak 436 milyon YTL kredi ve diger alacaklar karsiligi ayirmistir.

1.002 milyon YTL seviyesinde olusan diger faaliyet giderleri icinde 6nemli bir paya sahip olan personel giderleri ise bir
onceki déneme gore %13 oraninda artarak 507 milyon YTL diizeyinde gerceklesmistir.

2008 yili faaliyetleri sonucu 1.266 milyon YTL vergi oncesi kar saglanmis, 248 milyon YTL vergi karsiligi ayrildiktan sonra net
1.018 milyon YTL kar elde edilmistir. Banka; kiiresel ekonomik krize, daralan faiz marjlarina ve artan rekabetci piyasa
kosullarina ragmen karliigini korumayi basarmistir.

BORC ODEME GUCU

Banka'nin en 6nemli kaynagi durumunda olan mevduat, tabana yayginligi ve glicli yapisi ile kisa vadeli bor¢lari karsilama
konusunda etkili bir enstriiman olmustur. ihtiya¢ duyulan kaynagin temin edilmesinde Banka'nin giiven duydugu en énemli
unsur mevcut musteri tabanidir. Banka'nin ¢cekirdek mevduat orani %54 seviyesinde yer almakta olup, bu oran Banka
likiditesine biylk katki saglamaktadir.

Banka’'nin sermaye yeterlilik rasyosu %14,5 orani ile sektor ortalamalarinin tizerinde gerceklesmistir. Bu glicli sermaye
yapisi bankaya kaynak temini ve plasman hacmi artisinda avantaj saglamaktadir.

“Tiirk DIBS piyasa yapicisi banka” unvanina sahip olan Halkbank, giiclii sermaye ve finansal yapisinin da destegiyle,
borc¢lanabilme ve fon temini konusunda sektorde farkli bir yere sahiptir.

Halkbank uzun yillara dayanan bankacilik tecriibesi ile sadece Tirkiye'de degil uluslararasi piyasalarda da saygin bir
konuma sahiptir. Banka, sayisi bini asan muhabir banka iliskisi, yurt disi temsilcilikleri ve yurt geneline yaygin subeleri ile
kaynak temin edebilme konusundaki glicli organizasyon yapisini ortaya koymaktadir.

Halkbank mevcut ve alternatif fon kaynaklarinin zenginligi yaninda, 2008 yilinda aktif kalitesini artirmaya yonelik
calismalarini da stirdirmdistir.

Misteri ihtiyaclari dogrultusunda gerceklestirilen repo islemleri ile faiz avantaji yaratan kaynak kullanimi disinda, 2008 yil
sonu itibariyle banka tarafindan kisa vadeli bor¢lanma ihtiyacina gerek duyulmamistir.
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Risk Turleri Itibariyla Uygulanan Risk Yonetimi Politikalari

Halkbank'in risk politikalari ve uygulama esaslari, 01.11.2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan,
“Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik”in 36. maddesi hiikiimleri dikkate alinmak suretiyle olusturulmustur.

Bankacilik Kanunu'nda belirtilen usul ve esaslar cercevesinde, Halkbank'in risk politikalarinin amaci; misyon, hedefler,
karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdirmek ve mevduat sahipleri ile Banka hissedarlarinin
menfaatlerinin azami 6lglide korunmasini saglamaktir. “Risk Yonetimi Politikalari ve Uygulama Usulleri” cergevesinde,
Banka'nin alabilecegi azami risk tutarinin belirlenmesi amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan Banka'nin risk istahi
belirlenmistir. Uygulanan risk yonetimi politikalari; kredi, piyasa ve operasyonel risk unsurlari bazinda asagida yer
almaktadir.

Kredi Risk Politikalari

e Kredi politikalari cercevesinde; Genel Midirlik, Bolge ve Sube yetkisinde kullandirilacak kredi ve temerkiz limitleri ile
sektorel limitler tesis edilmis olup, anilan limitler periyodik olarak izlenmektedir.

e Senaryo analizi ve stres testi calismalari yoluyla yeni ¢ikarilacak Uriin ve hizmetlerden kaynaklanacak riskler analize tabi
tutulmaktadir.

e Girisimci Krediler icin rating gruplarina gore teminatlandirma prosedirleri s6z konusudur.

e Rating siirecleri belirli periyotlarla validasyona tabi tutulmaktadir.

e Banka sermayesinin potansiyel riskleri karsilamakta yeterli olup olmadigi izlenmekte ve bankacilik riskleri icin beklenen
ve beklenmeyen kayip hesaplamalari yapilmaktadir.

e Erken uyari sinyalleri kullanilarak, kredi portfoylinde yer alan firmalarin geri ddeme performanslari ve kredibiliteleri
yakin bir sekilde izlenmektedir.

* Basel II/CRD sirecinin olasi etkilerini 6l¢mek amaciyla, beklenmeyen piyasa kosullarinin temel faaliyet kollarina etkisini
degerlendirecek sekilde periyodik dsnemlerde senaryo analizleri ve stres testleri hazirlanmakta, sonuglari Ust Yénetim ve
Yonetim Kurulu tarafindan izlenmektedir.

Piyasa Riski Politikalari

¢ Hazine islemlerinde, sermaye piyasalari pozisyon zarari ve doviz para pozisyon zarari ile ilgili stop-loss limitleri de dahil
olmak lzere sermaye piyasalari, doviz ve para piyasalarinda yapilabilecek islemlere yonelik limitler uygulanmaktadir.

e Banka’'nin acik pozisyonuna yonelik limitler gelistirilmistir. Bunun yani sira, muhabir bankalarla yapilacak islemlerde
karsi taraf riskinin sinirlandirilmasina yonelik limitler uygulanmaktadir.

e Banka'nin likidite ve yapisal faiz orani riskine yonelik limitler tesis edilerek, stirekli kontrol edilmektedir.

e Alim satim amacli portfoy ve doviz pozisyonu dolayisiyla olusabilecek kayip, piyasa riskine yonelik i¢csel modeller ve
standart metot kullanilmak suretiyle élciimlenmektedir. icsel model ile yapilan RMD tahminleri geriye yonelik teste tabi
tutularak model basarisi da sinanmaktadir.

e Faiz soklarinin Banka ekonomik degeri ve karliigi Gizerindeki etkileri analiz edilmekte ve belirlenen limitlerle kontrol
altinda tutulmaktadir.

e Stres testi ve senaryo analizleri vasitasiyla Banka'nin olumsuz piyasa kosullarina karsi dayanikliligi dl¢cilmektedir.

e Banka’'nin vadeli mevduatlarinin cekilme oranlari tespit edilerek kor mevduat orani belirlenmektedir.

Operasyonel Risk Politikalari

¢ Operasyonel risk kayip veri tabanina kaydedilen bilgiler 1siginda, Banka'nin operasyonel zararlarinin olay tirleri ve
faaliyet kollari bazinda siklik ve kayip tutarlari dikkate alinmak suretiyle olusturulan risklilik dizeyi analizleri yapilmaktadir.
e Operasyonel risk kayip veri tabanina kaydedilen bilgiler dikkate alinarak, operasyonel zararlarin olusmasini engelleyici
nitelikte onlemler tesis edilmektedir.

e Operasyonel riskler karsiliginda olusmasi muhtemel zararlara yonelik tolerans gosterilebilecek alanin disinda bir zarar
olusmasini 6nlemek amaciyla gerekli 6nlemler alinmaktadir.
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Kredi Notlari ve Aciklamalari

Fitch Ratings

Yabanci Para

Uzun Donem BB-
Kisa Donem B
Gordnim Duragan
Yerel Para

Uzun Donem BB

Kisa Donem B
Gortinim Duragan
Ulusal

Uzun Donem AA+ (tur)
Bireysel C/D
Destek 3

Gordnim Duragan
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5 Yillk Doneme iliskin Ozet Finansal Bilgiler

AKTIF (milyon YTL) 2004 2005 2006 2007 2008
Likit Aktifler 2.044 2.038 3.630 4.683 5.129
Menkul Kiymetler 17.913 17.573 18.139 15.945 18.334
Krediler 4.466 6.330 11.646 18.121 25.836
istirakler, Bagli Ortakliklar ve 100 87 135 347 325
Sabit Kiymetler 705 713 729 749 1061
Diger 482 112 146 390 411
Aktif Toplami 25.711 26.854 34.425 40.234 51.096

PASIF (milyon YTL)

Mevduat 19.686 21.113 27.188 30.841 40.271
Para Piyasalari 870 40 672 1.703 2.390
Alinan Krediler 259 468 873 937 1522
Fonlar 873 1.024 1.003 1.042 1.216
Diger 920 909 910 1.328 1.408
Ozkaynaklar 3.103 3.299 3.780 4.383 4.289

Dénem Net Kari/Zarari 611 554 863 1.131 1.018
Pasif Toplami 25.711 26.854 34.425 40.234 51.096

Reeskontlar dahil edilmistir.
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Delo‘tte DRT Bagimsiz Denetim ve
[ ] Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.
Sun Plaza
No: 24
34398 Maslak
istanbul, Tiirkiye
Tel: (212) 366 6000
TURKIYE HALK BANKASI AS. Fax: (212) 366 6010

1 Ocak - 31 Aralik 2008 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu www.deloitte.com.tr

Turkiye Halk Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu'na
Ankara

1. Tlrkiye Halk Bankasi A.S.’nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hazirlanan bilancosu, ayni tarihte sona eren doneme ait gelir
tablosu, nakit akis tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve dnemli muhasebe politikalari ile diger aciklayici notlarin bir 6zetini
denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yonetim Kurulu’nun Sorumluluguna iliskin A¢iklama:

2. Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve
Tiurkiye Muhasebe Standartlari ile Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan aciklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal
dolayisiyla 6nemlilik arzeden ol¢lide yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢
kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin secilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusu’nun Sorumluluguna iliskin Aciklama:

3. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak lizerimize diisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar tzerinde goris
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz
Denetim Gerceklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik ve uluslararasi denetim
standartlarina uyumlu olarak gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin 6nemlilik arz edecek dl¢lide bir hata icermedigine
iliskin makul giivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetimde;
finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo a¢iklama ve dipnotlari hakkinda denetim kaniti toplamaya yonelik
denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz denetgilerin inisiyatifine birakilmis, ancak, duruma
uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu siirecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate alinarak
ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim
gorisinin olusturulmasi icin yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.

Bagimsiz Denet¢i Goriisii

4. Gorusimiuze gore, ilisikteki mali tablolar, biitin onemli taraflariyla, Tirkiye Halk Bankasi A.S.'nin 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyle mali durumunu ve ayni tarihte sona eren doneme ait faaliyet sonuclari ile nakit akimlarini 5411 sayili Bankacilik
Kanununun 37'nci maddesi geregince yiirirlikte bulunan dizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger
yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan aciklamalara uygun
olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

istanbul, 9 Mart 2009

Horlos

Sibel Tirker
Sorumlu Ortak, Basdenet¢i, SMMM
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T Ocak-31 Aralik 2008 Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tirk Lirasi (YTL) olarak ifade edilmistir.)

1. Banka'nin Yonetim Merkezi'nin Adresi:
S6gitozu Mahallesi 2. Cadde No:63 Ankara
2. Banka'nin Telefon ve Faks Numaralari:

Telefon :0312 289 20 00

Faks : 0312 289 30 48
3. Banka'nin Elektronik Site ve Elektronik Posta Adresi:
Elektronik site adresi: www.halkbank.com.tr
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar
ile Bunlara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” e gére hazirlanan yilsonu konsolide olmayan finansal raporu
asagida yer alan bélimlerden olusmaktadir.

e Birinci Bolim : BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER
« ikinci Bélim : BANKA'NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI
« Ugiincii Bélim - ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA iLISKIN ACIKLAMALAR

e Dérdiincii Béliim : BANKA'NIN MALI BUNYESINE iLISKIN BILGILER

¢ Besinci Boliim : KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
e Altinc1 Boliim : DIGER ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

¢ Yedinci B6liim : BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan yilsonu finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik, Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu mevzuati, Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari,
bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi miiddetce Bin Yeni Tirk Lirasi
cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

Ankara, 9 Mart 2009

Ml (2 ok

e

Hasan Cebeci Hasan Sezer Higeyin Aydin Emin Siiha Caykoylu sman Arslan Yusuf Duran Ocak

Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Finansal Yonetim  Finansal Muhasebe

Baskani Baskan Vekili, Uyesi, Uyesi, ve Planlama ve Raporlama
Denetim Komitesi  Genel Midur Denetim Komitesi Genel Mudir Daire Baskani
Uyesi Uyesi Yardimcisi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:

Ad-Soyad/Unvan : Nevin Dindar/Yénetmen
Tel No : 0312289 30 15
Faks No : 0312 289 30 50
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Sayfa No
BIRINCi BOLUM
Banka Hakkinda Genel Bilgiler
l. Banka’'nin kurulus tarihi, baslangi¢ statlsi, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden 92
Banka'nin tarihcesi
II.  Banka’'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan ve dolayli olarak tek basina veya birlikte 92
elinde bulunduran ortakliklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu
gruba iliskin aciklama
IIl.  Banka'nin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu lyeleri ile Genel Middir ve 93
yardimcilarinin varsa Banka'da sahip olduklari paylara iliskin aciklama
V. Banka'da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar 94
V. Banka'nin hizmet tiird ve faaliyet alanlarina iliskin aciklama 94
iKiNCi BOLUM
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar
l. Bilanco 96
II. ~ Nazim Hesaplar Tablosu 98
IIl.  Gelir Tablosu 100
IV.  Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir ve Gider Kalemlerine iliskin Tablo 101
V.  Ozkaynak Degisim Tablosu 102
VI.  Nakit Akis Tablosu 104
VII.  Kar Dagitim Tablosu 105
UcUNCU BOLUM
Muhasebe Politikalarina iliskin Agiklamalar
l. Sunum esaslarina iliskin aciklamalar 106
Il.  Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar 106
IIl.  Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev urlnlere iliskin aciklamalar 106
V. Faiz gelir ve giderine iliskin aciklamalar 107
V. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar 107
VI.  Finansal varliklara iliskin a¢iklama ve dipnotlar 107
VII.  Finansal varliklarda deger dustklugine iliskin aciklamalar 109
VIII.  Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar 110
IX.  Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin ddiing verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar 110
X.  Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara 110
iliskin bor¢lar hakkinda aciklamalar
Xl. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar 110
XIl. Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar M
Xll.  Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar 1M1
XIV. Karsiliklar ve kosullu yikimliliklere iliskin aciklamalar 111
XV. Calisanlarin haklarina iliskin yukimliliklere iliskin aciklamalar 1111
XVI.  Vergi uygulamalarina iliskin aciklamalar 112
XVII. Bor¢lanmalara iliskin ilave aciklamalar 113
XVIII. Hisse senetleri ve ihracina iliskin aciklamalar 113
XIX. Aval ve kabullere iliskin aciklamalar 113
XX. Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar 113
XXI.  Raporlamanin bélimlemeye gdre yapilmasina iliskin aciklamalar 113

XXII. Diger hususlara iliskin aciklamalar 114
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Sayfa No
DORDUNCU BOLUM
Mali Biinyeye iliskin Bilgiler
l. Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin aciklamalar 114
II.  Kredi riskine iliskin aciklamalar 117
IIl.  Piyasa riskine iliskin a¢iklamalar 124
IV.  Operasyonel riske iliskin aciklamalar 125
V. Kur riskine iliskin aciklamalar 126
VI.  Faiz orani riskine iliskin aciklamalar 128
VII.  Likidite riskine iliskin aciklamalar 132
VIII. Faaliyet bolimlemesine iliskin aciklamalar 135
IX.  Finansal varlik ve yikimliliklerin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar 138
X.  Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin aciklamalar 138
BESINCi BOLUM
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
l. Aktif kalemlere iliskin aciklama ve dipnotlar 138
II.  Pasif kalemlere iliskin aciklama ve dipnotlar 154
IIl.  Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar 161
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1 Ocak-31 Aralik 2008 Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tirk Lirasi (YTL) olarak ifade edilmistir.)

BiRINCi BOLUM: BANKA HAKKINDA GENEL BIiLGILER

I. BANKA'NIN KURULUS TARIiHi, BASLANGIC STATUSU, ANILAN STATUDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLERi IHTIVA
EDEN BANKA'NIN TARIHGESI

Tirkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi (Banka) 2284 no’lu kanun kapsaminda 1933 yilinda Tirkiye'de kurulmus, 1938 yilinda
fillen faaliyete ge¢cmis ve bugin itibariyle kamusal sermayeli ticari bir banka olarak faaliyetine devam etmektedir.

Il. BANKA’NIN SERMAYE YAPISI, YONETiM VE DENETiMiNi DOGRUDAN VE DOLAYLI OLARAK TEK BASINA VEYA BiRLIKTE
ELiNDE BULUNDURAN ORTAKLIKLARI, VARSA BU HUSUSLARDA YIL iCiNDEKi DEGiSiKLIKLER iLE DAHIL OLDUGU
GRUBA iLiSKiN ACIKLAMA

Banka'nin sermayesinin dogrudan hakimiyeti T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi'na aittir.

Banka'nin 31 Aralik 2008 hesap dénemi sonu itibariyle nominal sermayesinin pay sahipleri arasindaki dagilimi asagida
gosterilmektedir:

31.12.2008 31.12.2007
Hissedarlar Bin YTL % Bin YTL %
Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligr (**) 937.276 74,98 937.276 74,98
Halka Acik Kisim 312.250 24,98 312.250 24,98
Diger Hissedarlar (*) 474 0,04 474 0,04
Toplam 1.250.000 100,00 1.250.000 100,00

(*) Diger sermayedarlarin pay tutarlari 1.000 YTL nin altindadir.

(**)0zellestirme Yiiksek Kurulu'nun 5 Subat 2007 tarih, 2007/8 sayili karari uyarinca Ozellestirme idaresi Baskanligi'na ait
hisselerden %25’lik kisminin halka arz edilmesi calismalari tamamlanmis, Banka hisseleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27
Nisan 2007 tarih, 23/471 sayili karariyla kayda alinmis ve hisseler, 10 Mayis 2007 tarihinde istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda (IMKB) islem gdérmeye baslamistir.
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I1l. BANKA'NIN YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERI, DENETIM KURULU UYELERI ILE GENEL MUDUR VE
YARDIMCILARININ VARSA BANKA'DA SAHIP OLDUKLARI PAYLARA iLiSKIN AGIKLAMA

Bankacilik ve

Goreve isletmecilikteki
isim Unvani Baslayis Tarihi  Tahsil Durumu Tecriibe Yillari
Hasan CEBECI Yonetim Kurulu Baskani 13.04.2005 Ankara I.T.I.A - Ekonomi-Maliye BL. 29
Hasan SEZER Yonetim Kurulu Baskan Vekili 13.04.2005 Ankara I.T.I.A - Bankacilik Dis Ticaret 25
ve Kambiyo BL.
Huseyin AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi ve 01.06.2005 Ankara I.T.I.A - Ekonomi-Maliye BL. 24
Genel Midir
Emin Siiha CAYKOYLU Yonetim Kurulu Uyesi 13.04.2005 Doktora; Washington International University- 24
Doctor of Philosophy in Business Administration
Y.lisans; Syracuse University Business School (M.B.A.)
Manchester Uni. U.K. Technology (M.Sc)
Lisans; ODTU - Makine Mihendisligi
Nurzahit KESKIN Yonetim Kurulu Uyesi 13.04.2005 Doktora; Sakarya Univ. Yonetim ve Organizasyon 17
(devam ediyor) Y.lisans; Marmara Univ.
Bankacilik ve Sigortacilik Ens.
Lisans; Anadolu Univ. Afyon iiBF, Maliye BL.
Burhaneddin TANYERI Yonetim Kurulu Uyesi 15.09.2005 Atatiirk Universitesi - isletme Fakiiltesi 25
ibrahim Hakki TUNCAY Yonetim Kurulu Uyesi 09.04.2008 Lisans; Orta Dogu Teknik Universitesi isletme BL. 28
Ahmet YARIZ Yonetim Kurulu Uyesi 09.04.2008 Doktora; Marmara Univ. Bank. ve Sig. Ens. 17
Bankacilik Ana Bilim Dali, 2005-Tez asamasinda
Y.lisans; Marmara Univ. Bank. ve Sig. Ens.
Bankacilik Ana Bilim Dali
Lisans; Istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi,
Mustafa CELIK Yonetim Kurulu Uyesi 09.04.2008 Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi 14
Seref EFE Denetim Kurulu Uyesi 28.03.2003 Y.lisans; Harvard University JFK School of Government
Lisans; Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi - Kamu Yonetimi BL.
Yusuf DAGCAN Denetim Kurulu Uyesi 28.03.2003 Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi 28
Yakup DEMIRCI Genel Midiir Yardimcisi 11.06.2008 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 18
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri BL.
Halil CELIK Genel Miidiir Yardimcisi 28.07.2003 Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi - Iktisat BL. 26
Mustafa SAVAS Genel Miudir Yardimcisi 12.08.2002 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 17
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskiler BL.
Omer Muzaffer BAKTIR Genel Midir Yardimcisi 09.12.2004 - istanbul Teknik Universitesi - Maden Miihendisligi 18
31/03 Vek.
14.06.2005
M. Cengiz GOGEBAKAN Genel Miidiir Yardimcisi 09.12.2004 - Ankara Universitesi - Iktisat BL. 20 o
31/03 Vek. =4
20.06.2005 L=
Erol GONCU Genel Middir Yardimcisi 09.03.2005 - 0DTU Fen Edebiyat Fakiiltesi Matematik BL. 20 L_”"g
04/02 Vek. ak
14.06.2005 @ =
Yunus ESMER Genel Miidiir Yardimcisi 17.06.2005 A.LTi. Akademisi Isletme-Muhasebe BL. 29 o2
Dr. Sahap KAVCIOGLU Genel Midir Yardimcisi 17.06.2005 Doktora; Marmara Univ. Bankacilik ve Sigortacilik Ens. 17 (S
Bankacilik BL. Y.lisans; Marmara Univ. Bankacilik ve E
Sigortacilik Ens. Bankacilik Bl. L
Lisans; Dokuz Eylil Univ. [IBF Isletme BL. o
Siileyman ASLAN Genel Miidir Yardimcisi 17.06.2005 ODTU IIBF Uluslar arasi Iliskiler BL. 16 4
Selahattin SULEYMANOGLU  Genel Miidiir Yardimcisi 01.07.2007 Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme BL 17
Osman ARSLAN Genel Miudir Yardimcisi 01.07.2007 Y.Lisans; Orta Dogu Teknik Universitesi Yoneticiler igin Isletme BL. 13
Lisans; Orta Dogu Teknik Universitesi Fen Edebiyat Fakdltesi
istatistik BL
Bilgehan KURU Genel Miudir Yardimcisi 01.07.2007 Y.Lisans: Orta Dogu Teknik Universitesi Fen Bilimleri 22

Lisans: Orta Dogu Teknik Universitesi
Mihendislik Fakiiltesi Maden Miihendisligi
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Yukarida ismi gecen kisilerin Banka'da sahip olduklari pay bulunmamaktadir.

Asagida ismi gecen kisiler 8 Nisan 2008 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda, Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmislardir.

isim Unvan Goreve Baslama Tarihi
Ahmet YARIZ Yonetim Kurulu Uyesi 9 Nisan 2008
ibrahim Hakki TUNCAY Yonetim Kurulu Uyesi 9 Nisan 2008
Mustafa CELIK Yonetim Kurulu Uyesi 9 Nisan 2008

Banka'nin Ust yonetimine 2008 yili icerisinde goreve atananlarin unvanlari ile atanma tarihlerine asagida yer verilmistir.

isim Unvan Goreve Baslama Tarihi
Yakup DEMIRCI Genel Miidiir Yardimcisi 11 Haziran 2008
Banka'nin Ust yonetiminden 2008 yili icerisinde gorevden ayrilanlarin unvanlari ile ayrilis tarihlerine asagida yer verilmistir.
isim Unvan Gorevden Ayrilma Tarihi
Erdal ERSOY Genel Middr Yardimcisi 5 Mayis 2008

IV. BANKA’DA NITELIKLi PAY SAHiBi OLAN KiSi VE KURULUSLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR
Banka'da T.C. Ozellestirme idaresi Baskanligi disinda nitelikli paya sahip hissedar bulunmamaktadir.

V. BANKA’NIN HiZMET TURU VE FAALIYET ALANLARINA iLiSKiN ACIKLAMA

a) Banka hakkinda genel bilgiler: Tirkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi (Banka) 2284 no’lu kanun kapsaminda 1933 yilinda
Tlrkiye'de kurulmus, 1938 yilinda fiilen faaliyete ge¢cmis ve bugiin itibariyle kamusal sermayeli ticari bir banka olarak
faaliyetine devam etmektedir.

b) Banka'nin yeniden yapilandirma siireci: 4603 no’lu “Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi, Tirkiye Halk Bankasi Anonim
Sirketi ve Tirkiye Emlak Bankasi Anonim Sirketi Yasasi”, 2000-2002 donemini kapsayan “Makro Ekonomik Program”
cercevesinde hazirlanmistir. Bu yasanin amaci, uluslararasi normlari ve rekabeti yakalayabilmek i¢in s6z konusu
bankalarin modernize edilmesi ve banka hisselerinin biyulk bir kisminin 6zel sektordeki gercek ve tiizel kisilere
satilmasidir. Banka 14 Nisan 2001 tarihinde gerceklesen olaganisti genel kurul ile kurulusun yapisini yeniden gozden
gecirmis, yeni bir yénetim kurulu se¢mis ve Banka'nin nominal sermayesi 250.000 Bin YTL'den 1.250.000 Bin YTL'ye
cikartilmistir. Yeniden yapilanma siireci dahilinde, Banka 6zel gorev zararlarina karsilik olarak Tirkiye Cumhuriyeti Hazine
Mistesarligi’'ndan devlet tahvili almis ve Banka'nin tiim gorev zarari alacaklari 30 Nisan 2001 tarihinde kapatilmistir. Buna
ek olarak, onemli sayidaki calisandan yeni is s6zlesmesi imzalamalari istenmis veya bu calisanlar diger devlet
kuruluslarina aktaritmistir.

c) 4603 no’lu Kanun'un 2.2 maddesi uyarinca yeniden yapilandirma islemlerinin tamamlanmasini miteakiben Banka'nin
hisse satis islemlerinin 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesine ve Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun hikimleri cercevesinde sonuclandirilmasi gerekmektedir. Yeniden
yapilandirma ve hisse satis islemlerinin bu kanunun yirirlige girmesinden itibaren Gc yil icinde (25 Kasim 2003 tarihine
kadar) tamamlanmasi gerekmektedir. Once 31 Temmuz 2004 tarih ve 5230 sayili yasa ile 4603 sayili kanunun 2'nci
maddesinin 2 numarali fikrasinda yer alan “3 yil” ibaresi “5 yil” ve akabinde 10 Ocak 2007 tarih, 5572 sayili yasa ile de “10
yil” olarak degistirilmistir. Bu degisiklik sonucunda, Banka'nin 6zellestirmesi ile ilgili siire uzatilmistir. Bakanlar
Kurulu'nun bu siireyi bir defaya mahsus olmak Uzere yarisi kadar uzatma yetkisi bulunmaktadir. Bakanlar Kurulu, 5230
sayili yasayla yapilan degisiklik sonrasinda 27 Aralik 2005 tarih, 2005/9841 sayili karariyla 5 yillik stireyi yarisi kadar
uzatmustir. Anilan Bakanlar Kurulu karari yiriirliikte iken Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 11 Agustos 2006 tarih ve
2006/69 sayili karariyla Banka'daki kamu hisseleri Ozellestirme idaresi Baskanligi'na devredilmis ve Banka'nin %99,9
hissesinin 25 Mayis 2008 tarihine kadar blok satis yontemiyle satilmasina karar verilmistir. Danistay 13’linci Dairesi,
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29 Kasim 2006 tarih, 2006/4258 sayili karariyla Ozellestirme Yiiksek Kurulu’'nun 11 Agustos 2006 tarih ve 2006/69 sayili
kararinin yiiriitmesini durdurmustur. Bunun {izerine 5572 sayili yasal diizenleme yapilmis ve bu kez Ozellestirme Yiiksek
Kurulu, 5 Subat 2007 tarih ve 2007/8 sayili kararini alarak Ozellestirme idaresi Baskanligi'na devredilen hisselerin %25'lik
kisminin halka arz suretiyle 6zellestirilmesi ve bu siirecin 2007 yili sonuna kadar tamamlanmasini éngérmiustiir. Banka'nin
halka arz siireci, %24,98’e tekabil eden itk asamasi Mayis 2007'nin ilk haftasinda tamamlanarak hisseleri 10 Mayis 2007 de
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)'nda 8,00 YTL baz fiyatla islem gérmeye baslamistir.

d) 31 Temmuz 2004 tarih, 25539 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “5230 sayili Pamukbank Tirk Anonim Sirketi'nin Tirkiye
Halk Bankasi Anonim Sirketi’ne Devri ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” uyarinca yonetimi ve
denetimi Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na intikal etmis olan Pamukbank’in hisseleri, Halkbank'a devredilmistir. Miilga
Pamukbank T.A.S., Cukurova Sanayi isletmeleri T.A.S., Gukurova ithalat ve ihracat T.A.O., Karamehmetler Hisseli Komandit
Ortakligr ve besylizii askin ortak tarafindan bir dzel sektor mevduat bankasi olarak kurulmustur. Banka, Bakanlar
Kurulu'nun 5 Mart 1955 giin ve 4/4573 sayili karari ile anonim sirket statiisinde 6zel bankacilik faaliyetlerine baslamistir.
19 Haziran 2002 tarih ve 24790 sayili (mikerrer) Resmi Gazete'de yayimlanan 742 sayili Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu Karari ile 4389 sayili Bankalar Kanunu'nun 14. maddesinin 3 ve 4 numaral fikralari uyarinca, Banka'nin
temettl harig ortaklik haklari ile yonetim ve denetimi 18 Haziran 2002 itibariyle Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na (“Fon”)
devrolmustur.

e) Banka'nin hizmet tiri ve faaliyet alanlari: Banka'nin faaliyet alani, ticari finansman ve kurumsal bankacilik, fon yonetimi
islemleri, bireysel bankacilik ve kredi karti islemlerini kapsamaktadir.

Banka 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, yurt icinde 579 ve yurt disinda 2'si Kibris'ta 1'i Bahreyn'de olmak tzere 3; toplam 582
subesi ile faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte Banka’'nin Almanya’da 3 adet finansal hizmet subesi ve iran'da 1 adet
temsilciligi bulunmaktadir.

iKiNCi BOLUM: KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR
l. Bilanco (EK:1-A)

I Nazim Hesaplar Tablosu (EK:1-B)

II. Gelir Tablosu (EK:1-C)

IV. Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir Gider Kalemlerine iliskin Tablo (EK:1-D)
V. Ozkaynak Degisim Tablosu (EK:1-E)

VI Nakit Akis Tablosu (EK:1-F)

VII. Kar Dagitim Tablosu (EK:1-G)
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BiN YENi TURK LIiRASI
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

CARi DONEM ONCEKi DONEM

AKTiF KALEMLER Dipnot (31/12/2008) (31/12/2007)

TP YP Toplam TP YP Toplam
I. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1) 1.694.368 1.314.931 3.009.299 2.545.734 925.444  3.471.178
Il. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) (2) 25.627 89.138 114.765 335.397 144.775 480.172
2.1.Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 25.627 9.956 35.583 335.397 137.998 473.395
2.1.1.Devlet Bor¢lanma Senetleri 24.855 9.866 34.721 334.322 137.915 472.237
2.1.2.Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
2.1.3.Diger Menkul Degerler 772 90 862 1.075 83 1.158
2.2.Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan 0. Siniflandirilan FV - - - - - -
2.2.1.Devlet Bor¢lanma Senetleri - - - - - -
2.2.2.Sermayede PayI Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
2.2.3.Diger Menkul Degerler - - - - - -
2.3.Alim Satim Amacli Tirev Finansal Varliklar - 79.182 79.182 - 6.777 6.777
1Il. BANKALAR VE DiGER MALi KURULUSLAR (3) 51.361 2.067.973 2.119.334 32.068 1.129.517 1.161.585
IV. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR - - - 50.025 - 50.025
4.1.Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.2.IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.3.Ters Repo Islemlerinden Alacaklar - - - 50.025 - 50.025
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (4) 1.581.436 778.466 2.359.902 6.675.654 1.751.354  8.427.008
5.1.Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 4.203 7.125 11.328 4.206 5.769 9.975
5.2.Devlet Borclanma Senetleri 1.577.233 771.341  2.348.574 6.671.448  1.745.585  8.417.033
5.3.Diger Menkul Degerler - - - - - -
VI. KREDILER (5) 19.296.864 6.539.434 25.836.298 15.137.058 2.984.020 18.121.078
6.1.Krediler 19.083.351 6.539.434 25.622.785 15.123.169  2.984.020 18.107.189
6.1.1.Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler 1.695 78.451 80.146 - 43.902 43.902
6.1.2.Diger 19.081.656 6.460.983 25.542.639 15.123.169  2.940.118 18.063.287
6.2.Takipteki Krediler 1.251.362 - 1.251.362 1.032.742 - 1.032.742
6.3.0zel Karsiliklar (-] 1.037.849 - 1.037.849 1.018.853 - 1.018.853
VIl. FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
VIIl. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) 13.679.970 2.178.912 15.858.882 7.037.420 - 7.037.420
8.1.Devlet Borclanma Senetleri 13.679.970 2.178.912 15.858.882 7.037.420 - 7.037.420
8.2.Diger Menkul Degerler - - - - - -
IX. iSTIRAKLER (Net) (7) 42.031 220.593 262.624 39.322 249.724 289.046
9.1.0zkaynak Yontemine Gére Konsolide Edilenler - 220.593 220.593 - 249.724 249.724
9.2.Konsolide Edilmeyenler 42.031 - 42.031 39.322 - 39.322
9.2.1.Mali istirakler 40.965 - 40.965 38.269 - 38.269
9.2.2.Mali Olmayan Istirakler 1.066 - 1.066 1.053 - 1.053
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (8) 62.048 - 62.048 57.801 - 57.801
10.1.Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 62.048 - 62.048 57.801 - 57.801
10.2.Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XI. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (Net) (9 - - - - - -
11.1.0zkaynak Yontemine Gére Konsolide Edilenler - - - - - -
11.2.Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
11.2.1.Mali Ortakliklar - - - - - -
11.2.2.Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XII. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) (10 - - - - - -
12.1.Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - -
12.2.Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - - - - -
12.3.Diger - - - - - -
12.4.Kazanilmamis Gelirler (-) - - - - - -
XIll. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (11) - - - - - -
13.1.Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
13.2.Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
13.3.Yurt Disindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
XIV. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 891.591 53 891.644 641.499 43 641.542
XV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 38.588 - 38.588 16.785 - 16.785
15.1.Serefiye - - - - - -
15.2.Diger 38.588 - 38.588 16.785 - 16.785
XVLYATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) - - - - - -
XVII. VERGI VARLIGI (15) 74.091 - 74.091 63.924 - 63.924
17.1.Cari Vergi Varligi - - - - - -
17.2.Ertelenmis Vergi Varligi 74.091 - 74.091 63.924 - 63.924
XVIII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) (16) 130.416 - 130.416 90.371 - 90.371
18.1.Satis Amacli 130.416 - 130.416 90.371 - 90.371
18.2.Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIX. DIGER AKTIFLER (17) 233.402 104.602 338.004 265.867 60.652 326.519
AKTIF TOPLAMI 37.801.793 13.294.102 51.095.895 32.988.925 7.245.529 40.234.454

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Turkiye Halk Bankasi A.S.

Konsolide Olmayan Bilangosu

BiN YENi TURK LiRASI

Bagimsiz Denetimden Gec¢mis

Bagimsiz Denetimden Gec¢mis

CARi DONEM ONCEKi DONEM

PASIF KALEMLER Dipnot (31/12/2008) (31/12/2007)

TP YP Toplam TP YP Toplam
I. MEVDUAT (1) 27.033.766 13.237.348 40.271.114 22.250.594 8.590.317 30.840.911
1.1.Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati 104.334 4.294 108.628 79.943 3.425 83.368
1.2.Diger 26.929.432 13.233.054 40.162.486 22.170.651  8.586.892 30.757.543
II. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (2) - 22.246 22.246 32.799 64.289 97.088
1l. ALINAN KREDILER (3) 202.295 1.319.504 1.521.799 386.853 550.175 937.028
IV. PARA PiYASALARINA BORCLAR 1.697.826 692.618 2.390.444 1.286.287 416.538  1.702.825
4.1.Bankalararasi Para Piyasalarindan Borg¢lar - - - - - -
4.2.IMKB Takasbank Piyasasindan Borglar - - - - - -
4.3.Repo islemlerinden Saglanan Fonlar 1.697.826 692.618  2.390.444 1.286.287 416538  1.702.825
V. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
5.1.Bonolar - - - - - -
5.2.Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
5.3.Tahviller - - - - - -
VI. FONLAR (4) 1.215.554 - 1.215.554 1.041.107 1.229 1.042.336
6.1.Miistakriz Fonlari 188.007 - 188.007 153.656 - 153.656
6.2.Diger 1.027.547 - 1.027.547 887.451 1.229 888.680
VIIl. MUHTELIF BORGLAR 425.720 16.332 442.052 347.020 5.307 352.327
VIil. DIGER YABANCI KAYNAKLAR (5) 142.946 56.140 199.086 263.130 11.570 274.700
IX. FAKTORING BORGLARI - - - - - -
X. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (Net) (6) - 284 284 - 5.557 5.557
10.1.Finansal Kiralama Borglari - 284 284 - 5.557 5.557
10.2.Faaliyet Kiralamasi Borclari - - - - - -
10.3.Diger - - - - - -
10.4.Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - - - - -
XI. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (7) - - - - - -
11.1.Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
11.2.Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
11.3.Yurt Disindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
XIl. KARSILIKLAR (8) 595.771 12.472 608.243 420.069 18.936 439.005
12.1.Genel Karsiliklar 225.806 - 225.806 138.506 - 138.506
12.2.Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
12.3.Calisan Haklari Karsiligi 234.893 - 234.893 208.401 - 208.401
12.4.Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
12.5.Diger Karsiliklar 135.072 12.472 147.544 73.162 18.936 92.098
XIll. VERGi BORCU (9) 136.244 2 136.246 159.602 1 159.603
13.1.Cari Vergi Borcu 136.244 2 136.246 159.602 1 159.603
13.2.Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
XIV. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
iLISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) (10) - - - - - -
14.1.Satis Amacli - - - - - -
14.2.Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZERI KREDILER (11 - - - - - -
XVI. 0ZKAYNAKLAR (12)  4.266.397 22.430 4.288.827 4.200.673 182.401 4.383.074
16.1.0denmis Sermaye 1.250.000 - 1.250.000 1.250.000 - 1.250.000
16.2.Sermaye Yedekleri 1.180.072 22.430 1.202.502 1.258.292 182.401 1.440.693
16.2.1.Hisse Senedi ihra¢ Primleri - - - - - -
16.2.2. Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - -
16.2.3.Menkul Degerler Degerleme Farklari (7.011) 22.430 15.419 37.841 182.401 220.242
16.2.4.Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.5.Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.6.Yatirrm Amacli Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.7.Istirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.)
Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - -
16.2.8.Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) (33.368) - (33.368) - - -
16.2.9.Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin
Duran Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.10.Diger Sermaye Yedekleri 1.220.451 - 1.220.451 1.220.451 - 1.220.451
16.3.Kar Yedekleri 801.188 - 801.188 489.420 - 489.420
16.3.1.Yasal Yedekler 434.671 - 434.671 297.633 - 297.633
16.3.2.Statl Yedekleri - - - - - -
16.3.3.0laganisti Yedekler 333.180 - 333.180 159.859 - 159.859
16.3.4.Diger Kar Yedekleri 33.337 - 33.337 31.928 - 31.928
16.4.Kar veya Zarar 1.035.137 - 1.035.137 1.202.961 - 1.202.961
16.4.1.Gecmis Yillar Kar ve Zararlari 16.822 - 16.822 71.922 - 71.922
16.4.2.D6nem Net Kar ve Zarari 1.018.315 - 1.018.315 1.131.039 - 1.131.039
PASIF TOPLAMI 35.716.519 15.379.376 51.095.895 30.388.134  9.846.320 40.234.454

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Turkiye Halk Bankasi A.S.

Konsolide Olmayan Bilanco Disi Hesaplar

BiN YENi TURK LiRASI

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
CARi DONEM ONCEKi DONEM
Dipnot (31/12/2008) (31/12/2007)

TP YP Toplam TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 6.995.773 6.049.121 13.044.894 5.783.986 3.572.527 9.356.513
I. GARANTI ve KEFALETLER (1) 2.544.668 4.194.184 6.738.852 1.706.961 2.058.118 3.765.079
1.1.Teminat Mektuplari 2.523.556 2.329.643  4.853.199 1.693.993  1.348.655  3.042.648
1.1.1.Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler 269.849 1.719.931  1.989.780 193.497 1.057.715  1.251.212
1.1.2.D1s Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler - - - - - -
1.1.3.Diger Teminat Mektuplari 2.253.707 609.712  2.863.419 1.500.496 290.940  1.791.436
1.2.Banka Kredileri - 78.257 78.257 - 31.969 31.969
1.2.1.ithalat Kabul Kredileri - 75.751 75.751 - 31.736 31.736
1.2.2.Diger Banka Kabulleri - 2.506 2.506 - 233 233
1.3.Akreditifler - 1.780.112  1.780.112 - 677.116 677.116
1.3.1.Belgeli Akreditifler - 1.780.112  1.780.112 - 677.116 677.116
1.3.2.Diger Akreditifler - - - - - -
1.4.Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5.Cirolar - - - - - -
1.5.1.T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
1.5.2.Diger Cirolar - - - - - -
1.6.Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
1.7.Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8.Diger Garantilerimizden 20.882 6.172 27.054 12.738 378 13.116
1.9.Diger Kefaletlerimizden 230 - 230 230 - 230
Il. TAAHHUTLER (1) 3.446.566 596.319 4.042.885 2.798.584 312.504 3.111.088
2.1.Cayilamaz Taahhiitler 3.443.347 596.319  4.039.666 2.795.365 312.504  3.107.869
2.1.1.Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri 30.629 596.319 626.948 52.551 312.504 365.055
2.1.2.Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhiitleri - - - - - -
2.1.3.Istir. ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahhiitleri 15.741 - 15.741 250 - 250
2.1.4.Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 258.131 - 258.131 172.223 - 172.223
2.1.5.Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
2.1.6.Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii - - - - - -
2.1.7.Cekler igin Odeme Taahhiitleri 1.260.306 - 1.260.306 1.275.142 - 1.275.142
2.1.8.ihracat Taahhiit. Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiml. 6.739 - 6.739 6.664 - 6.664
2.1.9.Kredi Karti Harcama Limit Taahhiitleri 1.827.156 - 1.827.156 1.250.168 - 1.250.168
2.1.10.Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin
Promosyon Uyg. Taah. 27.403 - 27.403 20.449 - 20.449
2.1.11.Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhit. Alacaklar - - - - - -
2.1.12.Ac1ga Menkul Kiymet Satis Taahhit. Borclar - - - - - -
2.1.13.Diger Cayilamaz Taahhiitler 17.242 - 17.242 17.918 - 17.918
2.2.Cayilabilir Taahhitler 3.219 - 3.219 3.219 - 3.219
2.2.1.Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri - - - - - -
2.2.2.Diger Cayilabilir Taahhttler 3.219 - 3.219 3.219 - 3.219
Il. TUREV FINANSAL ARAGLAR (1) 1.004.539 1.258.618 2.263.157 1.278.441 1.201.905 2.480.346
3.1.Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Araclar - - - - - -
3.1.1.Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli islemler - - - - - -
3.1.2.Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli islemler - - - - - -
3.1.3.Yurt Disindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli islemler - - - - - -
3.2.Alim Satim Amacli islemler 1.004.539 1.258.618  2.263.157 1.278.441  1.201.905  2.480.346
3.2.1.Vadeli Déviz Aim-Satim islemleri 6.443 117.763 124.206 902 3.143 4.045
3.2.1.1.Vadeli Déviz Alim islemleri 2.320 59.976 62.296 452 1.577 2.029
3.2.1.2.Vadeli Déviz Satim islemleri 4.123 57.787 61.910 450 1.566 2.016
3.2.2.Para ve Faiz Swap islemleri 998.096 1.140.855  2.138.951 1.277.539  1.198.762  2.476.301
3.2.2.1.Swap Para Alim islemleri - 677.997 677.997 - 719.422 719.422
3.2.2.2.Swap Para Satim islemleri 605.886 27.858 633.744 735.354 - 735.354
3.2.2.3.Swap Faiz Alim islemleri - 435.000 435.000 - 479.340 479.340
3.2.2.4.Swap Faiz Satim islemleri 392.210 - 392.210 542.185 - 542.185

3.2.3.Para. Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.1.Para Auim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.2.Para Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.3.Faiz Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.4.Faiz Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.5.Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.6.Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.4.Futures Para islemleri - - - - - -
3.2.4.1.Futures Para Alim islemleri - - _ _ _ _
3.2.4.2.Futures Para Satim islemleri - - - - - _
3.2.5.Futures Faiz Aim-Satim islemleri - - - - - -
3.2.5.1.Futures Faiz Alim islemleri - - - - - -
3.2.5.2.Futures Faiz Satim islemleri - - - - - -
3.2.6.Diger - - - - - -

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Turkiye Halk Bankasi A.S.

Konsolide Olmayan Bilanco Disi Hesaplar

BiN YENi TURK LiRASI

Bagimsiz Denetimden Gec¢mis

Bagimsiz Denetimden Gec¢mis

CARi DONEM ONCEKi DONEM
Dipnot (31/12/2008) (31/12/2007)

TP YP Toplam TP YP Toplam
B. EMANET VE REHINLi KIYMETLER (IV+V+VI) 146.979.141 60.125.803 207.104.944 100.357.369 29.384.778 129.742.147
IV. EMANET KIYMETLER 39.457.259  3.379.653  42.836.912 34.355.171 2.102.741 36.457.912
4.1.Musteri Fon ve Portfoy Mevcutlari - - - - - -
4.2.Emanete Alinan Menkul Degerler 23.151.155 231.338 23.382.493 20.799.946 160.705 20.960.651
4.3.Tahsile Alinan Cekler 2.603.753 134.633 2.738.386 2.205.787 67.039  2.272.826
4.4.Tahsile Alinan Ticari Senetler 343.990 145.031 489.021 366.389 116.761 483.150
4.5.Tahsile Alinan Diger Kiymetler 51 - 511 3.163 - 3.163
4.6.Ihracina Araci Olunan Kiymetler 250 - 250 133 - 133
4.7.Diger Emanet Kiymetler 6.305 8.260 14.565 9.052 6.564 15.616
4.8.Emanet Kiymet Alanlar 13.351.295 2.860.391 16.211.686 10.970.701  1.751.672 12.722.373
V. REHINLi KIYMETLER 107.521.882 56.746.150 164.268.032 66.002.198 27.282.037 93.284.235
5.1.Menkul Kiymetler 113.220 192.812 306.032 61.698 80.538 142.236
5.2.Teminat Senetleri 3.238.269 340.310 3.578.579 2.734.009 178.788  2.912.797
5.3.Emtia 53.947 - 53.947 42.381 - 42.381
5.4.Varant - - - - - -
5.5.Gayrimenkul 28.979.863 7.365.531 36.345.394 19.879.476  2.962.748 22.842.224
5.6.Diger Rehinli Kiymetler 73.643.031  47.941.989  121.585.020 41.632.060 23.372.911 65.004.971
5.7.Rehinli Kiymet Alanlar 1.493.552 905.508 2.399.060 1.652.574 687.052  2.339.626
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - - - - -
BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 153.974.914  66.174.924 220.149.838  106.141.355 32.957.305 139.098.660

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Turkiye Halk Bankasi A.S.

Konsolide Olmayan Gelir Tablosu

BiN YENi TURK LiRASI

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Ge¢mis

CARi DONEM ONCEKi DONEM

GELIR VE GiDER KALEMLERI (01/01/2008- (01/01/2007-
Dipnot 31/12/2008) 31/12/2007)

I. FAIZ GELIRLERI m 6.792.931 5.708.181
1.1.Kredilerden Alinan Faizler (1a) 3.773.463 2.650.197
1.2.Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 12.333 11.838
1.3.Bankalardan Alinan Faizler (1b) 211.638 216.205
1.4.Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 9.643 11.374
1.5.Menkul Degerlerden Alinan Faizler (1c) 2.775.831 2.811.955
1.5.1.Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan 50.970 79.911
1.5.2.Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -
1.5.3.Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 1.201.128 1.140.185
1.5.4.Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 1.523.733 1.591.859
1.6.Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.7.Diger Faiz Gelirleri 10.023 6.612
Il. FAIZ GIDERLERI (2) 4.666.693 3.955.928
2.1.Mevduata Verilen Faizler (2¢) 4.333.826 3.696.455
2.2.Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (2a) 73.248 72.898
2.3.Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler 224.232 160.478
2.4.ihrac¢ Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.5.Diger Faiz Giderleri 35.387 26.097
I1Il. NET FAIZ GELIRI (1 - 1) 2.126.238 1.752.253
IV. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERIi/GIDERLERI 370.268 296.216
4.1.Alinan Ucret ve Komisyonlar 442.466 347.252
4.1.1.Gayri Nakdi Kredilerden 41.373 34.288
4.1.2.Diger 401.093 312.964
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 72.198 51.036
4.2.1.Gayri Nakdi Kredilere 1 1
4.2.2.Diger 72.197 51.035
V. TEMETTU GELIRLERI (3) 38.785 19.064
V1. TICARI KAR /ZARAR (Net) (4) (193.569) (41.937)
6.1.Sermaye Piyasasi islemleri Kar/Zarari (Net) 356.941 (258.352)
6.2.Kambiyo islemlerinden Kar/Zarari (Net) (550.510) 216.415
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI (5) 363.189 451.576
VIIl. FAALIYET GELIRLERiI TOPLAMI (I11+IV+V+VI+VII) 2.704.911 2.477.172
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) 436.291 222.895
X. DIGER FALIYET GIiDERLERI (-) (7) 1.002.236 847.693
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 1.266.384 1.406.584
XII. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XIll. 5ZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+XI1+XIl1+XIV) (8) 1.266.384 1.406.584
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) (9) (248.069) (275.545)
16.1.Cari Vergi Karsiligi (243.239) (292.366)
16.2.Ertelenmis Vergi Karsiligi (4.830) 16.821
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV£XVI) (10) 1.018.315 1.131.039
XVIII. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIiRLER - -
18.1.Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2.istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
18.3.Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX.DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
19.1.Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2.istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari - -
19.3.Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£) - -
21.1.Cari Vergi Karsiligi - -
21.2.Ertelenmis Vergi Karsiligi - -
XXIl. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX£XXI) - -
XVIII. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII1+XXI11) (11) 1.018.315 1.131.039
Hisse Basina Kar /Zarar (Tam YTL tutari ile) 0,81465 0,90483

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Turkiye Halk Bankasi A.S.

Konsolide Olmayan Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen
Gelir-Gider Kalemlerine Iliskin Tablo

BiN YENi TURK LiRASI

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Ge¢mis
CARi DONEM ONCEKi DONEM
(01/01/2008- (01/01/2007-
0ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERI 31/12/2008) 31/12/2007)
I. Menkul Degerler Degerleme Farklarina Satilmaya Hazir
Finansal Varliklardan Eklenen (138.873) 71.807
1. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - -
11l. Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - -
IV. Yabanci Para islemler icin Kur Cevrim Farklari - -
V. Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli Tiirev Finansal Varliklara
iliskin Kar/Zarar (Gercege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -
VI. Yurt Disindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli Tiirev Finansal
Varliklara iliskin Kar/Zarar (Gercege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) (33.368) -
VII. Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisiklikler ile Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - -
VIII. TMS Uyarinca Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Diger Gelir Gider Unsurlari (46.552) 175.008
IX. Degerleme Farklarina Ait Ertelenmis Vergi 6.005 (7.656)
X. Dogrudan Ozkaynak Altinda Muhasebelestirilen Net Gelir/Gider (I+11+...+1X) (212.788) 239.159
XI. D6nem Kari/Zarari (25.403) (26.414)
11.1.Menkul Degerlerin Gercege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer) (25.403) (26.414)
11.2.Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli Tirev Finansal Varliklardan Yeniden
Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gdsterilen Kisim - -
11.3.Yurt Disindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli Yeniden Siniflandirilan ve
Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim - -
11.4.Diger - -
XIl. Déneme iliskin Muhasebelestirilen Toplam Kar/Zarar (X+XI) (238.191) 212.745
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ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Turkiye Halk Bankasi A.S.
Konsolide Olmayan Ozkaynak Degisim Tablosu

Odenmis

Sermaye
) . o Odenmis  Enf.Diizeltme Hisse Senedi Hisse Senedi
OZKAYNAK KALEMLERINDEKI DEGISIKLIKLER Dipnot Sermaye Farki _ lhrag Primleri Iptal Karlari
ONCEKi DONEM
(01/01/2007 - 31/12/2007)
|. Donem Basi Bakiyesi 1.250.000 1.220.451 - -
1l. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - -
2.1.Hatalarin Dizeltilmesinin Etkisi - - - -
2.2.Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - -
11l. Yeni Bakiye (I + 1) 1.250.000 1.220.451 - -
Donem igindeki Degisimler - - - -
IV. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azalis - - - -
V. Menkul Degerler Degerleme Farklari - - - -
VI.Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - -
6.1.Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - - - -
6.2.Yurt Disindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli - - - -
VII. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - -
VIll.Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - -
IX. istirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz HS - - - -
X. Kur Farklari - - - -
XI. Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - -
XIl. Vartiklarin Yeniden Siniflandirilmasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - -
XIll. istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka Ozkaynagina Etkisi - - - -
XIV. Sermaye Artirimi - - - -
14.1. Nakden - - - -
14.2. ¢ Kaynaklardan - - - -
XV. Hisse Senedi lhraci - - - -
XVI. Hisse Senedi iptal Karlari - - - -
XVII. 6denmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - -
XVIII. Diger - - - -
XIX. Dénem Net Kari veya Zarari - - - -
XX. Kar Dagitimi - - - -
20.1.Dagrititan Temetti - - - -
20.2.Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - -
20.3.Diger - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi (II1+IV+V+...+XVII+XIX+XX) 1.250.000 1.220.451 - -
CARi DONEM
(01/01/2008 - 31/12/2008)
I. Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 1.250.000 1.220.451 - -
Dénem igindeki Degisimler - - - -
Il. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azalis - - - -
1. Menkul Degerler Degerleme Farklari - - - -
IV. Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - -
4.1.Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - - - -
4.2 Yurt Disindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli - - - -
V. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - -
VI. Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - -
VII. istirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz HS - - - -
VIII. Kur Farklari - - - -
IX. Varuiklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - -
X. Varliklarin Yeniden Siniflandiritmasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - -
XI. istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka Ozkaynagina Etkisi - - - -
XIl. Sermaye Artirimi - - - -
12.1.Nakden - - - -
12.2.I¢ Kaynaklardan - - - -
XIll. Hisse Senedi Ihrac Primi - - - -
XIV. Hisse Senedi iptal Karlari - - - -
XV. 6denmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - -
XVI. Diger - - - -
XVII. Donem Net Kari veya Zarari - - - -
XVIII. Kar Dagitimi - - - -
18.1.Dagitilan Temetti - - - -
18.2.Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - -
18.3.Diger - - - -
Donem Sonu Bakiyesi (I+11+111+...+XVI+XVII+XVIII) 1.250.000 1.220.451 - -

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Turkiye Halk Bankasi A.S.
Konsolide Olmayan Ozkaynak Degisim Tablosu

BiN YENi TURK LiRASI

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Menkul Maddi ve Ortakliklardan Satis A./
Deger. Maddi Olm. Bedelsiz  Riskten Durdurulan F.

Yasal Yedek Statii Olaganiistii Diger Donem Net Geg¢mis Donem Degerleme Duran Hisse Korunma lligkin Dur.V.  Toplam
Akceler Yedekleri Yedek Akce Yedekler Kéari/(Zarari) Kari/(Zarar) Farki Varlik YDF Senetleri Fonlari Bir. Deg. F. Ozkaynak
185.564 - - 21.055 863.498 231.780 7.497 - - - - 3.779.845
185.564 - - 21.055 863.498 231.780 7.497 - - - - 3.779.845
- - - 11.474 - - 212.745 - - - - 224.219
- - - (601) - - - - - - - (601)
- - - - 1.131.039 - - - - - - 1.131.039
112.069 - 159.859 N (863.498) (159.858) N - - - - (751.428)
- - - - - (751.428) - - - - - (751.428)
112.069 - 159.859 - - (271.928) - - - - - -
- - - - (863.498) 863.498 - - - - _ _
297.633 - 159.859 31.928 1.131.039 71.922 220.242 - - - - 4.383.074
297.633 - 159.859 31.928 1.131.039 71.922 220.242 - - - - 4.383.074
- - - - - - (204.823) - - - - (204.823)
- - - - - - - - - (33.368) - (33.368)
- - - - - - - - - (33.368) - (33.368)

- - - - - - - - - - - - re

- - - - - - - - - - - - w

- - - - - - - - - - - - o

- - - - - - - - - - - - (=

=

- - - - - - - - - - - - Iy

- - - 1.409 - - - - - - - 1.409 =

- - - - - - - - - _ - - [}

=

- - - - - - - - - - - - =

- - - - - - - - - - - - =

Hel

- - - - - - - - - - - - L

- - - - - - - - - - - - ~

- - - - - - - - - - - - 0

- - - - 1.018.315 - - - - - - 1.018.315 =
137.038 - 173.321 - (1.131.039) (55.100) - - - - - (875.780)
- - - - - (875.780) - - - - - (875.780)
137.038 - 173.321 - - (310.359) - - - - - -
- - - - [(1.131.039) 1.131.039 - - - - - -
434.671 - 333.180 33.337 1.018.315 16.822 15.419 - - (33.368) - 4.288.827

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Turkiye Halk Bankasi A.S.
Konsolide Olmayan Nakit Akis Tablosu

BiN YENi TURK LiRASI

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
CARi DONEM ONCEKi DONEM
(01/01/2008- (01/01/2007-
Dipnot 31/12/2008) 31/12/2007)
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
1.1. Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari (+) 480.202 1.739.423
1.1.1.Allnan Faizler (+) 6.292.578 5.986.089
1.1.2.0denen Faizler (-) (4.564.060) (3.938.309)
1.1.3.Alinan Temettiiler (+) 31.682 19.064
1.1.4.Alinan Ucret ve Komisyonlar (+) 442.466 347.252
1.1.5.Elde Edilen Diger Kazanclar (+) 14.393 314.267
1.1.6.Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar (+) 273.388 195.692
1.1.7.Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (-) (553.380) (462.760)
1.1.8.0denen Vergiler (-] (306.510) (299.979)
1.1.9.Diger (+/-) (1.150.355) (421.893)
1.2. Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim 3.448.766 (1.520.239)
1.2.1.Alim Satim Amacli Finansal Varliklarda Net Artis/Azalis (+/-) 413.677 260.587
1.2.2.Gercege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV'larda Net (Artis) Azalis (+/-) -
1.2.3.Bankalar Hesabindaki Net Artis/Azalis (+/-) 50.000 (50.000)
1.2.4.Kredilerdeki Net Artis/Azalis (+/-) (7.740.897) (6.521.121)
1.2.5.Diger Aktiflerde Net Artis/Azalis (+/-) (11.595) (235.225)
1.2.6.Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) (+/-) 811.888 1.198.755
1.2.7.Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) (+/-) 9.120.151 3.471.116
1.2.8.Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azali) (+/-) 582.571 60.658
1.2.9.Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) (+/-) - -
1.2.10.Diger Borclarda Net Artis (Azalis) (+/-) 222.971 294.991
I. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (+/-) 3.928.968 219.184
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
Il. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (+/-) (3.240.557) 1.551.379
2.1.iktisap Edilen Istirakler, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (-) - (25.713)
2.2.Elden Cikarilan istirakler, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (+) -
2.3.Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (-) (408.882) (31.650)
2.4.Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller (+) 144.707 -
2.5.Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (-) - (2.221.728)
2.6.Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (+) - -
2.7.Satin Alinan Yatirim Amacli Menkul Degerler (-) (4.242.809) (200.000)
2.8.Satilan Yatirim Amacli Menkul Degerler (+) 1.266.427 4.030.470
2.9.Diger (+/-) - -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
lll. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (+/-) (881.053) (755.580)
3.1.Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit (+) - -
3.2.Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi (-] - -
3.3.lhrac Edilen Sermaye Araclari (+) - -
3.4.Temetti Odemeleri (-) (875.780) (751.428)
3.5.Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler (-) (5.273) (4.152)
3.6.Diger (+/-) -
IV.Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (+/-) 683.555 (14.093)
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis (I+11+111+1V) 490.913 1.000.890
VI. Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (+) (2) 4.586.584 3.585.694
VIl. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (V+VI1) (2) 5.077.497 4.586.584

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Turkiye Halk Bankasi A.S.

Konsolide Olmayan Kar Dagitim Tablosu

BiN YENi TURK LiRASI

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gec¢mis Gecmis
CARi DONEM ONCEKi DONEM
(01/01/2008- (01/01/2007-
I.DONEM KARININ DAGITIMI Dipnot 31/12/2008) 31/12/2007)
1.1.DONEM KARI 1.266.384 1.406.584
1.2.0DENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER(-) 248.069 292.366
1.2.1.Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 243.239 292.366
1.2.2.Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3.Diger Vergi ve Yasal Yiikimlilikler (*) 4.830 -
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 1.018.315 1.114.218
1.3.GECMIiS DONEMLER ZARARI (- - -
1.4.BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (- - 55.711
1.5.BANKADA BIRAKILMASI VE TASAR. ZORUNLU YASAL FONLAR (-] - -
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 1.018.315 1.058.507
1.6.0RTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - 62.500
1.6.1.Hisse Senedi Sahiplerine - 62.500
1.6.2.Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3.Katilma intifa Senetlerine - -
1.6.4.Kara Istirakli Tahvillere - -
1.6.5.Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.7.PERSONELE TEMETTU (-] - 27.500
1.8.YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9.0RTAKLARA iKINCI TEMETTU (-) - 785.780
1.9.1.Hisse Senedi Sahiplerine - 785.780
1.9.2.imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3.Katilma Intifa Senetlerine - -
1.9.4.Kara Istirakli Tahvillere - -
1.9.5.Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.10.IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-] - 81.328
1.11.STATU YEDEKLERI (-) - -
1.12.0LAGANUSTU YEDEKLER - 101.399
1.13.DIGER YEDEKLER - -
1.14.0ZEL FONLAR - -
Il. YEDEKLERDEN DAGITIM
2.1.DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2.IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3.0RTAKLARA PAY (-) - 848.280
2.3.1.Hisse Senedi Sahiplerine - 848.280
2.3.2.imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3.Katilma Intifa Senetlerine - -
2.3.4.Kara Istirakli Tahvillere - -
2.3.5.Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
2.4.PERSONELE PAY (-] - -
2.5.YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
I11. HISSE BASINA KAR
3.1.HISSE SENEDI| SAHIPLERINE - 0,90
3.2.HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - %90
3.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
IV. HISSE BASINA TEMETTU
4.1.HISSE SENEDI SAHIPLERINE 0,68
4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) %68

4.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
4.4.IMTIYAZLI HISSE SENED| SAHIPLERINE (%)

(*) Ertelenmis vergi giderini icermektedir.

[**) Kar dagitimi Banka Genel Kurulu tarafindan kararlastirilmaktadir. Mali tablolarin diizenlendigi tarih itibariyle Genel Kurul toplantisi heniiz yapilmamustir.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Turkiye Halk Bankasi A.S.
T Ocak-31 Aralik 2008 Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tirk Lirasi (YTL) olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM: MUHASEBE POLITIKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

I. SUNUM ESASLARINA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar, Tirkiye Muhasebe
Standartlari ("TMS”), Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS”) ve Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
("BDDK") tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve
genelgelere uygun olarak hazirlanmistir.

izlenen muhasebe politikalari ile finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan degerleme esaslari asagida detayli olarak
sunulmustur.

Il. FINANSAL ARACLARIN KULLANIM STRATEJiSi VE YABANCI PARA CiNSIiNDEN iSLEMLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR

1. Banka’nin Finansal Araclara iliskin Stratejileri:

Banka tarihi misyonundan gelen gérevi nedeniyle kiiciik ve orta boy isletmeler ile esnaf ve sanatkarlarin
kredilendirilmesine agirlik vermektedir. Gorev zararlari nedeniyle aktifinde bulunan 6zel tertip devlet i¢c bor¢clanma
senetleri ana para itfalari ile kupon faizi 6demelerinden elde ettigi fonlari, kaynak maliyetinin azaltilmasinda, kredilerde
kullanilmaktadir veya piyasa kosullarinda temin edilmis menkul kiymetlere yonlendirmektedir. Banka'nin en énemli fon
kaynagi mevduat olup, yurt disindan kredi temini yoluyla da fon yaratabilmektedir.

Banka piyasadaki gelismeleri yakindan takip ederek elde ettigi fonlari en fazla verim elde edecegi alanlarda
degerlendirmektedir. Haftalik yapilan Aktif ve Pasif Komite toplantilarinda Banka'nin ana stratejisi belirlenmektedir.

2. Banka’nin Yabanci Para Cinsinden islemlere iliskin Agiklamalari:

Banka'nin yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (YTL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler, islem
tarihindeki kurlar kullanilarak Yeni Tirk Lirasi'na ¢cevrilmektedir. Bilancoda yer alan dévize bagli parasal varlik ve borglar
bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Yeni Tirk Lirasi'na ¢evrilmislerdir. Ger¢cege uygun degerden dlciilen
yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki doviz kurlari kullanilarak
cevrilir. Parasal kalemlerin cevrimden ve dovizli islemlerin tahsil ve tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlari ve
zararlari gelir tablosunda yer almaktadir.

Banka'nin yurt disinda kurulu subelerinin mali tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile dizenlenmektedir. Yurt disi subelerin mali tablolari, Banka’'nin fonksiyonel para birimi
olan ve mali tablolar icin sunum birimi olan YTL cinsinden ifade edilmistir.

Banka'nin yurt disinda kurulu subelerinin varlik ve yiikimlulikleri, mali tablolarda bilanco tarihindeki gecerli olan kurlar
kullanilarak YTL olarak ifade edilir. Gelir ve giderler, donem icinde doviz kurlarinda onemli bir dalgalanma olmadigi
takdirde, ortalama kurlar ile cevrilir. Olusan kur farki 6zkaynaklar altinda diger kar yedekleri hesabinda muhasebelestirilir.
Bu cevrim farkliliklari yabanci faaliyetin satildigi donemde kar veya zararda kayda alinir. Yurt disi faaliyetin satin alimindan
kaynaklanan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yurt disi faaliyetinin varlik ve yikimligi olarak ele alinir ve
donem sonu kurundan cevrilir.

1. VADELI iSLEM VE OPSIYON SOZLESMELERI iLE TUREV URUNLERE iLiSKIN AGIKLAMALAR

Banka'nin tirev islemleri agirlikli olarak para ve faiz swaplari, vadeli doviz alim-satim islemleri ile kredi temerriit
swaplarindan olusmaktadir. Banka'nin ana sozlesmeden ayristirilmak suretiyle olusturulan tirev Urinleri
bulunmamaktadir.
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Turkiye Halk Bankasi A.S.
T Ocak-31 Aralik 2008 Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tirk Lirasi (YTL) olarak ifade edilmistir.)

Tirev finansal araclar, s6zlesme tarihindeki gercege uygun degerleri ile kayit altina alinmakta ve sonraki raporlama
donemlerinde gercege uygun degerleri ile yeniden muhasebelestirilmektedir. Bazi tiirev islemler ekonomik olarak riskten
korunma saglamakla birlikte, finansal riskten korunma muhasebesine (hedge) uygun kalem olarak tanimlanmasi igin tim
gereken kosullar yerine getirilmedigi icin “Finansal Araclar: Muhasebelestirilme ve Olcmeye iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardi” (TMS 39) kapsaminda alim satim amacli olarak muhasebelestirilmekte ve s6z konusu araclar dolayisi ile
gerceklesen kazang veya kayip kar zarar tablosu ile iliskilendirilmektedir.

IV. FAIZ GELIR VE GIDERINE iLISKIN AGIKLAMALAR

Faiz gelirleri ve giderleri TMS 39 “Finansal Araclar Muhasebelestirme Standardi” cercevesinde etkin faiz (finansal varligin
ya da yikimliligin gelecekteki nakit akimlarini bugiinkii net defter degerine esitleyen oran) yontemi ile tahakkuk esasina
gore muhasebelestirilmektedir.

ilgili mevzuat geregince donuk alacak haline gelmis kredilerin ve diger alacaklarin faiz tahakkuk ve reeskontlari iptal
edilmekte ve s6z konusu tutarlar tahsil edilene kadar faiz gelirleri disinda tutulmaktadir.

V. UCRET VE KOMISYON GELIR VE GIDERLERINE iLISKIN AGIKLAMALAR
Ucret ve komisyon gelir/giderleri islemin niteligi dogrultusunda tahakkuk ya da tahsilat esasina gore
muhasebelestirilmektedir.

V1. FINANSAL VARLIKLARA iLISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR
Finansal araclar, finansal varliklar, finansal yukimlulikler ve tirev enstrimanlari kapsamaktadir. Finansal araclar,
Banka’'nin s6z konusu finansal araclara hukuki olarak taraf olmasi durumunda Banka'nin bilancosunda yer almaktadir.

Finansal varliklar, temelde Banka'nin ticari faaliyet ve operasyonlarini meydana getirmektedir. Bu araclar mali tablolardaki
likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya ¢ikarma, etkileme ve azaltabilme 6zelligine sahiptir.

Makul deger, istekli alici ve saticilarin bir araya geldigi piyasalarda bir aktifin baska bir varlikla degistirilebilecegi veya bir
taahhiidiin yerine getirilebilecegi degerdir. Bir finansal varligin piyasa degeri, aktif bir pazarin mevcudiyeti durumunda,
satistan elde edilebilecek tutara veya satin almadan dogabilecek borca esittir.

Finansal varliklarin tahmini makul degeri Banka tarafindan piyasalara iliskin bilgiler ve gerekli degerleme yontemleri
kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul degerin belirlenmesinde kullanilan piyasa verilerinin yorumlanmasina gerek
duyulmaktadir. Bu nedenle, bu raporda sunulan tahminler Banka'nin varliklarini elden ¢ikarmasi durumunda cari piyasa
kosullarinda elde edebilecegi degerler olmayabilir. Bazi finansal araclarin maliyet degerine esit olan kayitli degerlerinin,
kisa vadeli nitelikleri nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu varsayilmaktadir.

Asagida her finansal aracin tahmini makul degerlerini belirlemede kullanilan yontemler ve varsayimlar belirtilmistir.
1. Nakit Degerler ve Bankalar:
Yabanci para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari donem sonu gise kurundan degerlenmistir. Bilancodaki kasa,

efektif deposu ile bankadaki mevduatin mevcut degeri, bu varliklarin tahmini gercege uygun degerleridir.

2. Menkul Degerler:
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a. Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar

a.1. Alm Satim Amacli Finansal Varliklar

Alim Satim Amacli Finansal Varliklar, piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar
saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak kisa donemde kar saglamaya ydnelik bir
portféylin parcasi olan menkul degerlerdir.
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Alm Satim Amacli Finansal Varliklar, bilancoya gercege uygun degerleri ile yansitilmakta ve kayda alinmalarini miteakiben
gercege uygun degerleri tzerinden degerlemeye tabi tutulmaktadir. Gercege uygun degere esas teskil eden fiyat
olusumlarinin aktif piyasa kosullari icerisinde gerceklesmemesi durumunda gercege uygun degerin givenilir bir sekilde
belirlenmedigi kabul edilmekte ve ic verim orani kullanilarak “iskonto Edilmis Deger” gercede uygun deder olarak dikkate
alinmaktadir. Yapilan degerleme sonucunda olusan kazanc ya da kayiplar kar/zarar hesaplarina yansitilmaktadir. Alim
Satim Amacli Finansal Varliklar'in elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler kar/zarar tablosunda faiz gelirleri icerisinde
ve elde edilen kar paylari temetti gelirleri icerisinde gosterilmektedir. S6z konusu varliklarin vadelerinden dnce elden
¢ikarilmalari halinde; Tek Dizen Hesap Plani aciklamalari dogrultusunda elde edilen kér veya zarar Faiz Gelir/Giderleri ile
Sermaye Piyasasi islemleri Kar/Zarar hesaplarina yansitilarak gelir tablosuna aktarilmaktadir.

a.2. Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan Finansal Varliklar

Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan Finansal Varliklar, alim satim amacli olarak
edinilmeyen, ancak ilk muhasebelestirme sirasinda gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilacak sekilde
siniflandirilan finansal varliklari ifade etmektedir. S6z konusu varliklarin gercege uygun deger farklarinin
muhasebelestirilmesi alim satim amacli menkul degerler ile ayni sekilde gerceklestirilmektedir.

b. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar, Satilmaya Hazir Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar

b.1. Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak
lzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir ddemeleri ile
sabit vadesi bulunan, ilk muhasebelestirme sirasinda gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak
siniflandirilanlar ile satilmaya hazir olarak tanimlanan ve banka kaynakli krediler ve alacaklar disinda kalan tiirev olmayan
finansal varliklari ifade etmektedir. ilk kayitlari islem maliyetleri de dahil olmak lizere gercege uygun degerleri (izerinden
yapilan vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, varsa deger azalisi icin ayrilan karsiligin dislilmesinden sonra, i¢ verim
orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak
yatirimlarin kazanilmis olan faiz gelirleri, kar/zarar tablosunda faiz geliri olarak muhasebelestirilmektedir. Banka
tarafindan vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar arasinda siniflandirilan ancak, siniflandirma esaslarina uyulmadigindan
iki yil boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varlik bulunmamaktadir.

b.2. Satilmaya hazir finansal varliklar, banka kaynakli krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacaklar ve gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilanlar disinda kalan tiirev olmayan finansal varliklari ifade
etmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin islem maliyetleri dahil olmak tzere ilk muhasebelestirilmesi ve miteakip
degerlemesi gercege uygun deger esasina gore yapilmakta olup, i¢ verim orani kullanilarak iskonto edilen deger ile maliyet
arasindaki fark, kar/zarara yansitilmaktadir. Gercege uygun degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa
kosullari icerisinde gerceklesmemesi durumunda gercege uygun degerin glvenilir bir sekilde belirlenmedigi kabul
edilmekte ve i¢ verim yontemi ile hesaplanan iskonto edilmis deger, gercege uygun deger olarak kabul edilmektedir.
Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar ve
zararlar, ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden cikarilmasi veya zafiyete ugramasi
durumlarindan birinin ger¢eklesmesine kadar dénemin gelir tablosuna yansitilmamakta ve 6zkaynaklar i¢indeki “Menkul
Degerler Deder Artis Fonu” hesabinda izlenmektedir. ilgili varligin degerinin tahsil edilmesi veya elden cikarilmasi
durumunda gercege uygun deger uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan gercege uygun deger farklari gelir
tablosuna yansitilmaktadir.

3. Krediler ve Alacaklar:
Krediler ve alacaklar, borcluya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan, sabit veya belirlenebilir nitelikte
oddemelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gormeyen finansal varliklardir.

Krediler ve alacaklarin ilk kayitlari elde etme maliyetleri dahil olmak lzere rayic degerleri ile yapilmakta ve miteakiben i¢
verim yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir. Kredilerin teminati olarak alinan varliklarla ilgili
olarak ddenen harg, islem gideri ve bunun gibi diger masraflar kar/zarar hesaplarina yansitilmaktadir.
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Nakdi krediler icerisinde izlenen bireysel ve kurumsal krediler iceriklerine gore, Tek Diizen Hesap Plani (THP) ve
izahnamesi'nde belirtilen hesaplarda orijinal bakiyelerine gére muhasebelestirilmektedir.

Dovize endeksli bireysel ve ticari krediler, agilis tarihindeki kurdan Yeni Tirk Lirasi'na cevrilerek Tirk Parasi (“TP”)
hesaplarda izlenmekte, miteakip donemlerde ise ilgili donem kurlarinin baslangi¢ kurlarinin lizerinde veya altinda olmasi
durumuna gore kredinin anapara tutarinda meydana gelen artis ya da azalislar gelir tablosunda kambiyo kar/zarar
hesaplarina kaydedilmektedir. Geri ddemeler, geri 6deme tarihindeki kur tzerinden hesaplanmakta, olusan kur farklari
gelir tablosunda kambiyo kar/zarar hesaplarina yansitilmaktadir.

Sorunlu hale gelmis olarak kabul edilen krediler, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Esas ve
Usuller Hakkinda Yonetmelik”te yer alan esaslar cercevesinde siniflandirilmakta ve bunlar igin 6zel karsilik ayrilmaktadir.
Ozel karsiliklar “820/821 Karsilik ve Deger Diisme Giderleri - 82000/82100 Ozel Karsilik Giderleri Hesabi"na
aktarilmaktadir. Ayni yil icinde serbest kalan karsiliklar, Karsilik Giderleri hesabina alacak kaydedilmek suretiyle, ge¢cmis
yillarda ayrilan karsiliklarin serbest kalan bolimi ise “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina aktarilarak
muhasebelestirilmektedir.

VII. FINANSAL VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGUNE iLiSKIN ACIKLAMALAR

Banka, her bilan¢co doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger disikligline ugradigina iliskin
ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan tiirden bir gostergenin mevcut olmasi
durumunda Banka ilgili deger disukligi tutarini tespit eder.

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubu, yalnizca ilgili varligin itk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden daha
fazla olayin (“zarar/kayip olayi”) meydana geldigine ve s6z konusu zarar olayinin (veya olaylarinin) ilgili finansal varligin veya
varlik grubunun givenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislari Gizerindeki etkisi sonucunda deger
dustkligline ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger disikligline ugrar ve deger
diisiikligii zarari olusur. ileride meydana gelecek olaylar sonucunda olusmasi muhtemel kayiplar, olasiligin yiiksekligine
bakilmaksizin muhasebelestirilmezler.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iliskin deger disukligl zarari meydana gelmesi durumunda, ilgili zararin tutarr,
gelecekteki tahmini nakit akislarinin finansal varligin orijinal faiz orani Gzerinden iskonto edilerek hesaplanan buginkd
degeri ile defter degeri arasindaki fark olarak ol¢ilmekte, soz konusu fark tutarinin zarar olarak muhasebelestirilmesi
yoluyla da varligin defter degeri azaltilmaktadir. Miteakip donemlerde, deger distikligu tutarinin azalmasi durumunda,
daha dnce muhasebelestirilmis bulunan deger disukligl zarar iptal edilmektedir.

Gercege uygun deger tzerinden muhasebelestirilen ve deger artis veya azalislari 6zkaynaklarda izlenen satilmaya hazir
finansal varliklarin deger disikligline ugramasi durumunda, birikmis kar veya zarar kayitlari 6zkaynak kalemlerinden
cikarilarak donem net kar/zararinda gésterilmektedir. Zarar kaydi yapilan dénemi izleyen hesap donemlerinde, varligin
gercege uygun degerinde bir artis gerceklesmesi durumunda, varliga iliskin olarak kaydedilen zarar kaydi, ters kayitla iptal
edilmektedir.

Krediler ve alacaklar ile ilgili olarak; Banka Yonetimi tarafindan diizenli araliklarla kredi portfoyil incelenmekte ve
kullandirilan kredilerin tahsil kabiliyetine iliskin siiphelerin belirmesi durumunda s6z konusu krediler 1 Kasim 2006 tarih
ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri dogrultusunda
siniflandirilmaktadir. Diger taraftan, 1 Ocak 2008 tarihine kadar, ilgili yonetmelikte belirtilen asgari oranlar ile sinirli
kalinmaksizin bu tir kredilerin tamami icin 6zel karsilik ayrilmakta olup, s6z konusu 6zel karsiliklar kar/zarar tablosuna
yansitilmaktadir. 1 Ocak 2008 tarihinden sonra donuk alacaklar hesabina intikal eden nakdi krediler icin bu tarihten gecerli
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10. maddesinde belirtilen teminatlarin dikkate alinma oranlari uygulanmak suretiyle bulunan teminat tutari takip risk
bakiyesinden indirgenmekte ve indirgeme sonrasinda kalan takip risk bakiyesi kadar %100 6zel karsilik ayrilmaktir.
Takipteki firmalarin meri gayrinakdi kredileri i¢cin nakit temini amaciyla verilen gayrinakdi krediler icin 6zel karsilik orani
%100, diger gayrinakdi krediler icin %50 olarak uygulanmaktadir. Bu krediler i¢in yapilan anapara tahsilatlari anaparaya
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mahsup edilmekte, faiz tahsilatlari ise kar/zarar tablosunda Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler kaleminde
gosterilmektedir.

Ozel karsiliklarin disinda, Banka yukarida belirtilen yonetmelik hiikiimleri cercevesinde kredi ve diger alacaklari igin genel
kredi karsiligr ayirmaktadir.

VIil. FINANSAL ARAGLARIN NETLESTIRILMESINE iLISKIN ACIKLAMALAR

Finansal varliklar ve yukimlilikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak ddenmesi veya tahsilinin
mimkin olmasi ya da varligin elde edilmesi ile yikimliligin yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi
halinde, bilancoda net degerleri ile gosterilir.

IX. SATIS VE GERi ALIS ANLASMALARI VE MENKUL DEGERLERIN ODUNG VERILMESI iSLEMLERINE iLISKIN
ACIKLAMALAR

Repoya konu olan menkul kiymetler Banka portfoylinde tutulus amaclarina gére “Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara
Yansitilan Menkul Degerler” veya “Satilmaya Hazir Menkul Degerler” portfoylerinde siniflandirilmakta ve ait oldugu
portfoyiin esaslarina gore degerlemeye tabi tutulmaktadir.

Repo sézlesmeleri karsiliginda elde edilen fonlar pasifte “Repo islemlerinden Saglanan Fonlar” hesaplarinda izlenmekte,
repo anlasmalari ile belirlenen satim ve geri alim fiyatlari arasindaki farkin doneme isabet eden kismi icin i¢ verim orani
yontemine gore gider reeskontu hesaplanmaktadir.

Ters repo islemleri “Ters Repo islemlerinden Alacaklar” hesabinda muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlasmalari ile
belirlenen alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin doneme isabet eden kismi icin i¢ verim orani yéntemine gore gelir
reeskontu hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ters repo islemi bulunmamaktadir (31 Aralik 2007: 50.025 Bin
YTL).

X. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLISKIN DURAN VARLIKLAR iLE BU VARLIKLARA
ILISKIN BORCLAR HAKKINDA AGCIKLAMALAR

Satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilma kriterlerini saglayan varliklar defter degerleri ile satis icin
katlanilacak maliyetler disiilmis gercege uygun degerlerinden disik olani ile 6l¢ilir ve s6z konusu varliklar Gzerinden
amortisman ayirma islemi durdurulur; ve bu varliklar bilancoda ayri olarak sunulur. Bir varligin satis amacli elde tutulan
bir varlik olarak siniflandirilabilmesi icin ilgili vartigin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) bu tir varliklarin (veya elden
cikarilacak varlik grubunun) satisinda sikca rastlanan ve alisilmis kosullar cercevesinde derhal satilabilecek durumda
olmasi ve satis olasiliginin yliksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olmasi icin uygun bir yonetim kademesi
tarafindan, varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin
tamamlanmasina yénelik aktif bir program baslatilmis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) gercege
uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin
tamamlanma siresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin, isletmenin kontroli disindaki olaylar veya
kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunu) satisina yonelik satis
planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda s6z konusu varliklar satis amacli elde tutulan
varlik olarak siniflandirilmaya devam edilir.

Durdurulan bir faaliyet, bir bankanin elden cikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir bolimddur.
Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuclar gelir tablosunda ayri olarak sunulur.

XI. SEREFIYE VE DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR
Bilanco tarihi itibariyle Banka'nin konsolide olmayan ekli mali tablolarinda serefiye bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin endekslenmis tarihi satin alim
maliyetlerinden ve izleyen donemlerde satin alinan kalemler icin satin alim maliyeti degerinden, birikmis itfa ve tikenme
paylari ile kalici deger dists karsiliklari ayrilmis olarak gosterilir. Maddi olmayan duran varliklar normal amortisman
yontemine gore faydali dmiirleri dikkate alinarak amortismana tabi tutulur. Amortisman yontemi ve donemi her yilin
sonunda periyodik olarak gozden gecirilir. Maddi olmayan duran varliklar, 6zel maliyet bedelleri, ilk tesis ve taazzuv ve
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yazilim giderlerinden olusmakta olup, normal amortisman metoduna gére 5 yil icerisinde itfa edilmektedir. Kira
sozlesmesine baglanmis 6zel maliyet bedellerinin itfasi ise kira siiresince esit taksitler ile yapilmaktadir. Muhasebe
tahminlerinde amortisman siiresi, amortisman yontemi veya kalinti deger bakimindan cari dénemde 6nemli etkisi olan veya
sonraki donemlerde énemli etkisi olmasi beklenen degisiklik bulunmamaktadir.

XIl. MADDi DURAN VARLIKLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden once satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun
etkilerine gore dizeltilmis maliyet degerlerinden ve izleyen donemlerde alinan kalemler i¢in satin alim maliyet
degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger disus karsiliklari ayrilarak yansitilir. Maddi duran varliklar normal
amortisman metoduyla faydali mir esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Maddi duran varliklarin
elden cikartilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kar ve zararlar satis hasilati ile varligin
defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek, gelir tablosuna dahil edilirler. Maddi duran varliklara yapilan normal
bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varliklar lzerinde rehin, ipotek ve
benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali omurleri asagidaki gibidir:

Tahmini Ekonomik Omiir (Yil) Amortisman Orani
Binalar 50 %2
Kasalar 50 %2
Diger Menkuller 2-25 %4-50
Finansal Kiralama Yoluyla Alinan Menkuller 4-5 %20-25

Muhasebe tahminlerinde, cari donemde énemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde énemli bir etkisi olmasi beklenen
degisiklik bulunmamaktadir.

XIIl. KIRALAMA iSLEMLERINE iLISKIN ACIKLAMALAR

Finansal kiralama yoluyla edinilen aktifler, rayi¢ bedelleri veya kira ddemelerinin iskonto edilmis degerlerinin, disik olani
Uzerinden aktiflestirilmekte, kira bedelleri toplami pasifte yukimlulik olarak kaydedilirken icerdikleri faiz tutarlar
ertelenmis faiz tutari olarak muhasebelestirilmektedir. Kiralama konusu varliklar sabit kiymetler (menkuller) hesabinin
altinda izlenmekte ve normal amortisman yontemine gore amortismana tabi tutulmaktadir.

Banka “kiralayan” sifatiyla finansal kiralama islemleri gerceklestirmemektedir.

Faaliyet kiralamasi ile ilgili istemler ilgili szlesme hikimleri dogrultusunda ve tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir.

XIV. KARSILIKLAR VE KOSULLU YOKUMLULUKLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Gec¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimluligin bulunmasi, yikimliligin yerine getirilmesinin muhtemel
olmasi ve yikimlulik tutarinin givenilir bir sekilde dl¢ilebilmesi durumunda karsilik mali tablolarda ayrilir. Karsiliklar,
bilanco tarihi itibariyle yikimlulugin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Banka yonetimi tarafindan yapilan en iyi
tahminine gore hesaplanir ve etkisinin 6nemli oldugu durumlarda bugiinki degerine indirmek suretiyle iskonto edilir.

XV. GALISANLARIN HAKLARINA iLISKIN YUKUMLULUKLERE iLISKIN ACIKLAMALAR

Calisanlarin haklarina iliskin yiikimlilikler TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi” hitkiimleri kapsaminda
muhasebelestirilmistir. Banka, ilgili mevzuat ve toplu is sézlesmeleri uyarinca, emekli olan, vefat eden, askerlik hizmeti
nedeniyle isten ayrilan, ilgili mevzuatta belirtilen sekilde is iliskisine son verilen personeli ile evlenmelerini miteakip bir yil
icinde kendi arzusu ile isten ayrilan bayan calisanlarina kidem tazminati 6demekle yiikimlidir. Banka, kidem tazminatina
iliskin gelecekteki muhtemel yukimlildgiin bugtinkd degerinin tahmin edilmesi suretiyle karsilik kaydi
gerceklestirmektedir. Banka'nin kidem tazminatindan kaynaklanan yukimliligi, bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan
dizenlenen aktier raporu dogrultusunda belirlenmistir.
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Banka calisanlarinin tyesi bulundugu Pamukbank Memur ve Mistahdemleri Emekli Sandigi ile T.C. Ziraat Bankasi ve
Turkiye Halk Bankasi Calisanlari Emekli Sandigi Vakiflari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun (SSK] gecici 20.
maddesine gore kurulmustur. SSK Kanunu kapsaminda kurulmus olan Banka sandiklarinin, 5411 sayili Bankacilik
Kanunu'nun gecici 23. maddesi ile kanunun yayimini izleyen ig¢ yil icinde SSK'ya devredilmesine hilkmedilmis, 30 Kasim
2006 tarih ve 2006/11345 sayili Bakanlar Kurulu Karari'yla da devre iliskin usul ve esaslar belirlenmistir. Ancak Anayasa
Mahkemesi'nin 31 Mart 2007 tarih, 26479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan E.2005/139, K.2007/13 ve K.2007/33 sayili
karariyla Emekli Sandiklarinin SSK’ya devrine imkan saglayan 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 23'incli maddesinin gecici
1"inci maddesinin 1'inci fikrasi iptal edilmis ve ylriurligi kararin yayim tarihinden itibaren durdurulmustur.

Devir islemleri ile ilgili hikimlerin uygulanmasina iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan 15 Aralik 2006
tarihli 26377 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2006/11345 sayili Bakanlar Kurulu Karari'nda belirlenen esaslar
cercevesinde ve belirtilen oran olan %10,24 teknik faiz kullanilarak hazirlanan denetlenmis teknik bilanco raporlarina gére
31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Pamukbank Memur ve Mistahdemleri Emekli Sandigi icin 9.251 Bin YTL karsilik ayrilmistir.
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle yapilan aktleryal calisma neticesinde teknik acik bulunmadigi tespit edilmis ancak ilgili
tarihli finansal tablolarda s6z konusu karsilik tutari muhafaza edilmistir. 31 Mart 2008 tarihi itibariyle s6z konusu karsiligin
bir kismi serbest karsiliga donistirilmis, kalan tutar iptal edilmistir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle yapilan aktieryal
¢alisma neticesinde teknik acik bulunmadigi tespit edilmistir. Ayrica, 31.12.2008 tarihi itibariyle T.C. Ziraat Bankasi ve

T. Halk Bankasi Calisanlari Emekli Sandigi Vakiflariicin teknik acik olusmadigi rapor edilmistir.

8 Mayis 2008 tarih 26870 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5754 sayili “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile banka sandiklarinin
istirakcileri ve aylik veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin herhangi bir isleme gerek kalmaksizin ilgili
maddenin yayimi tarihinden itibaren lc yil icinde Sosyal Giivenlik Kurumuna devredilmesi ve bu Kanun kapsamina alinmasi,
¢ yillik devir sliresinin Bakanlar Kurulu karari ile en fazla iki yil uzatilabilecegi hiikiim altina alinmistir. S6z konusu
kanunda, devir tarihi itibariyle devredilen kisilerle ilgili olarak, sandiklarin anilan Kanun kapsamindaki sigorta kollari
itibariyle gelir ve giderleri dikkate alinarak ylikimliliginin pesin degerinin hesaplanacagi ve pesin degerin aktieryal
hesabinda kullanilacak teknik faiz oraninin %9,8 olarak esas alinacagi, ayrica sandik istirakcileri ile aylik ve/veya gelir
baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Givenlik Kurumuna devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklari vakif
senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklari ve 6demelerinin, sandiklar ve sandik istirakgcilerini
istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edilecegi hususlarina yer verilmistir.

XVI. VERGI UYGULAMALARINA iLiSKIN ACIKLAMALAR

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32. maddesi uyarinca, kurumlar vergisinin hesaplanmasinda %20 orani dikkate
alinmaktadir. ilgili kanun geregi ticer aylik donemler itibariyle Gelir Vergisi Kanunu'nda belirtilen esaslara gore ve
kurumlar vergisi oraninda gecici vergi hesaplanmakta ve 6denmektedir. S6z konusu gegici vergi ddemeleri cari
vergilendirme doneminin kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Cari vergilendirme doneminin kurumlar vergisine
mahsup edilmek Uzere, 2008 yilsonuna iliskin gecici vergi, 2009 yili Subat ayinda 6denmistir.

Vergi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Cari doneme iliskin vergi yikimliligi, donem
karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger donemlerde vergilendirilebilen veya
indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir
tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir.

Ertelenen vergi yikimlulugu veya varligl, varliklarin ve yukimliliklerin mali tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin
yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yikimlilikleri
vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya ytukimliliklerin itk defa mali tablolara
alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iliskin
ertelenen vergi yiikimliligi veya varligi hesaplanmaz.
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Ertelenen vergi varliginin kayitli degeri, her bir bilanco tarihi itibariyle gézden gecirilir. Ertelenen vergi varliginin bir
kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadigi dlcide, ertelenen vergi varliginin kayitli degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yikimliliklerin yerine getirildigi donemde gecerli olan vergi oranlari lzerinden
hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni veya farkl bir
donemde dogrudan 6zsermaye ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan 6zsermaye hesap grubuyla iliskilendirilir.

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin 6denen vergi tutarlariyla iliskili oldugundan netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi
alacagi ve yukiumlulugl de netlestirilmektedir.

XVII. BORCLANMALARA iLiSKIN ILAVE ACIKLAMALAR

Banka, gerektiginde yurt ici ve yurt disi kuruluslardan kaynak temini yoluna gitmektedir. S6z konusu islemler islem
tarihinde elde etme maliyeti de dahil olmak lzere gercege uygun degerleri ile kayda alinmakta, ic verim orani yontemi
kullanilarak iskonto edilmis bedelleri lizerinden degerlenmektedir.

Sendikasyon, sekiiritizasyon, teminatli borclanma gibi bor¢lanma araclarinin maliyetinden daha yiiksek tutarda faiz geliri
yaratacak aktif kalemlerin olusturulmasi yoluna gidilirken, olusturulan aktiflerin mimkdin oldugunca esit veya daha kisa
vadeli olmasi saglanmaya c¢alisilarak faiz ve likidite riskinden korunulmaktadir.

Ayrica, bor¢lanma aragclarinin sabit/degisken maliyet yapisina miimkiin oldugunca uygun bicimde aktif kompozisyonu
olusturulmasi yoluna gidilmektedir.

Hisse senedine donustlrilebilir tahvil ya da bor¢clanmayi temsil eden arac ihrac edilmemistir.

XVIII. HISSE SENETLERI VE IHRACINA iLISKIN ACIKLAMALAR
Hisse senedi ihraci ile ilgili islem maliyetleri gider olarak muhasebelestirilir. Hisse senetleriyle ilgili kar paylari Banka'nin
Genel Kurulu tarafindan tespit edilmektedir.

Banka'nin 2008 yili icerisinde hisse senedi ihraci olmamistir. Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 5 Subat 2007 tarih, 2007/8
sayili karari uyarinca Ozellestirme idaresi Baskanligi'na ait hisselerden %25'lik kisminin halka arz edilmesi calismalari
tamamlanmis, Banka hisseleri Sermaye Piyasasi'nin 27 Nisan 2007 tarih, 23/471 sayili karariyla Kurul kaydina alinmis ve
hisseler, 10 Mayis 2007 tarihinde istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem gormeye baslamistir.

XIX. AVAL VE KABULLERE iLiSKIiN AGIKLAMALAR
Aval ve kabuller musterilerin 0demeleri ile es zamanli olarak gerceklestirilmekte, olasi bor¢ ve taahhitler olarak bilanco
disi yikumlilikler arasinda gosterilmektedir.

XX. DEVLET TESVIKLERINE iLiSKIN AGIKLAMALAR
Banka'nin cari ve dnceki donemde almis oldugu devlet tesvigi bulunmamaktadir.

XXI. RAPORLAMANIN BOLUMLEMEYE GORE YAPILMASINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka'nin risk ve getirilerinin temel kaynak ve niteligi dikkate alinarak, bolim raporlamasi icin faaliyet alani yontemi
Uzerinde durulmaktadir. Banka’'nin faaliyetleri temel olarak kurumsal, bireysel bankacilik ve yatirim bankaciligi Gzerinde
yogunlasmaktadir.

Banka’'nin faaliyet bolimlemesiyle ilgili bilgilere ve bolimlere iliskin rapora Dérdiinct Bolim VIII no.lu dipnotta yer
verilmistir.
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XXII. DIGER HUSUSLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

istirakler ve Bagli Ortakliklar:

Turk Lirasi bagli ortakliklar ve istirakler maliyet bedellerinden bu kuruluslarin olusturmalarina izin verilen yeniden
degerleme deger artis fonu gibi fonlarin sermayelerine eklenmesi nedeniyle elde edilen tutarlar indirildikten sonra kalan
tutarlari Gzerinden, 31 Aralik 2004 tarihine kadar sermaye artiriminin tahsil tarihi itibariyle olusan endeksler kullanilmak
suretiyle dizeltilmis tutarlari izerinden degerlenmistir. 2007 yilsonunda istirakler hesabinda izlenen KOBI A.S, Halk
Leasing ve bagli ortaklik Birlik Sigorta, Birlik Hayat, Halk Yatirim icin Banka disi bir kurulusa hisse deger tespiti
yaptirilarak, deger artisi olanlar icin dnceki donemlerde ayrilan deger disis karsiliklari iptal edilmistir. Banka, Tirkiye
Muhasebe Standartlari hiikiimleri ¢ercevesinde, yabanci para cinsinden istirak olan ve Hollanda’'da faaliyet gésteren
Demirhalkbank N.V. icin de 2008 yili sonunda net yatirim riskinden korunma islemi yapmis olup, bu standart geregi olusan
degerleme farklarini 6zkaynaklar altinda diger kar yedeklerinde, riskten korunma aracindan olusan degerleme farkini ise
ozkaynaklarin altinda “Riskten korunma fonlari” kaleminde takip etmeye baslamistir.

DORDUNCU BOLUM: MALi BUNYEYE iLiSKIN BIiLGILER

I. SERMAYE YETERLILIGi STANDART ORANINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk dl¢clim yontemleri; Sermaye yeterliligi standart oraninin
hesaplanmasi 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olclilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” cercevesinde yapilmaktadir. Banka'nin “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” esaslarina gére hesaplanan konsolide olmayan
sermaye yeterliligi standart orani 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle %14,49 olarak gerceklesmistir. (31 Aralik 2007: %20,03)

Banka, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, genel olarak kredilerini teminat siniflarina gére ilgili risk agirtiginda
degerlendirmektedir. Ancak riski bankaya ait olmayan fon kredileri %0, kooperatif kredileri ile kredi kartlari ise teminat
turleri “kefalet” olmasi nedeniyle %100 risk agirtiginda siniflandiritmaktadir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit diizenine iliskin mevzuata uygun olarak diizenlenen
veriler kullanilmaktadir. Ayrica, “Bankalarin ic Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkindaki Yonetmelik” esaslarina
gore piyasa riski tutari hesaplanarak sermaye yeterliligi standart orani hesaplamalarina dahil edilmistir.

Ozkaynak hesabinda sermayeden indirilen deger olarak dikkate alinan tutarlar risk agirlikli varliklar, gayrinakdi krediler ve
yikidmliliklerin hesaplanmasina dahil edilmez. Risk agirlikli varliklarin hesaplanmasinda, tikenme ve deger kaybi ile
karsi karsiya olan varliklar, ilgili amortismanlar ve karsiliklar diisuldikten sonra kalan net tutarlar tGzerinden hesaplara
alinir.

31 Aralik 2004 tarihinden baslamak tzere gayrinakdi krediler ile ilgili istlemlerde, kredi riskine esas tutarlarin
hesaplanmasinda, karsi taraftan olan alacaklar, varsa bu islemler icin "Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik"e istinaden
ayrilan ve pasif hesaplar arasinda izlenen 6zel karsiliklar disildikten sonraki net tutar Gizerinden, “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik“in 5'inci maddesinin 1'inci fikrasinda belirtilen
donisum oranlari kullanilarak dikkate alinirlar.

Doviz ve faiz haddi ile ilgili islemlerde ise, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, karsi taraftan olan alacaklar,
anilan yonetmeligin 5’inci maddesinin 2'nci fikrasinda belirtilen doniisim oranlari kullanilarak dikkate alinirlar.
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1. Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:

Risk Agirliklari

%0 %10 %20 %50 %100 %150 %200
Kredi Riskine Esas Tutar
Bilango Kalemleri (Net) 22.272.721 - 2417171 7.406.785 16.369.895 5.426 23
Nakit Degerler 211.936 - 31 - - - -
Vadesi Gelmis Menkul Degerler - - - - - - -
T.C. Merkez Bankasi 1.914.772 - - - - - -
Yurt ici, Yurt Disi Bankalar,
Yurt Disi Merkez ve Subeler - - 2.119.023 - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - -
Ters Repo islemlerinden Alacaklar - - - - - - -
Zorunlu Karsiliklar 831.738 - - - - - -
Krediler 3.263.354 - 47.952  7.261.280 14.467.579 5.426 23
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) - - - - 213.513 - -
Kiralama islemlerinden Alacaklar - - - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - - - 11.328 - -
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirmlar 15.216.498 - - - - - -
Aktiflerimizin Vadeli Satisindan Alacaklar - - 59.166 - - - -
Muhtelif Alacaklar 11.624 - 91.020 - 39.595 - -
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari 745.750 - 1.272 145.505 378.162 - -
istirak, Bagli Ortak. ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is ortakliklari) (Net) - - - - 221.659 - -
Maddi Duran Varliklar - - - - 1.007.350 - -
Diger Aktifler 77.049 - 98.707 - 30.709 - -
Nazim Kalemler 185.450 - 281.405 369.815 4.887.084 - -
Gayrinakdi Krediler ve Taahhiitler 185.450 - 247.999 369.815 4.887.084 - -
Tirev Finansal Araclar - - 33.406 - - - -
Risk Agirligi Verilmemis Hesaplar - - - - - - -
Toplam Risk Agirukl Varliklar 22.458.171 - 2.698.576 7.776.600 21.256.979 5.426 23

2. Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

KRET: Kredi Riskine Esas Tutar
PRET: Piyasa Riskine Esas Tutar
ORET: Operasyonel Riske Esas Tutar

Cari Dénem Onceki Dénem

O =

Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 25.693.179 17.661.038 ; %
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 462.213 368.450 o
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET) 3.689.089 3.330.937 @
Ozkaynak 4.324.370 4.279.268 S
Ozkaynak/(KRET +PRET+ORET}*100 14,49 20,03 [
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3. Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye 1.250.000 1.250.000
Nominal Sermaye 1.250.000 1.250.000
Sermaye Taahhitleri (-) - -
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki 1.220.451 1.220.451
Hisse Senedi ihrac Primleri - -
Hisse Senedi iptal Karlari - -
Yasal Yedekler 434.671 297.633
I. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/1) 172.756 117.045
IIl. Tertip Kanuni Yedek Akce (TTK 466/2) 261.212 179.908
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akce 703 680
Stati Yedekleri - -
Olaganusti Yedekler 366.517 191.787
Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan Yedek Akce 333.180 159.859
Dagititmamis Karlar (*) 47.181 47.181
Birikmis Zararlar - -
Yabanci Para Sermaye Kur Farki (13.844) (15.253)
Yasal Yedek, Stat. Yed. ve OL. Yed. E. Gore Diz. F. - -
Kar 1.035.137 1.202.961
Net Dénem Kari 1.018.315 1.131.039
Gecmis Yillar Kari 16.822 71.922
Muhtemel Riskler icin A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin %25'ine Kadar Olan Kismi 22.571 9.346
istirak ve Bagli Ortaklik Hisseleri ile Gayrim. Satis Kazanclari - -
Birincil Sermaye Benzeri Borc¢larin Ana Sermayenin %15’ine Kadar Olan Kismi - -
Zarar (-] (Yedek Akgelerle Karsilanamayan Kisim) - -
Net Donem Zarari - -
Gecmis Yillar Zarari - -
Ozel Maliyet Bedelleri (-) - 14.326
Pesin Odenmis Giderler (-) 4.225 3.625
Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 38.588 2.459

Ana Sermayenin %10°unu Asan Ertelenmis Vergi Varligi Tutari (-) - -
Kanunun 56'nci Mad. Uciincii Fikrasindaki Asim Tutari (-) - -
Ana Sermaye Toplami 4.329.347 4.172.178
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Cari Dénem Onceki Donem

KATKI SERMAYE
Genel Karsiliklar 225.806 138.506
Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45°i - -
Gayrimenkuller Yeniden Deg. Deger Artisi Tutarinin %45’ - -
istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
(is ortakliklar) Bedelsiz Hisseleri - -
Birincil Sermaye Benzeri Bor¢larin Ana Sermaye Hesaplamasinda
Dikkate Alinmayan Kismi - -
ikincil Sermaye Benzeri Borglar - -
Menkul Degerler Deger Artis Fonu Tutarinin %45'i (70.247) 99.109

istirakler ve Bagli Ortakliklardan 42.790 78.754
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan (113.037) 20.355

Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Ge¢cmis Yillar K/Z'inin Enflasyona
Gore Diizeltme Farklari (Yasal Yedek, Statii Yedekleri ve Olaganiistl Yedeklerin
Enflasyona Gére Diizeltme Farki Haric) - -

Katki Sermaye Toplami 155.559 237.615
UCUNCU KUSAK SERMAYE

SERMAYE 4.484.906 4.409.793
SERMAYEDEN iNDIRILEN DEGERLER 160.536 130.525
Sermayesinin Yiizde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal

Kuruluslardan (Yurt ici, Yurt Disi) Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortaklik Paylari 103.013 96.070

Sermayesinin Yiizde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal

Kuruluslardaki (Yurt ici, Yurt Disi) Banka'nin Ana Sermaye ve Katki Sermaye

Toplaminin Yiizde On ve Daha Fazlasini Asan Tutardaki Ortaklik Paylari Toplami - -
Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt ici, Yurt Disi) veya Nitelikli Pay Sahiplerine

Kullandirilan ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan

Satin Alinan Birincil veya ikincil Sermaye Benzeri Bor¢ Niteligini Haiz Borclanma Araclar - -
Kanunun 50 ve 51’inci Maddeleri Hikimlerine Aykiri Olarak Kullandirilan Krediler - -
Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklarinin

Yiizde Ellisini Asan Kismi ile Alacaklarindan Dolayr Edinmek Zorunda Kaldiklari ve

Kanunun 57'nci Maddesi Uyarinca Elden Cikarilmasi Gereken Emtia ve

Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden itibaren Bes Yil Gecmesine Ragmen Elden

Cikarilamayanlarin Net Defter Degerleri 14.710 14.045
Diger - -
TOPLAM OZKAYNAK 4.324.370 4.279.268

(*) 47.181 Bin YTL'lik bakiyenin tamami 2003 yilsonu karinin, dagitim tarihi olan Nisan 2004 tarihine kadar endekslenmesinden
olusan parasal kar/zarardir.

(**) Tabloda ana sermaye basligi altinda yer alan 6zel maliyet bedelleri, pesin 6denmis giderler ve maddi olmayan duran varliklar
ilgili yonetmelik kapsaminda ana sermaye toplamina dahil edilmeyip, sermayeden indirilen degerler arasinda dikkate alinmistir.
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Il. KREDI RISKINE iLISKIN ACIKLAMALAR

Banka, kredi derecelendirmelerini dikkate alarak riski, kredibilitesi yliksek bankalar ve kuruluslarla sinirlandirarak
yonetmektedir. Banka kredi riski yonetimi ¢ercevesinde tiizel ve gercek kisilere kullandirdigi tim kredileri
derecelendirmekte ve dzellikle riski yliksek goriilen kredi misterilerinden ilave teminat talep etmekte, bu tiir misterilere
kredi agmamakta ve/veya bu tir kredi risklerini kiigliltme stratejisi izlemektedir. Banka'nin kredi riski ana faaliyet alaninin
Turkiye olmasi nedeniyle adi gecen ilkede yogunlasmistir. Kredilendirme islemlerinde riin ve misteri bazinda belirlenen
limitler esas alinmakta, risk ve limit bilgileri sik araliklarla kontrol edilmektedir. Cografi bolgeler ve sektorler icin risk
limiti belirleme ¢alismalary, ilgili kredi birimleriyle devam etmektedir.

Risk Yonetimine Iliskin Bilgiler
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Turkiye Halk Bankasi A.S.
T Ocak-31 Aralik 2008 Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tirk Lirasi (YTL) olarak ifade edilmistir.)

Bankalara kullandirilan krediler ve muhabir bankalar ile islemleri icin daha onceden tespit edilen risk limitleri glinlik
olarak takip edilmektedir. Bilango disi risklerde risk yogunlasmasi glinlik olarak musteri ve banka bazinda Hazine Bolimi
ile beraber izlenmektedir.

Kredilerden yenilenen ve yeniden itfa planina baglananlarin ilgili mevzuatla belirlenen izleme yontemi disinda, bankalarca
risk yonetim sistemleri ¢ercevesinde yeni bir derecelendirme grubuna veya agirligina dahil edilmekte, bu yontemler ile ilgili
yeni onlemler alinmakta, bankalarca risk yonetim sistemleri ¢cercevesinde uzun vadeli taahhdtlerin kisa vadeli taahhitlere
oranla daha fazla kredi riskine maruz kaldigi kabul edilerek risk ayristirilmasina gidilmektedir.

Kredi ve diger alacaklarin borclularinin kredi degerlilikleri diizenli araliklarla “Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve
Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik”e uygun
sekilde izlenmektedir. Acilan krediler icin alinan hesap durumu belgeleri ilgili mevzuatta 6ngorildigi sekilde
denetlenmekte olup, kredi limitleri Banka Kredi Komitesi ve Ust Yonetim'inin inisiyatifinde ve ekonomik kosullara paralel
olarak gerekli gorildiginde glincellenmektedir. Banka, kullandirdigi kredileri ve diger alacaklari icin yeterli miktarda
teminat almaktadir. Alinan teminatlar kefalet, gayrimenkul ipotegi, nakit blokaji, misteri veya gercek kisi ¢ekleri seklinde
olabilmektedir.

Banka, onemli dl¢lde kredi riskine maruz kaldiginda vadeli islem, opsiyon ve benzer nitelikli sozlesmeleri, haklarin
kullanilmasi, edimlerin yerine getirilmesi veya satilmasi yoluyla kisa zamanda sona erdirerek toplam riski azaltma yoluna
gitmektedir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde denmeyen krediler gibi ayni risk agirligina tabi tutulmakta ve
teminatlarina gore siniflandirilarak takip hesaplarina intikal ettirilmektedir.

Banka uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif bir katiimci degildir.

Banka'nin ilk blytik 100 nakdi kredi misterisinden olan alacaginin toplam nakdi krediler portfoyd icindeki payl %22,20'sini
olusturmaktadir.

Banka'nin ilk biytk 100 gayrinakdi kredi musterisinden olan alacagi toplam gayrinakdi kredilerin %60,69 unu
olusturmaktadir.

itk biyiik 100 kredi misterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutari toplam bilanco ici ve bilanco disi varliklarin
%14,22'sini olusturmaktadir.

Banka, “Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara
iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik"te dngoriildigi sekilde 225.806 Bin YTL tutarinda genel kredi karsilig
ayirmistir.
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Turkiye Halk Bankasi A.S.
1 Ocak-31 Aralik 2008 Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tirk Lirasi (YTL) olarak ifade edilmistir.)

Kredi riskinin kullanicilara ve cografi bolgelere gore dagilimi tablosu:

Bankalar ve Diger

Kisi ve Kuruluslara Mali Kuruluslara
Kullandirilan Krediler Kullandirilan Krediler Menkul Degerler* Diger Krediler**
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Donem Donem Donem Donem Donem Donem Donem Donem
Kullanicilara Gore
Kredi Dagilimi
Ozel Sektor 18.230.041 13.403.094 381.182 244117 11.328 9.975  317.872 148.138
Kamu Sektori 808.493 7.358 - - 18.322.221 15.934.625  201.435 176.945
Bankalar - - 30.000 17.400 - - 2.119.023 1.161.073
Bireysel Misteriler 5.595.897  4.117.850 - - - - - -

Sermayede Payi

Temsil Eden MD - - - - - - - -
Toplam 24.634.431 17.528.302  411.182  261.517 18.333.549 15.944.600 2.638.330 1.486.156

Cografi Bolgeler

itibariyla Bilgiler

Yurt ici 24.533.147 16.398.989 381.182 244117 18.325.563 15.937.674  334.192 382.484
Avrupa Birligi Ulkeleri 42.964 - 30.000 17.400 6.898 5.594 2.039.501 875.376
OECD Ulkeleri *** - - - - - - 30.935 97.498
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri - - - - - - - -
ABD, Kanada - - - - - - 197.385 111.125
Diger Ulkeler 58.320  1.129.313 - - 1.088 1.332 36.317 19.673

Toplam 24.634.431 17.528.302  411.182  261.517 18.333.549 15.944.600 2.638.330 1.486.156

(*) Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan, Satilmaya Hazir ve Vadeye Kadar Elde Tutulacak menkul degerleri
icermektedir.

(**) THP'de ilk U¢ sttunda yer alanlar disinda siniflandirilan ve 5411 sayili Kanunun 48’inci maddesinde bilango i¢i kredi
olarak tanimlanan islemleri icermektedir.

(***] AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD ulkelerini ifade etmektedir.

(****) Krediler icin faiz ve gelir tahakkuk ve reeskontlari yukaridaki tabloya dahil edilmemistir.
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Turkiye Halk Bankasi A.S.
1 Ocak-31 Aralik 2008 Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tirk Lirasi (YTL) olarak ifade edilmistir.)

Cografi bdlgeler itibariyle bilgiler:

Sabit
Gayrinakdi Sermaye Net Kar
Varliklar (**) Yiikiimliiliikler (***)  Krediler Yatirimlari (**) /Zarar
Cari Donem
Yurt ici 48.546.194 45.276.804  6.574.454 108.283 1.018.315
Avrupa Birligi Ulkeleri 1.891.872 608.092 130.576 227.491 -
OECD Ulkeleri (*) 28.943 - 2.380 - -
Kiyr Bankaciligr Bélgeleri - - - - -
ABD, Kanada 197.385 427.130 2.114 - -
Diger Ulkeler 95.501 495.042 29.328 226 -
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is ortakliklari) - - - - -
Dagitilmamis Varliklar/Yikimlilikler (***¥) - - - - -
Toplam 50.759.895 46.807.068 6.738.852 336.000 1.018.315
Onceki Dénem
Yurt ici 37.461.587 33.341.634  3.621.425 101.329 1.131.039
Avrupa Birligi Ulkeleri 1.124.988 534.854 114.992 255.318 -
OECD Ulkeleri (*) 112.246 - 1.496 - -
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri - - - - -
ABD, Kanada 42.685 84.728 1.166 - -
Diger Ulkeler 1.136.126 1.890.164 26.000 175 -
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is ortakliklari) - - - - -
Dagitilmamis VarlUklar/Yikimlilikler [****) - - - - -
Toplam 39.877.632 35.851.380 3.765.079 356.822 1.131.039

(*) AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD ulkelerini icermektedir.

(**] Varliklar toplami ile sabit sermaye yatirimlari toplami bilanconun aktif toplamini ifade etmektedir.
(***] YGikumlulikler arasinda 6zkaynak kalemleri dikkate alinmamistir.

(****) Tutarli bir esasa gore bolimlere dagitilamayan varlik ve yikimlilikleri ifade etmektedir.
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Turkiye Halk Bankasi A.S.
T Ocak-31 Aralik 2008 Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tirk Lirasi (YTL) olarak ifade edilmistir.)

Sektorlere gore nakdi kredi dagilimi:

Cari Donem Onceki Donem

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tarim 827.916 4,34 179.978 2,75 746.237 4,93 14.858 0,50
Ciftcilik ve Hayvancilik 810.417 4,25 169.508 2,59 722.871 4,78 9.990 0,33
Ormancilik 5.822 0,03 515 0,01 8.921 0,06 58 0,00
Balikcilik 11.677 0,06 9.955 0,15 14.445 0,10 4.810 0,16
Sanayi 3.636.308 19,06  3.871.933 59,21 3.194.180 21,12 1.495.933 50,13
Madencilik ve Tasocakg¢iligi 90.838 0,48 43.652 0,67 68.396 0,45 31.602 1,06
imalat Sanayi 3.532.111 18,51 3.728.698 57,02 3.112.470 20,58 1.412.470 47,33
Elektrik, Gaz, Su 13.359 0,07 99.583 1,52 13.314 0,09 51.861 1,74
insaat 864.586 4,53 140.229 2,14 570.285 3,77 55.197 1,85
Hizmetler 7.157.479 37,51 2.262.739 34,60 5.830.660 38,55 1.390.376 46,59
Toptan ve Perakende Ticaret 3.902.934 20,45 536.410 8,20 3.473.837 22,97 204.306 6,85
Otel ve Lokanta Hizmetleri 169.066 0,89 262.444 4,01 793.720 5,25 210.691 7,06
Ulastirma ve Haberlesme 1.374.830 7,20 245.935 3,76 164.427 1,09 85.190 2,85
Mali Kuruluslar 404.731 2,12 635.149 9,71 720.270 4,76 361.304 12,11
Gayrimenkul ve Kiralama Hiz.  783.192 4,10 491.906 7,52 280.834 1,86 392.097 13,14
Serbest Meslek Hizmetleri 137.852 0,72 94 0,00 36.110 0,24 14.907 0,50
Egitim Hizmetleri 43.133 0,23 18.448 0,28 240.967 1,59 121.881 4,08
Saglik ve Sosyal Hizmetler 341.741 1,79 72.353 1,11 120.495 0,80 - 0,00
Diger 6.597.062 34,57 84.555 1,29 4.781.807 31,62 27.656 0,93
Toplam 19.083.351 100,00 6.539.434 100,00 15.123.169 100,00 2.984.020 100,00

Asagidaki tablo bilan¢o kalemlerinin maksimum kredi riski duyarliliklarini gostermektedir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle herhangi bir misteri ya da tarafa olan maksimum kredi riski duyarliligi, teminatlar ve diger
kredi saglayici unsurlar g6z oniine alinmadan once 561.566 Bin YTL, anilan unsurlarin dikkate alinmasi halinde ise
487.500 Bin YTL olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Briit maksimum duyarlilik 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Bankalardan Alacaklar 2.119.334 1.161.585
Para Piyasalarindan Alacaklar - 50.025
Gercege Uygun D. Farki K/Z'a Yansitilan Finansal Varliklar 114.765 480.172
Satilmaya Hazir Menkul Kiymetler 2.359.902 8.427.008
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Kiymetler 15.858.882 7.037.420
Verilen Krediler 25.836.298 18.121.078
Toplam 46.289.181 35.277.288
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Turkiye Halk Bankasi A.S.
T Ocak-31 Aralik 2008 Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tirk Lirasi (YTL) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle finansal varlik bazinda kredi kalitesi asagidaki gibidir:

Vadesi ge¢gmemis ve Vadesi ge¢mis veya

deger kaybina deger kaybina
ugramamis olanlar ugramis olanlar Toplam
Bankalardan alacaklar 2.119.334 - 2.119.334

Gercege uygun deger farki kar veya zarara

yansitilan finansal varliklar 114.765 - 114.765
Verilen krediler 23.858.185 571.104 24.429.289
Kurumsal krediler 5.913.616 31.614 5.945.230
KOBI'lere verilen krediler 12.274.265 490.376 12.764.641
Tlketici kredileri 5.146.298 49.076 5.195.374
Diger 524.006 38 524.044
Satilmaya Hazir Menkul Kiymetler 2.359.902 2.359.902
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 15.858.882 - 15.858.882

(*) Kredi Kartlari (399.995 Bin YTL) ve riski Banka'ya ait olmayan krediler (1.007.014 Bin YTL) yukaridaki tabloya dahil
edilmemistir.

(**) Kredi portfoy dagilimi Basel Il kriterleri dikkate alinarak yapilmistir.

(***) Vadesi ge¢mis veya deger kaybina ugramis olan finansal varliklar net degerleri ile gdsterilmistir. 31.12.2008 tarihi
itibari ile verilen kredilere ait olan 1.037.849 Bin YTL tutarindaki 6zel karsilik, KOBI'lere verilen krediler tutarindan
netlestirilmistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle finansal varlik sinifi bazinda kredi kalitesi asagidaki gibidir;

Vadesi ge¢gmemis ve Vadesi ge¢mis veya

deger kaybina deger kaybina
ugramamis olanlar ugramis olanlar Toplam
Bankalardan alacaklar 1.161.585 - 1.161.585

Gercege uygun deger farki kar veya zarara

yansitilan finansal varliklar 480.172 - 480.172
Verilen krediler 16.805.533 176.364 16.981.897
Kurumsal krediler 2.954.197 61.899 3.016.096
KOBI'lere verilen krediler 9.877.008 47.229 9.924.237
Tlketici kredileri 3.870.480 67.236 3.937.716
Diger 103.848 - 103.848
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 8.427.008 - 8.427.008
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 7.037.420 - 7.037.420

(*) Kredi Kartlari (274.350 Bin YTL) ve riski Banka'ya ait olmayan krediler (864.831 Bin YTL) yukaridaki tabloya dahil
edilmemistir.

(**) Kredi portfoy dagilimi Basel Il kriterleri dikkate alinarak yapilmistir.

(***) Vadesi ge¢mis veya deger kaybina ugramis olan finansal varliklar net degerleri ile gésterilmistir. 31.12.2007 tarihi
itibari ile verilen kredilere ait olan 1.018.853 Bin YTL tutarindaki 6zel karsilik, KOBI'lere verilen krediler tutarindan
netlestirilmistir.
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Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tirk Lirasi (YTL) olarak ifade edilmistir.)

i¢sel /Dissal

i¢sel /Dissal

Kurumsal ve Ticari Firmalar Degerleme Notu Toplam Girisimci Firmalar Degerleme Notu Toplam
Risk derecelendirme sinifi 1 AAA 745 Yiksek

Risk derecelendirme sinifi 2 AA 823.784 Risk derecelendirme sinifi 1 1 630.104
Risk derecelendirme sinifi 3 A 2.157.867 Risk derecelendirme sinifi 2 2 762.800
Risk derecelendirme sinifi 4 BBB 2.366.745 Standart

Risk derecelendirme sinifi 5 BB 1.494.007 Risk derecelendirme sinifi 3 3 1.093.000
Risk derecelendirme sinifi 6 B 1.300.337 Standard Alt

Risk derecelendirme sinifi 7 CcccC 677.671 Risk derecelendirme sinifi 4 4 843.146
Risk derecelendirme sinifi 8 cC 102.264  Deger kaybina ugramis

Risk derecelendirme sinifi 9 C 11.535 Risk derecelendirme sinifi 5 5 841.224
TOPLAM 8.934.955 TOPLAM 4.170.274

(1) Riski Banka'ya ait olmayan krediler dahil edilmemistir. (1.007.014 Bin YTL)

(2) Dontstimden sonraki kredi bakiyesi dikkate alinmistir.

(3) Bankaca yapilan i¢sel derecelendirme sonuclari dikkate alinarak hazirlanmistir.
(4) Derecelendirmeye tabi tutulan firmalar dikkate alinmistir.

Risk Notu (1-4) Risk Grubu

Risk Grubu Tanimi

Risk Notu (%)

1,00 - 1,40 AAA

Mali ve mali olmayan kriterleri itibari ile son derece olumlu bir
firma olup ylksek kredibilitesini uzun vadeli olarak siirdirebilecektir

100 -86

1,41 -1,80 AA

Mali ve mali olmayan kriterleri itibari ile olumlu bir firma olup
yiksek kredibilitesini uzun vadeli olarak sirdirebilecektir

85 -73

1,81-2,00 A

Mali ve mali olmayan kriterleri itibari ile optimizasyonu saglamis olan
ve kisa vadeli olarak yiiksek kredibiliteye sahipken, orta vadeli olarak
kredibil bir firmadir.

72 - 67

2,01-2,20 BBB

Mali ve/veya mali olmayan kriterlerinin bazilari itibari ile optimizasyonu
saglayamamakla beraber, kredibil bir firmadir.

66 - 60

2,20 - 2,40 BB

Mali ve/veya mali olmayan kriterlerinin 6nemli bir kisminda optimizasyon

saglayamamaktadir. Spekdlatif 6zellikler tasiyan, ancak kisa vadeli
olarak kredibil bir firmadir.

59 -53

2,41 -2,60 B

Mali ve/veya mali olmayan kriterlerinin bazilari olumsuzdur. Yiksek
diizeyde spekilatif 6zellik tasir. Olumlu konjonktiire bagli olarak,
kisa vadeli kredibil bir firmadir.

52 - 47

2,61-2,80 ccC

Mali ve/veya mali olmayan kriterlerinin 6nemli bir kismi olumsuz
olup taahhitlerini yerine getirmekte zorlanma egilimi tasir. Ancak
olumlu konjonktlre bagli olarak; teminatli ve kisa vadeli olarak
kredibiliteye sahiptir.

46 - 40

2,81-3,20 cC

Mali ve/veya mali olmayan kriterleri birlikte degerlendirildiginde
kabul edilebilir risk sinirlarini zorlamakta olup, kredibilitesi zayiftir.

39 -27

3,21 -3,60 C

Mali ve/veya mali olmayan kriterleri birlikte degerlendirildiginde
kredibilitesi bulunmamaktadir.

26 -13

3,61-4,00 D

Herhangi bir sekilde kredibilitesi bulunmamaktadir.

12-0
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Vadesi veya anlasma kosullari yeniden gozden gecirilen finansal varliklarin kayitli degeri:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Verilen krediler
Kurumsal krediler 71.582 46.788
KOBI'lere verilen krediler 71.541 72.405
Tlketici kredileri 160 8
Diger 401 245
Toplam 143.684 119.446

Yakin izlemedeki 1.828.069 YTL tutarindaki kredilerin teminatlarinin net degerine ve teminat tird ayrimina asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Teminatin Tiirii Teminatin Net Degeri
Gayrimenkul ipotegi 973.058
Maas Rehni, Tasit Rehni, Ticari isletme Rehni 222.369
Maddi Teminat (Nakit Karsilik, Menkul Kiymet Rehni vb.) 50
Cek/Senet 72.594
Kefalet 243.466
Diger 316.532
Toplam 1.828.069

(*) Teminatlarin ekspertiz raporlarindaki rayic degerlerinden, varsa tciinci kisilere ait dncelikli ipotek ve/veya haciz
tutarlar distlmek suretiyle ulasilan net degerler, ipotek tutari ve kredi bakiyesi ile karsilastirilmis, karsilastirma
sonucunda tespit edilen en kiiclik deger net teminat degeri olarak dikkate alinmistir. Tabloya gelir tahakkuk ve reeskontlari
dahil edilmemistir.

Takipteki 1.251.362 tutarindaki kredilerin teminatlarinin net degerine ve teminat tiiri ayrimina asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Teminatin Tiiri Teminatin Net Degeri
Nakit 9.855
ipotek 453.719
Rehin 54.984
Cek Senet 9.088
Kefalet 239.322
Bono 7
Diger 484.387
Toplam 1.251.362

(*) Teminatlarin ekspertiz raporlarindaki rayic degerlerinden, varsa tciinci kisilere ait dncelikli ipotek ve/veya haciz
tutarlari distlmek suretiyle ulasilan net degerler, ipotek tutari ve kredi bakiyesi ile karsilastirilmis, karsilastirma
sonucunda tespit edilen en kicik deger net teminat degeri olarak dikkate alinmistir.

I1I. PIYASA RISKINE iLISKIN ACIKLAMALAR

Banka, finansal risk yonetimi amaclari cercevesinde piyasa riskinden korunmak amaciyla 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanmis “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olclilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”
kapsaminda piyasa riski yonetimi faaliyetlerini belirlemis ve gerekli 6nlemleri almistir.

Banka Yonetim Kurulu tasidigi temel riskleri gozoniinde bulundurarak bu risklere iliskin limitleri belirlemekte ve s6z
konusu limitleri piyasa kosullari ve Banka stratejileri dogrultusunda donemsel olarak revize etmektedir. Ayrica Banka
Yoénetim Kurulu, risk yonetimi bolimu ile Ust dlizey yonetimin, Banka'nin maruz kaldigi ¢esitli riskleri tanimlama, 6l¢me,
kontrol etme ve yonetme hususlarinda gerekli tedbirleri almalarini saglamistir.
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Bilanco ici ve bilanco disi hesaplarda Banka'ca tutulan pozisyonlarin finansal piyasalardaki dalgalanmalarindan
kaynaklanan faiz ve kur riskleri olclilmekte, sermaye yikimliliginin hesaplamasinda asagidaki tabloda yer verilen
standart metot ile hesaplanan riske maruz deger dikkate alinmaktadir. Standart metot disinda i¢sel model kullanilarak
hesaplanan piyasa riski degeri (Riske Maruz Deger], senaryo analizi ve stres testleri kullanilarak desteklenmekte olup,
tarihsel similasyon, Monte Carlo similasyonu, parametrik yontem olmak tizere 3 farkli yontemle giinlik olarak
hesaplanmakta ve st yonetime raporlanmaktadir.

Piyasa riski, standart metot disinda i¢sel model kullanilarak da hesaplanmakta (Riske Maruz Deger) ve bulunan sonuclar
senaryo analizi ve stres testleri kullanilarak desteklenmektedir.

a) Piyasa Riskine iliskin Bilgiler:

Tutar
(1) Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligii - Standart metot 20.407
(1) Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye Yikimliligi - Standart metot -
1) Kur Riski i¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligi - Standart metot 16.570
(IV) Emtia Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart metot -
(V) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart metot -
(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliligi - Standart metot -
(VI) Risk Olciim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliliigii -
(VIII) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye Yikimlilagi (I+11+11+IV+V+VI) 36.977
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) ya da (12,5 x VII) 462.213
b) Dénem icerisinde ay sonlari itibariyle hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu:
Cari Donem Onceki Dénem
Ortalama EnYiiksek EnDiisiik  Ortalama En Yiiksek En Diisiik
Faiz Orani Riski 82.258 119.721 20.407 13.170 16.691 8.695
Hisse Senedi Riski - - - - - -
Kur Riski 8.443 16.570 1.295 4.793 14.034 811
Emtia Riski - - - 67 87 -
Takas Riski - - - - - -
Opsiyon Riski - - - - - -
Toplam Riske Maruz Deger 90.701 136.291 21.702 18.030 30.812 9.506

Diger fiyat riskleri
Banka'nin hisse senedi yatirimlari bulunmadigindan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmamaktadir.

IV. OPERASYONEL RiSKE iLiSKIN ACIKLAMALAR

Banka'nin operasyonel risk hesaplamasinda “Temel Gésterge Yontemi” kullanilmistir. Operasyonel riske esas tutar,

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesi ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”in 1 Haziran 2007 tarihi itibariyle yiiriirlige giren 4. bolimi “Operasyonel Riske
Esas Tutarin Hesaplanmasi” uyarinca, Banka'nin maruz kaldigi operasyonel risk, lilke mevzuatindaki uygulamaya paralel
olarak son Uc yil itibariyle gerceklesen yilsonu briit gelir tutarlarinin yiizde onbesinin ortalamasinin onikibucuk ile
carpilmasi suretiyle temel gésterge yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir. Cari donem itibariyle kullanilan operasyonel
riske esas tutar 3.689.089 Bin YTL'dir.
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V. KUR RISKINE iLISKIN AGIKLAMALAR

Kur riski; bankalarin doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle maruz kalabilecekleri zarar olasiligini
ifade etmektedir. Kur riskine esas sermaye ylikimliligl hesaplanirken Banka'nin, tim ddviz varliklari, ylikimlilikleri ve
vadeli doviz islemleri goz 6niinde bulundurulur. Her bir doviz cinsinin Tirk Parasi karsiliklari itibariyle net kisa ve uzun
pozisyonlari hesaplanir.

Banka kur riskine maruz birakilmamaktadir. Ancak, olusabilecek kur riskleri standart metot kapsaminda yer alan kur riski
tablosunda haftalik ve aylik periyotlarla hesaplanmaktadir. Boylece kur riski yakindan takip edilmektedir. Gerekli
gorildigl zamanlarda, bankalarla nadiren de olsa para swap'i islemleri gerceklestirilmektedir.

Mali Tablo Tarihindeki ve Bundan Onceki Son 5 is Ginu itibariyle Bankaca ilan Edilen Gise Déviz Alis Kurlari:

24.12.2008 25.12.2008 26.12.2008 29.12.2008 30.12.2008 31.12.2008

usD 1,4900000 1,4800000 1,4750000  1,4800000  1,4900000 1,5000000
CHF 1,3873000 1,3745000 1,3757000  1,4173000  1,4092000 1,4059000
GBP 2,1955000 2,1650000 2,1654000  2,1546000  2,1550000 2,1929000
JPY 0,0164394 0,0163101 0,0162550 0,0163906  0,0164749 0,0164969
EURO 2,0853000 2,0737000 2,0719000  2,1068000  2,1095000 2,0949000

Banka'nin cari doviz alis kurlarinin mali tablo tarihinden geriye dogru son otuz giinliik basit aritmetik ortalama degerleri:

Aylik Ortalama

usD 1,5071053
CHF 1,3412316
GBP 2,2372211
JPY 0,0165772

EURO 2,0545263
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Kur riskine iliskin bilgiler:

Cari Dénem EURO usD YEN DIGERYP TOPLAM
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,
Satin Alinan Cekler, K.Maden Deposu) ve TC Merkez Bnk. 1.094.835 216.692 46 3.358  1.314.931
Bankalar 1.755.922 206.599 1.750 103.702 2.067.973
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 841 34.924 - 841 36.606
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 457.066 321.400 - - 778.466
Verilen Krediler (**) 2.891.343  3.748.473 - 3.881 6.643.697
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (is ortakliklari) 220.593 - - - 220.593
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (***) 1.237.658  1.691.788 - - 2.929.446
Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Varliklar - - - - -
Maddi Duran Varliklar 45 - - 8 53
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - - -
Diger Varliklar 37.413 67.053 - 40 104.506
Toplam Varliklar 7.695.716  6.286.929 1.796 111.830 14.096.271
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 119.594 130.300 - 25.713 275.607
Doviz Tevdiat Hesabi 7.203.664  5.672.937 2.030 83.110 12.961.741
Para Piyasalarina Borglar 105.001 587.617 - - 692.618
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 850.435 469.063 - 6 1.319.504
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - - -
Muhtelif Borglar 2.274 13.897 5 156 16.332
Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Borglar - - - - -
Diger Yukimlulikler 37.812 48.839 - 553 87.204
Toplam Yiikiimliiliikler (****) 8.318.780 6.922.653 2.035 109.538 15.353.006
Net Bilango Pozisyonu (623.064)  (635.724) (239) 2.292 (1.256.735)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 480.235 596.127 - 10.966 1.087.328
Tiurev Finansal Araclardan Alacaklar 481.701 644,562 - 46.710 1.172.973
Tirev Finansal Araclardan Borclar 1.466 48.435 - 35.744 85.645 -
Gayrinakdi Krediler (*) 1.279.756  2.855.520 9.616 49.292 4.194.184 “fg
[Tl
Onceki Dénem gz
Toplam Varliklar 4.216.983  4.247.357 976 61.343 8.526.659 =%
Toplam Yiukimlilikler 4.298.064  5.306.412 1.694 57.749 9.663.919 gﬁ
c .S
Net Bilango Pozisyonu (81.081) (1.059.055) (718) 3.594 (1.137.260) = %
[ =
HeJ
Net Bilango Nazim Hesap Pozisyonu 195.362 1.002.240 1171 - 1.198.773 :
Tirev Finansal Araclardan Alacaklar 195.362 1.003.806 1.171 - 1.200.339 i;:'"
Tirev Finansal Araclardan Borclar - 1.566 - - 1.566
Gayrinakdi Krediler 512.097 1.501.492 7.770 36.759 2.058.118

(*) Gayrinakdi krediler bilanco disi pozisyon hesabina dahil edilmemistir.

(**) 104.263 Bin YTL tutarinda dovize endeksli kredileri ve reeskontlarini kapsamaktadir.

(***) 750.534 Bin YTL tutarinda dovize endeksli vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetleri ve reeskontlarini
icermektedir.

(****) “Yabanci para Net Genel Pozisyon/Ozkaynak Standart Oraninin Bankalarca Konsolide ve Konsolide Olmayan Bazda
Hesaplanmasi ve Uygulanmasi Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimleri geregince; aktifte Turev Finansal Araclar Kur Gelir
Reeskontlari (52.532 Bin YTL), Pesin Odenmis Giderler (96 Bin YTLJ; pasifte ise Tiirev Finansal Araclar Kur Gider
Reeskontlari (3.940 Bin YTL) ile 6zkaynaklar (22.430 Bin YTL) kur riski hesaplamasinda dikkate alinmamistir.
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Kur riskine duyarllik:
Banka biytk dl¢tide USD ve EURO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Banka'nin USD ve EURO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini géstermektedir. Kullanilan
%10’luk oran, kur riskinin Ust diizey yonetime Banka icinde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, sdz konusu oran
yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder. Pozitif tutar USD'nin ve EURO'nun YTL karsisinda %10’luk
deger azalisinin kar /zararda veya 6zkaynaklarda artisini ifade eder.

Doviz kurundaki % degisim Kar /zarar iizerindeki etki
Cari Dénem Onceki Dénem
usD %10 artis (12.687) (6.402)
EURO %10 artis (7.995) (2.072)
Diger %10 artis 1.433 405

Banka'nin doviz kurlarindaki degisime duyarliligi cari donem icerisinde pozisyon tutarindaki degisim nedeniyle artmistir.

V1. FAiZ ORANI RiSKINE iLISKIN ACIKLAMALAR

Varliklarin, ylikimliliklerin ve bilanco disi kalemlerin faize duyarliligi Banka tarafindan olciilmektedir. Standart metot
icerisinde yer alan genel ve spesifik faiz orani riski tablolari ile varlik ve yikumlulikler dahil edilerek Banka'nin karsi
karsiya oldugu faiz orani riski hesaplanmakta ve genel piyasa riskinin bir parcasi olarak Sermaye Yeterliligi Standart
Orani'nin hesaplanmasinda dikkate alinmaktadir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalarin yaratacagi etkilerden korunmak Banka risk yonetiminin birinci énceligidir. Bu
cercevede yapilan her tiirld duyarlilik analizi, risk yonetimi tarafindan hesaplanarak Aktif Pasif Komitesi’'ne sunulmaktadir.

Banka'nin biit¢ce beklentilerindeki makro ekonomik gdsterge tahminlerine gore faiz gelirlerine iliskin calismalar yapilmakta
ancak piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalar neticesinde finansal pozisyon ve nakit akislari etkileri hedef revizeleri yoluyla
muhtemel etkilerinden azami diizeyde arindirilmaktadir. Banka'nin Tirk Parasi mevduat, DTH, repo vb. bitin kaynak
maliyetleri Yonetim Kurulu'nca yetkili kilinan Hazine Yonetimi Genel Midur Yardimciligi tarafindan belirlenmektedir.

Banka faiz uyumsuzluklarina izin vermedigi ya da sinir getirdigi icin énemli derecede bir faiz orani riski yasanmasi
beklenmemektedir.
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1. Varlklarin, yiikiimliiliiklerin ve bilanco disi kalemlerin faize duyarliligi:

1 Aya 5Yil

Cari Donem Sonu Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil ve Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif

Deposu, Yoldaki Paralar, Satin

Alinan Cekler, K.Maden Deposul)

ve TC Merkez Bankasi 2.374.363 - - - - 634.936 3.009.299

Bankalar 2.046.822 - - - - 72.512 2.119.334

Gercege Uygun Deger Farki

Kar veya Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar 680 3.423 18.399 83.277 8.124 862 114.765
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - -
Satilmaya Hazir

Finansal Varliklar 29.404 667.400 957.940 480.584 213.246 11.328  2.359.902
Verilen Krediler 10.429.042 4.038.495 5.102.043  3.650.827 1.625.607 776.771  25.622.785
Vadeye Kadar Elde

Tut. Yatirimlar 4.278.718 5.879.244  2.217.074  2.022.431 1.461.415 - 15.858.882
Diger Varliklar 423.781 98 3 - - 1.587.046  2.010.928
Toplam Varliklar 19.582.810  10.588.660 8.295.459  6.237.119  3.308.392 3.083.455 51.095.895

Yukiumlulikler

(1) 74.091 Bin YTL net ertelenmis vergi aktifi, diger varliklar satirinin faizsiz kolonunda ggsterilmistir.

(2) 213.513 Bin YTL &zel karsiligi bulunmayan takipteki krediler diger varliklar satirinin faizsiz kolonu icerisinde
gosterilmistir.

(3) Ozkaynaklar toplami faizsiz siitununda gosterilmistir.

(4) Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar alinan kredileri de kapsamaktadir.

Bankalar Mevduati 1.122.304 - - - - 142.378 1.264.682
Diger Mevduat 22.659.027 10.331.299  2.163.959 466 - 3.851.681 39.006.432
Para Piyasalarina Borglar 1.756.673 472.346 161.425 - - - 2.390.444
Mubhtelif Borg¢lar 12.446 - - - - 429.606 442.052
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslar.

Sagl. Fonlar 984.665 869.439 459.123 103.160 128.781 192.185  2.737.353
Diger Yikimlilikler 9.732 71 8 - - 5.245.121 5.254.932
Toplam Yiikiimliiliikler 26.544.847  11.673.155 2.784.515 103.626 128.781 9.860.971 51.095.895
Bilancodaki Uzun Pozisyon - - 5.510.944  6.133.493  3.179.611 - 14.824.048
Bilancodaki Kisa Pozisyon (6.962.037)  (1.084.495) - - - [6.777.516) (14.824.048)

25

Nazim Hesaplardaki 5%

Uzun Pozisyon - - - - - - - EX

Nazim Hesaplardaki @

Kisa Pozisyon - - - - - - - §§
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1 Aya 5Yil

Onceki D6nem Sonu Kadar 1-3Ay  3-12 Ay 1-5 Yil ve Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif

Deposu, Yoldaki Paralar, Satin

Alinan Cekler, K.Maden Deposul)

ve TC Merkez Bankasi 3.012.267 - - - - 458.911 3.471.178

Bankalar 1.151.378 - - - - 10.207 1.161.585

Gercege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar 1.906 242.907 15.179 124.702 87.543 7.935 480.172

Para Piyasalarindan Alacaklar 50.025 50.025
Satilmaya Hazir
Finansal Varliklar 1.440.363 3.729.176 723.109  1.836.014 688.372 9.974  8.427.008
Verilen Krediler 8.211.953 1.310.129  3.464.007  3.766.631 652.473 701.996  18.107.189
Vadeye Kadar Elde
Tut. Yatirimlar 5.619.007 512.446 905.967 - - - 7.037.420
Diger Varliklar 117.152 3.767 - - - 1.378.958 1.499.877
Toplam Varliklar 19.604.051 5.798.425 5.108.262 5.727.347  1.428.388 2.567.981 40.234.454
Yukimlilikler
Bankalar Mevduati 974.981 60.427 - - - 13.641 1.049.049
Diger Mevduat 16.962.177 7.331.654  2.199.706 2.259 - 3.296.066 29.791.862
Para Piyasalarina Borglar 1.366.544 89.945 246.336 - - - 1.702.825
Mubhtelif Bor¢lar 6.905 - - - - 345.422 352.327
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslar.
Sagl. Fonlar 818.668 252.154 200.476 384.907 108.079 215.080 1.979.364
Diger Yukumlilikler 58.309 9.727 22.959 - - 5.268.032  5.359.027
Toplam Yiikiimliiliikler 20.187.584 7.743.907  2.669.477 387.166 108.079 9.138.241 40.234.454
Bilancodaki Uzun Pozisyon - - 2.438.785  5.340.181 1.320.309 - 9.099.275
Bilangodaki Kisa Pozisyon (583.533)  (1.945.482) - - - [6.570.260) (9.099.275]

Nazim Hesaplardaki
Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki
Kisa Pozisyon - - - -

Toplam Pozisyon (583.533)  (1.945.482) 2.438.785 5.340.181  1.320.309 (6.570.260) -

(1) 63.924 Bin YTL net ertelenmis vergi aktifi, diger varliklar satirinin faizsiz kolonunda gésterilmistir.

(2) 13.889 Bin YTL 6zel karsiligi bulunmayan takipteki krediler diger varliklar satirinin faizsiz kolonu icerisinde
gosterilmistir.

(3) Ozkaynaklar toplami faizsiz siitununda gdsterilmistir.

(4) Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar alinan kredileri de kapsamaktadir.
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2. Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari:

Cari Dénem Sonu EURO usbD YEN YTL
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa Efektif Deposu Yoldaki Paralar Satin
Alinan Cekler) ve T.C. Merkez B. [***) - - - 12,25
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan Alacaklar (*) 1,90 2,81 - 12,12
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar 7,43 7,05 - 16,87
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 15,14
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 5,28 5,85 - 19,45
Verilen Krediler (**) 8,01 6,87 - 21,31
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirimlar 5,93 6,54 - 20,11
Yikumlilikler
Bankalar Mevduati 3,08 - - 16,35
Diger Mevduat 3,77 4,34 - 17,17
Para Piyasalarina Borglar - - - 16,93
Muhtelif Borclar - - - 11,89

ihrac Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar - - - -

Onceki D6nem Sonu EURO uUsD YEN YTL
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,
Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez B. 1,80 1,95 - 12,14
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan Alacaklar (*) 3,51 4,69 - 16,61
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 5,98 5,55 - 18,02
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 15,75
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 5,40 6,37 - 18,38
Verilen Krediler (**) 6,74 6,80 2,10 21,10
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirimlar 5,73 6,14 - 17,45

Yukumlilikler

Bankalar Mevduati - 5,15 - 16,38
Diger Mevduat 2,12 3,90 - 15,63
Para Piyasalarina Borglar - - - 16,32
Muhtelif Borglar - - - 11,38

ihra¢ Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar - - - -

(*) Bilango tarihi itibariyle gerceklesen verilen depo islemlerine iliskin agirlikli ortalama metodu ile hesaplanan faiz
oranlaridir.
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(**] Bilanco tarihi itibariyle verilen kredi tutarlarina iliskin agirlikli ortalama metodu ile hesaplanan faiz oranlaridir.
Banka'nin ilan ettigi tabela faiz oranlarindan farklilik gosterebilir.

Risk Yonetimine Iliskin Bilgiler

(***) 12 Aralik 2008 tarihinden itibaren Euro ve USD zorunlu karsiliklara faiz uygulanmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tirk Lirasi (YTL) olarak ifade edilmistir.)

Faiz orani duyarliligi:

Raporlama tarihinde TL faiz oranlarinin 600 baz puan, YP faiz oranlarinin ise 200 baz puan artmasi ve diger tim
degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda;

e Banka'nin vergi dncesi net kari 252.907 Bin YTL azalacaktir. Bunun en biiyiik sebebi Banka'nin degisken faizli finansal
bor¢laridir (2007: 9.860 Bin YTL azalis).

e Banka'nin dzkaynak tutari ise 80.214 Bin YTL azalacaktir. Bunun en biylk sebebi Banka'nin elinde bulundurdugu
satilmaya hazir devlet tahvillerinin gercege uygun degerindeki degisimdir (2007: 545.675 Bin YTL azalis).

¢ Bu hesaplamalarda alim satim hesaplarinda yer alan menkul kiymetlere iliskin deger kaybi kar zararda degil 6zkaynaklar
altinda gdsterilmistir.

VII. LIKIDITE RiSKINE iLiSKIN ACIKLAMALAR

Likidite riski nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve
nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir. Likidite riski ayrica piyasaya
gerektigi gibi girilememesi, piyasalarda olusan engeller ve boliinmeler nedeniyle pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli
tutarlarda ve hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan ¢ikilamamasi sonucu da olusabilir.

Likidite ihtiyacinin karsilanabilmesi icin, yurt ici ve yurt disi piyasalar kullanilmaktadir. Likidite ihtiyacinin disiik seviyelerde
olmasl, s6z konusu piyasalardan kolaylikla bor¢lanabilmeyi saglamaktadir (TCMB, IMKB, bankalararasi para piyasasi,
Takasbank ve diger piyasalar). Mevduat ve doviz tevdiat hesaplarinin oranlarinin, benzer bilango biyiikligiine sahip diger
ticari bankalara gore disik seviyelerde olmasi, gerektiginde piyasalardan daha fazla pay alinabileceginin bir gostergesidir.
Yurt disi bankalardan alinabilecek para piyasasi borglari, portfoydeki Eurobond’lar gibi olanaklar, 6nemli potansiyel kaynak
kalemleridir.

Banka'nin fon kaynaklari agirlikli olarak mevduatlardan olusmaktadir. Bunun yaninda Menkul Kiymet Portfoyd, biylk
oranda satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetlerden olusmaktadir.
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi:
Banka ddemelerin, varlik ve yikiumlilikler ile faiz oranlarinin uyumlu olup olmadigini giinliik ve islem bazinda dl¢cmekte ve
yakindan takip etmektedir.

(1) Ozkaynaklar dagitilamayan siitununda gosterilmistir.

(2) Fon kaynakli kredilerden kaynaklanan 213.513 Bin YTL 6zel karsiligi bulunmayan takipteki krediler diger varliklar
icerisinde gosterilmistir.

(3) Bilancoyu olusturan aktif hesaplardan maddi ve maddi olmayan duran varliklar, istirak ve bagli ortakliklar, ayniyat
mevcudu, pesin ddenmis giderler, ertelenmis vergi aktifi ve takipteki alacaklar gibi bankacilik faaliyetlerinin strdirilmesi
icin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde déniisme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar buraya
kaydedilmistir.

(4) Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar alinan kredileri de kapsamaktadir.

1 Aya 5yil ve

Cari Donem Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri Dagitilamayan(*) Toplam

Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler, K.Maden Deposul)
ve TC Merkez Bankasi 634.565 767.644 1.345.744 255.975 5.030 - 341 3.009.299
Bankalar 72.512  2.046.822 - - - - - 2.119.334
Gercege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar - 680 1.782 53.566 49.751 8.124 862 114.765
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - - -

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 8.657 158.519 929.066 971.943 280.389 11.328 2.359.902
Verilen Krediler 913.679  3.810.747 2.986.061  8.929.759 7.221.125  1.761.414 - 25.622.785
Vadeye Kadar Elde

Tutulacak Yatirimlar - 197.157 220.048 1.483.986 10.089.114  3.868.577 - 15.858.882
Diger Varliklar 187.799 887 98 3 78.288 - 1.743.853 2.010.928

Toplam Varliklar 1.808.555  6.832.594 4.712.252 11.652.355 18.415.251 5.918.504 1.756.384 51.095.895

Yikimlulikler
Bankalar Mevduati 142.378  1.122.304 - - - - - 1.264.682
Diger Mevduat 3.851.681 22.659.027  10.331.299  2.163.959 466 - - 39.006.432
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 517.065 66.218 187.526 553.846 720.927 691.771 - 2.737.353
Para Piyasalarina Borglar - 1.756.673 472.346 161.425 - - - 2.390.444
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - - - - - -

Muhtelif Bor¢lar 429.606 12.446 - - - - - 442.052
Diger Yikimlilikler 824.559 113.794 5.591 8 22.153 - 4.288.827 5.254.932

Toplam Yiikiimliiliikler 5.765.289 25.730.462  10.996.762  2.879.238 743.546 691.771 4.288.827 51.095.895

Likidite Acigi (3.956.734) (18.897.868)  (6.284.510) 8.773.117 17.671.705  5.226.733 (2.532.443) -

Onceki dénem 0y
Toplam Varliklar 1.380.126  5.361.525 3.518.672  9.339.920 14.467.961  4.926.146 1.240.104  40.234.454 & E.,
Toplam Yikimlilikler 4.782.133  19.352.412 7.594.585  2.882.247 803.653 436.350 4.383.074  40.234.454 Hm

Likidite Acigi (3.402.007) (13.990.887)  (4.075.913)  6.457.673 13.664.308  4.489.796 (3.142.970) - Eg
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Finansal yiikiimliiliiklerin s6zlesmeye baglanmis kalan vadelerine gore gosterimi:

1 Aya 5 Yildan
31 Aralik 2008 itibariyle Kadar 1-3Ay 3-12 Ay 1-5Yil Fazla Diizeltmeler Toplam
Yikumlilikler
Mevduat 27.936.638 10.517.345 2.232.509 495 - (415.873)  40.271.114
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 595.930 192.483 609.098  913.527 878.072 (451.757) 2.737.353
Para Piyasalarina Borglar 1.762.586 639.118 - - - (11.260) 2.390.444
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Muhtelif Borglar 442.052 - - - - - 442.052
Toplam 30.737.206 11.348.946 2.841.607  914.022 878.072 (878.890) 45.840.963
1 Aya 5 Yildan
31 Aralik 2007 itibariyle Kadar 1-3Ay  3-12 Ay 1-5Yil Fazla Diizeltmeler Toplam
Yikumluliukler
Mevduat 21.345.774  7.532.709 2.272.980 2.464 - (313.016)  30.840.911
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 398.972 118.683  290.217  990.697 551.627 (370.832) 1.979.364
Para Piyasalarina Borglar 1.204.709 93.356  430.203 - - (25.443) 1.702.825
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Muhtelif Borglar 352.327 - - - - - 352.327
Toplam 23.301.782 7.744.748 2.993.400  993.161 551.627 (709.291) 34.875.427

BDDK tarafindan 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren “Bankalarin Likidite
Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” uyarinca 1 Haziran 2007 tarihinden itibaren
bankalarin haftalik ve aylik bazda yapacaklari hesaplamalarda likidite oraninin yabanci para aktif ve pasiflerde en az %80,
toplam aktif ve pasiflerde en az %100 olmasi gerekmektedir. 2008 ve 2007 yillarinda gerceklesen likidite rasyolari asagidaki
gibidir.

Cari Donem Onceki Donem
1. Vade (Haftalik) 2. Vade (Aylik) 1. Vade (Haftalik) 2. Vade (Aylik)
YP TP+YP YP TP+YP YP TP+YP YP TP+YP
Ortalama 264,74 354,13 140,49 157,92 306,45 410,54 156,52 176,69
En Yiksek 355,59 451,09 192,54 193,99 384,25 483,22 189,55 191,87

En Disuk 186,43 258,30 114,56 135,43 229,06 321,20 141,58 158,97
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Asagidaki tablo, Banka'nin tiirev niteliginde olan finansal varlik ve yikimliliklerin kalan vadelerine gore dagilimini
gostermektedir.

Cari Donem:
1 Aya 5 Yildan
31 Aralik 2008 itibariyle Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Fazla Toplam
Vadeli Doviz Alim islemleri 58.623 3.095 578 - - 62.296
Vadeli Déviz Satim islemleri 58.154 3.157 599 - - 61.910
Swap Para Alim Islemleri 510.405 167.592 - - - 677.997
Swap Para Satim Islemleri 485.582 148.162 - - 633.744
Swap Faiz Alim islemleri - - - 460.754 - 460.754
Swap Faiz Satim islemleri - - - 410.046 - 410.046
Toplam 1.112.764 322.006 1.177 870.800 - 2.306.747
Onceki Dénem:
1 Aya 5 Yildan

31 Aralik 2007 itibariyle Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Fazla Toplam
Vadeli Doviz Aim islemleri 1.521 - 508 - - 2.029
Vadeli Doviz Satim islemleri 1.547 - 469 - - 2.016
Swap Para Alim islemleri 719.422 - - - - 719.422
Swap Para Satim islemleri 735.354 - - - - 735.354
Swap Faiz Aim islemleri - - 84.940 394.400 - 479.340
Swap Faiz Satim islemleri - - 86.875 455.310 - 542.185
Toplam 1.457.844 - 172.792 849.710 - 2.480.346

VIIl. FAALIYET BOLUMLEMESINE ILiSKIN ACIKLAMALAR

Banka'nin faaliyetleri, kurumsal, ticari, bireysel ve girisimci bankacilik ile hazine/yatirim bankaciligi basliklari altinda
gruplandirilmistir. Subeler yukarida belirtilen esasa gore siniflandirilmis ve asagida gosterilen tabloda anilan
siniflandirmaya gore dl¢eklendirilmis olup sube ve genel midurlige yansititmistir.

Banka ozellikle kiiclik ve orta boy isletmeler basta olmak lzere tim sektorlerdeki tim isletmelere, bunun yaninda bireysel
nitelikteki gercek kisilere hizmet sunmaktadir. Bu anlamda Banka'nin hizmet sundugu alanda bir kisitlamasi
bulunmamaktadir.

Banka, bankacilikta hizmet sundugu gercek ve tizel kisileri, firmalar, bireysel musteriler ve diger misteriler basliklari
altinda kategorize etmektedir.

Firmalar, gercek ve tizel kisi tacirler ile esnaflardan olusmaktadir. Firmalar, Banka uygulamasinda, kurumsal firmalar,
ticari firmalar, girisimci firmalar, kiiclk isletmeler ve esnaflar seklinde segmente edilmis bulunmaktadir.

Bireysel musteriler, Banka uygulamasinda bireysel ihtiyaclari haric, ticari veya mesleki amaclarla hareket etmeyen gercek
kisilerden olusmaktadir.
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Diger miusteriler ise yukarida belirtilen kapsama girmeyen birlikler, odalar, sendikalar, vakiflar, dernekler, apartman
yoneticilikleri, okul aile birlikleri ve benzerlerinden olusmaktadir.

Risk Yonetimine Iliskin Bilgiler
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Banka’'nin tim misterilerine sundugu hizmetler asagida yer almaktadir:

e Mevduat kabuld,

e Nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi verme islemleri,

¢ Nakdi ve kaydi 6deme ve fon transferi islemleri, muhabir bankacilik veya ¢ek hesaplarinin kullanilmasi dahil her tiirli
ddeme ve tahsilat islemleri,

e Cek ve diger kambiyo senetlerinin istirasi islemleri,

e Saklama hizmetleri,

e Kredi kartlari, banka kartlari ve seyahat cekleri gibi 6deme vasitalarinin ihraci ve bunlarla ilgili faaliyetlerin ylritilmesi
islemleri,

e Efektif dahil kambiyo islemleri; para piyasasi araclarinin alim ve satimi; kiymetli maden ve taslarin alimi, satimi veya
bunlarin emanete alinmasi islemleri,

e Ekonomik ve finansal gostergelere, sermaye piyasasi araclarina, mala, kiymetli madenlere ve ddvize dayali; vadeli islem
sozlesmelerinin, opsiyon sozlesmelerinin, birden fazla tiirev araci iceren basit veya karmasik yapidaki finansal araglarin
alimi, satimi ve aracilik islemleri,

¢ Baskalari lehine teminat, garanti ve sair yiikimliliklerin Ustlenilmesi islemleri gibi garanti isleri,

¢ Bankalararasi piyasada para alim satimi islemlerine aracilik,

e Sigorta acenteligi hizmetleri,

¢ Hazine Mustesarligi ve/veya Merkez Bankasi ve kurulus birlikleri nezdinde olusturulan bir sozlesme kapsaminda
Ustlenilen yikumlulikler cercevesinde alim satim islemlerine iliskin piyasa yapiciligi,

e Sermaye piyasasi araclarinin alim ve satimi ile geri alim veya tekrar satim taahhiidi islemleri,

e Sermaye piyasasi araclarinin ihrac veya halka arz yoluyla satisina aracilik islemleri,

e Daha once ihrac¢ edilmis olan sermaye piyasasi araclarinin aracilik maksadiyla alim satiminin yiritilmesi islemleri.

Hazine islemleri kapsaminda, menkul kiymet alim-satimi, para piyasasi islemleri, spot ve vadeli YTL ve ddviz alim-satimi,
forward, swap, futures ve opsiyon gibi tiirev islemler, sendikasyon, sekdritizasyon vb. araclarla orta-uzun vadeli kaynak
temini gerceklestirilmektedir.
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“Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”
cercevesinde 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hazirlanan faaliyet bolimlemesine iliskin bilgiler tablosuna asagida yer
verilmistir.

Kurumsal Ticari Girisimci  Hazine /Yatirim Toplam
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI
Faiz Gelirleri 274.998 250.987 3.168.954 3.097.992  6.792.931
Kredilerden Alinan Faizler 274.974 250.919 3.155.363 92.207 3.773.463
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler - - - 2.775.831 2.775.831
Bankalardan Alinan Faizler - - 3.873 207.765 211.638
Diger Faiz Gelirleri 24 68 9.718 22.189 31.999
Faiz Giderleri 423.050 165.711 3.702.253 375.679  4.666.693
Mevduata Verilen Faizler 419.991 153.124 3.661.932 98.779 4.333.826
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 3.052 11.498 7.423 51.275 73.248
Para Piyasasi islemlerine Ver. Faizler - - - 224.232 224.232
Diger Faiz Giderleri 7 1.089 32.898 1.393 35.387
Net Faiz Geliri (148.052) 85.276 (533.299) 2.722.313  2.126.238
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 14.507 19.767 330.605 5.389 370.268
Ticari Kar/Zarar (Net) 5.545 124.503 280.469 (604.086)  (193.569)
Temettl Gelirleri - - - 38.785 38.785
Diger Gelirler 1.751 18.971 255.657 86.810 363.189
Kredi ve Diger Al. Deg. Dis. Kars. 2.414 21.545 212.893 199.439 436.291
Diger Giderler 11.555 31.272 421.848 537.561 1.002.236
Vergi Oncesi Kar (140.218) 195.700 (301.309) 1.512.211 1.266.384
Vergi Karsilig - - - (248.069)  (248.069)
Net Donem Kari (*) (140.218) 195.700 (301.309) 1.264.142 1.018.315
BOLUM VARLIKLARI
Menkul Kiymetler - - - 18.333.549 18.333.549
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 2.119.334  2.119.334
istirakler ve Bagli Ortakliklar (Net) - - - 324.672 324.672
Krediler 3.175.814 2.497.401 19.644.530 518.553 25.836.298
Diger Varliklar 393 6.832 301.675 4.173.142 4.482.042
TOPLAM VARLIKLAR 3.176.207 2.504.233 19.946.205 25.469.250 51.095.895
BOLUM YUKUMLULUKLERI
Mevduat 3.679.197 2.025.931 31.441.419 3.124.567 40.271.114
Alim Satim Amacli Tirev Finansal Borglar - - - 22.246 22.246 05
Para Piyasasina Borglar - - - 2.390.444  2.390.444 s E’,
Alinan Krediler 100.985 135.013 82.320 1.203.481 1.521.799 2.',35
Diger Yukumlulikler 32.641 74.640 1.438.232 311.463 1.856.976 @ £
Karsiliklar ve Vergi Borcu 8.180 7.781 96.153 632.375 744.489 §§
Ozkaynaklar - - - 4.288.827 4£.288.827 o2
TOPLAM YUKUMLULUKLER 3.821.003 2.243.365 33.058.124 11.973.403 51.095.895 = g
BILANCO DISI YUKUMLULUKLER 3.838.057  1.159.743 3.282.982 4.764.112 13.044.894 £
Garanti ve Kefaletler 3.828.066 1.115.795 1.794.517 474 6.738.852 :
Taahhiitler _ 9.991 43.948 1.488.465 2.500.481 4.042.885 &—"
Tirev Finansal Islemler - - - 2.263.157 2.263.157

(*) Net donem kari bolimiinde, subeler cari faiz hesabi dikkate alinmamistir. Kurumsal subeler icin 242.256 Bin YTL
tutarinda subeler cari faizi dikkate alindiginda 102.038 Bin YTL, ticari subeler icin 1.400 Bin YTL tutarinda subeler cari faizi
dikkate alindiginda 197.100 Bin YTL, girisimci subeler icin 1.985.030 Bin YTL tutarinda subeler cari faizi dikkate alindiginda
1.683.721 Bin YTL, hazine/yatirim icin -2.228.686 Bin YTL tutarinda subeler cari faizi dikkate alindiginda ise -964.544 Bin
YTL net donem karina ulasilmaktadir.
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IX. FINANSAL VARLIK VE YUKUMLULUKLERIN GERCEGE UYGUN DEGERI iLE GOSTERILMESINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Defter Degeri Gercege Uygun Deger
Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
Finansal Varliklar 46.289.181 35.277.288 46.164.323 35.107.235
Para Piyasalarindan Alacaklar - 50.025 - 50.005
Bankalar 2.119.334 1.161.585 2.119.162 1.161.394
Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 114.765 480.172 114.765 480.172
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2.359.902 8.427.008 2.359.902 8.427.008
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 15.858.882 7.037.420 15.880.539 6.990.516
Verilen Krediler 25.836.298 18.121.078 25.689.955 17.998.140
Finansal Borglar 43.450.519 33.172.602 43.466.103 33.203.701
Mevduat 40.271.114 30.840.911 40.253.192 30.871.392
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 2.737.353 1.979.364 2.770.898 1.980.004
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - -
Muhtelif Borglar 442.052 352.327 442.013 352.305

Mali tablolarda rayic degerleri disindaki degerleriyle tasinan finansal araclarin gercege uygun deger hesaplamasinda
kullanilan metot ve varsayimlar:

i- Vadeye kadar elde tutulan varliklarin gercege uygun degeri, piyasa fiyatlari veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda,
faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli itfaya tabi diger menkul degerler icin olan kote edilmis piyasa
fiyatlari baz alinarak saptanmaktadir.

ii- Satilmaya hazir menkul degerlerin gercege uygun degerlerinin tespitinde piyasada olusan fiyatlar dikkate alinmakta,
fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullari icerisinde gerceklesmemesi durumunda gercege uygun degerin glvenilir bir
sekilde belirlenmedigi kabul edilmekte ve i¢ verim orani yontemi ile hesaplanan iskonto edilmis deger gercege uygun deger

olarak kabul edilmektedir.

iii- Para piyasasindan alacaklar, bankalar, verilen krediler, mevduat, diger mali kuruluslardan saglanan fonlar ve
muhtemel borclar icin gercege uygun deger hesaplamasinda bilanco tarihi itibari ile gecerli faiz oranlari kullanilmistir.

X. BASKALARININ NAM VE HESABINA YAPILAN iSLEMLER, INANCA DAYALI iSLEMLERE iLISKIN ACIKLAMALAR
Banka tarafindan misteri hesabina ihaleden alim islemleri yapilmakta, saklama, yonetim ve danismanlik hizmetleri
verilmektedir.

Banka inanca dayali islem sozlesmeleri yapmamaktadir.

BESINCi BOLUM: KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGCIKLAMA VE DiPNOTLAR

I. AKTIF KALEMLERE iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR

(1)a) Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Donem
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 152.014 59.922 156.137 73.348
TCMB 1.542.354 1.254.978 2.389.597 852.072
Diger : 31 2%

Toplam 1.694.368  1.314.931  2.545.734  925.444




Halkbank 2008 Faaliyet Raporu 1 3 9

Turkiye Halk Bankasi A.S.
1 Ocak-31 Aralik 2008 Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tirk Lirasi (YTL) olarak ifade edilmistir.)

b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Tutar (*) 1.542.354 1.254.978 2.389.597 852.072
Vadeli Serbest Tutar - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - -
Toplam 1.542.354 1.254.978  2.389.597 852.072

(*) Vadesiz serbest tutar, zorunlu karsiliktan olusmaktadir. TCMB tarafindan zorunlu karsiliklara uygulanan faiz orani TP
icin %13,00 - %11,81'dir, EUR icin %1,80 - %1,18, USD icin ise %1,15 - %1,95 araligindadir. Merkez Bankasi 12 Aralik 2008
tarihinden itibaren yabanci para zorunlu karsiliklara faiz isletilmeyecegini beyan etmistir. (31.12.2007: %11,81 - %13,12
(TP), %1,73 - %1,80 (EURJ; %1,95 - %2,51 (USD)).

(2) Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler:

a) Teminata verilen/bloke edilen gercege uygun deger farki kdr/zarara yansitilan finansal varliklar:

Cari Dénem Onceki Donem
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Men. Deg. - - - 86.053
Diger - - - -
Toplam - - - 86.053

b) Repo islemlerine konu edilen gercege uygun deger farki kir/zarara yansitilan finansal varliklar:
Banka'nin cari donemde ve 6nceki donemde repo islemlerine konu edilen gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varligi bulunmamaktadir.

c) Alim satim amacli tiirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Vadeli islemler - 894 - 51
Swap islemleri - 78.288 - 6.726
Futures islemleri - - - - oy
Opsiyonlar - - - - 5%
Diger - - - - o
Toplam - 79.182 - 6.777  |GkS
52
(3) Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler: E 2
L e
a) Bankalara iliskin bilgiler: g
=
Cari Dénem Onceki Dénem g
TP YP TP YP
Bankalar
Yurt ici 25.022 10.673 21.848 93.509
Yurt Disi 26.339 2.057.300 10.220 1.036.008

Yurt Disi Merkez ve Subeler - - _ _
Toplam 51.361 2.067.973 32.068 1.129.517
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b) Yurt disi bankalar hesabina iliskin bilgiler:
Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar

Cari Dénem Onceki Donem Cari Dénem Onceki Donem
AB Ulkeleri 1.818.908 817.560 - -
ABD, Kanada 197.385 111.125 - -
OECD Ulkeleri (*) 30.935 97.498 - -
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri - - - -
Diger 36.411 20.045 - -
Toplam 2.083.639 1.046.228 - -

(*) AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD tlkeleri

(4) Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

a) Satilmaya hazir finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliskin

bilgiler:

a.1. Teminata verilen/bloke edilen satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Men. Deg. - - 286.931 -
Diger - - - -
Toplam - - 286.931 -
a.2. Repo islemlerine konu olan satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:
Cari D6nem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Devlet Tahvili - - 187.061 -
Hazine Bonosu - - - -
Diger Borclanma Senetleri - - - 500.376
Banka Bonolari ve Banka Garantili Bonolar - - - -
Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - -
Diger - - - -
Toplam - - 187.061 500.376
b) Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Borglanma Senetleri 2.352.972 8.417.278
Borsada islem Goren 2.352.972 8.417.278
Borsada islem Gérmeyen - -
Hisse Senetleri 11.572 10.203
Borsada islem Goren - -
Borsada islem Gormeyen 11.572 10.203
Deger Azalma Karsiligi (-) (4.642) (473)
Toplam 2.359.902 8.427.008
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(5) Kredilere iliskin agiklamalar:
a) Banka’nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

Nakdi Gayrinakdi Nakdi  Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler - - - -
Tizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Gercek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 66.426 - 45.840 -
Toplam 66.426 - 45.840 -

b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler
ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler Yakin izlemedeki Krediler
ve Diger Alacaklar ve Diger Alacaklar

Yeniden Yapilandirilan Yeniden Yapilandirilan
Krediler ve ya da Yeni Bir itfa Krediler ve ya da Yeni Bir itfa
Nakdi Krediler Diger Alacaklar Planina Baglananlar Diger Alacaklar Planina Baglananlar
ihtisas Disi Krediler 16.844.868 96.583 1.162.525 45.794
iskonto ve istira Senetleri 869 - - -
ihracat Kredileri 2.499.276 - 45.090 -
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 411.182 - - -
Yurt Disi Krediler 221.985 - 144 -
Tuketici Kredileri (*) 4.464.337 - 562.152 160
Kredi Kartlari (**) 368.209 - 31.786 -
Kiymetli Maden Kredisi - - - -
Diger 8.879.010 96.583 523.353 45.634
ihtisas Kredileri 6.274.904 1.189 619.632 118
Diger Alacaklar - - - -
Reeskontlar 532.791 2.253 41.070 1.058
Toplam 23.652.563 100.025 1.823.227 46.970

(*) 49.094 Bin YTL tutarindaki personel kredilerini icermektedir.

(**) 17.332 Bin YTL tutarindaki personel kredi kartlarini icermektedir. %g

© S

c) Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagitimi: gg

™.

Standart Nitelikli Krediler Yakin izlemedeki Krediler gﬁ

ve Diger Alacaklar ve Diger Alacaklar = E

Yeniden Yapilandirilan Yeniden Yapilandirilan =

Krediler ve ya da Yeni Bir itfa Krediler ve ya da Yeni Bir itfa >S_

Nakdi Krediler Diger Alacaklar Planina Baglananlar Diger Alacaklar Planina Baglananlar x

Kisa Vadeli Krediler 11.336.932 1.946 707.186 395 [
intisas Disi Krediler 9.333.639 1.675 566.785 299
intisas Kredileri 1.747.921 227 124.471 87
Diger Alacaklar - - - -
Reeskont 255.372 /A 15.930 9
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 12.315.631 98.079 1.116.041 46.575
ihtisas Disi Krediler 7.511.229 94.908 595.739 45.495
intisas Kredileri 4.526.983 962 495.162 31
Diger Alacaklar - - - -
Reeskont 277.419 2.209 25.140 1.049

Toplam 23.652.563 100.025 1.823.227 46.970
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¢) Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam

Tiketici Kredileri-TP 230.326 4.745.765 4.976.091
Konut Kredisi 1.989 1.958.283 1.960.272
Tasit Kredisi 853 43.264 44117
intiyac Kredisi 227.484 2.744.218 2.971.702
Diger - - -
Tiketici Kredileri-Dovize Endeksli - 1.464 1.464
Konut Kredisi - 640 640
Tasit Kredisi - - -
intiyag Kredisi - 824 824
Diger - -
Tiketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
intiyac Kredisi - - -
Diger - -
Bireysel Kredi Kartlari-TP 370.998 - 370.998
Taksitli 39.240 - 39.240
Taksitsiz 331.758 - 331.758
Bireysel Kredi Kartlari-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Personel Kredileri-TP 3.237 45.857 49.094
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi 3.237 45.857 49.094
Diger - - -
Personel Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - -
Personel Kredi Kartlari-TP 17.332 - 17.332
Taksitli 2.644 - 2.644
Taksitsiz 14.688 - 14.688
Personel Kredi Kartlari-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - -
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Gercek Kisi) 58.212 - 58.212
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Gercek Kisi) - -
Toplam 680.105 4.793.086 5.473.191

(*) Faiz ve gelir tahakkuk ve reeskontlari yukaridaki tabloya dahil edilmemistir.
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d) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam

Taksitli Ticari Kredileri-TP 28.989 308.570 337.559
isyeri Kredisi 4.340 139.275 143.615
Tasit Kredisi 24.649 169.295 193.944
intiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Taksitli Ticari Kredileri-Dovize Endeksli - - -
isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Taksitli Ticari Kredileri-YP - - -
isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
intiyac Kredisi - - -
Diger - -
Kurumsal Kredi Kartlari-TP 11.665 - 11.665
Taksitli 823 - 823
Taksitsiz 10.842 - 10.842
Kurumsal Kredi Kartlari-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi) 111.041 - 111.041
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tizel Kisi) - - -
Toplam 151.695 308.570 460.265

(*) Faiz ve gelir tahakkuk ve reeskontlari yukaridaki tabloya dahil edilmemistir.

e) Kredilerin kullanicilara gére dagilimi:

Cari Dénem Onceki Donem
Kamu 808.493 7.358
Ozel 24.814.292 18.099.831
Toplam 25.622.785 18.107.189 5
2
f) Yurt ici ve yurt disi kredilerin dagilimi: o
[ =
£
Cari Dénem Onceki Donem =
Yurt ici Krediler 25.348.976 16.947.566 2
Yurt Disi Krediler 273.809 1.159.623 g
Toplam 25.622.785 18.107.189 g
L
g) Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler: g
Cari Dénem Onceki D6nem
Bagli Ortaklik ve istiraklere Verilen Dogrudan Krediler 80.146 43.902

Bagli Ortaklik ve istiraklere Verilen Dolayli Krediler - -
Toplam 80.146 43.902
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g) Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:

Cari Dénem Onceki Dénem

Ozel Karsiliklar
Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 71.098 35.708
Tahsili Siipheli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 46.323 21.018
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar igin Ayrilanlar 920.428 962.127
Toplam 1.037.849 1.018.853

h) Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net):

h. 1. Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara

iliskin bilgiler:

Il. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Tahsili Siipheli  Zarar Niteligindeki
Sinirli Krediler ve Krediler ve Krediler ve Diger
Diger Alacaklar Diger Alacaklar Alacaklar

Cari Donem 645 123 60.769
(Ozel Karsiliklardan Onceki Brit Tutarlar)

Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -

Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar 645 123 60.769

Onceki Dénem 417 32 124.242
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar)

Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -

Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar 417 32 124.242

h.2. Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:
IIl. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Tahsili Siipheli  Zarar Niteligindeki
Sinirli Krediler ve Krediler ve Krediler ve Diger
Diger Alacaklar Diger Alacaklar Alacaklar

Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 37.737 21.103 973.902

Donem icinde intikal (+) 219.474 23.490 249.044

Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 75.088 29.778

Diger Donuk. Alacak Hesaplarina Cikis (-] (88.224) (16.642) -

Donem icinde Tahsilat (-] (38.554) (22.650) (212.184)

Aktiften Silinen (-] - - -

Kurumsal ve Ticari Krediler - - -

Bireysel Krediler - - -

Kredi Kartlari - - -

Diger - - -

Donem Sonu Bakiyesi 130.433 80.389 1.040.540

Ozel Karsilik (-) (71.098) (46.323) (920.428)

Bilancodaki Net Bakiyesi 59.335 34.066 120.112

h.3. Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.
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h.4. Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gosterimi:

Il. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Tahsili Siipheli  Zarar Niteligindeki
Sinirli Krediler ve Krediler ve Krediler ve Diger

Diger Alacaklar Diger Alacaklar Alacaklar
Cari Donem (Net) 59.335 34.066 120.112
Gercek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 129.200 80.389 1.012.252
Ozel Karsilik Tutar (-) (69.865) (46.323) (892.140)
Gercek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 59.335 34.066 120.112
Bankalar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Brit) 1.233 - 28.288
Ozel Karsilik Tutari (-) (1.233) - (28.288)
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
Onceki Donem (Net) 2.029 85 11.775
Gercek ve Tizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 37.615 21.102 949.759
Ozel Karsilik Tutari (-) (35.586) (21.017) (937.984)
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 2.029 85 11.775
Bankalar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) 122 1 24143

Ozel Karsilik Tutari (-) (122) (1) (24.143)
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
1) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlari:

Banka zarar niteligindeki alacaklarini 3 ana baslik altinda tasfiye etmeye ¢alismaktadir. 3 ana baslik, 4743 sayili yasa
dogrultusunda FYYS imzalamak, 6deme protokollerine baglamak ve kiiclik montanli olanlar icin kampanya seklinde uygun
o6deme kosullari sunmak seklindedir. Bu kapsamda olusturulan tasfiye politikasi dogrultusunda 6nemli dl¢ide tahsilat
saglanmistir. Yapilan tahsilatlar oncelikle dava ve masraflara, faiz alacaklarina ve ana para bakiyelerine mahsup
edilmektedir.

Banka son dénemlerde tefevviiz yoluyla edindigi gayrimenkuller vasitasiyla da alacaklarini tasfiye etmeye calismaktadir.
Ayrica Banka, Anadolu Yaklasimi olarak da adlandirilan 27.12.2006 tarih, 5569 sayili yasa hiikiimlerinden yararlanarak
alacaklari tahsil planlari yapmaktadir.

Aktiften silme politikasina iliskin aciklamalar:

Yiratilen yasal takip islemleri neticesinde tahsil kabiliyeti kalmayan donuk alacaklar, ek kanuni takip masraflarina
sebebiyet verilmemesi amaciyla, “Aktiflerden Deger Silinmesi ve Yasal Takip Kapsaminda Kayit Yaratilmasi Acisindan
Tahsili Gecikmis Alacaklar icin Prosediir”e uygun olarak aktiften silinebilir.
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Turkiye Halk Bankasi A.S.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tirk Lirasi (YTL) olarak ifade edilmistir.)

Finansal arac siniflari itibariyle, vadesi gecmis ancak deger disikligine ugramamis finansal varliklarin yaslandirma
analizi asagidaki gibidir:

Cari Donem 30 giindenaz  31-60 giin 61-90 giin Toplam
Verilen Krediler

Kurumsal Krediler 16.071 948 - 17.019
KOBI Kredileri 119.590 52.736 28.648 200.974
Tiketici Kredileri 2.035 526 337 2.898
Kredi Kartlari 36.463 12.904 2.170 51.537
Diger - - - -
Toplam 174.159 67.114 31.155 272.428

(*) Riski bankaya ait olmayan krediler dahil edilmemistir.

Vadesi gecmis ancak deger dusulkligline ugramamis kredi ve diger alacaklara iliskin olarak Banka'nin 31 Aralik 2008
itibariyle elinde bulundurdugu teminatlarin gercege uygun degeri 253.624 Bin YTL'dir. Teminat tirlerinden kefalet ve
cek/senet tutarlari Basel | kriterlerine gore hesaplamalarda dikkate alinmamustir.

31.12.2008 tarihi itibariyle toplam kredi ve diger alacaklarin 12.962.071 Bin YTL tutarindaki kismi degisken faizli olup, kalan
12.874.227 Bin YTL tutarindaki kismi sabit faizlidir.

Onceki Dénem 30 giindenaz  31-60 giin 61-90 giin Toplam
Verilen Krediler

Kurumsal Krediler 2.054 - - 2.054
KOBI Kredileri 63.121 23.456 15.956 102.533
Tiketici Kredileri 1.346 227 169 1.742
Diger - - - -
Toplam 66.521 23.683 16.125 106.329

(*) Riski bankaya ait olmayan krediler dahil edilmemistir.
Vadesi gecmis ancak deger disukligline ugramamis kredi ve diger alacaklara iliskin olarak Banka'nin 31 Aralik 2007
itibariyle elinde bulundurdugu teminatlarin gercege uygun degeri 44.979 Bin YTL'dir. Teminat tirlerinden kefalet ve

cek/senet tutarlari Basel | kriterlerine gore hesaplamalarda dikkate alinmamistir.

31.12.2007 tarihi itibariyle toplam kredi ve diger alacaklarin 9.019.925 Bin YTL tutarindaki kismi degisken faizli olup, kalan
9.101.153 Bin YTL tutarindaki kismi sabit faizlidir.

(6) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

a) Repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler karsilastirmali olarak net degerleriyle
aciklanir.

a.1. Teminata verilen /bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Bono - - - -
Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 1.938.752 103.445 1.733.057 -
Diger -

Toplam 1.938.752 103.445  1.733.057 -
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a.2. Repo islemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar yasal yiikiimliiliikler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Men. Deg. 1.951.627 813.008 1.424.253 -
Diger - - - -
Toplam 1.951.627 813.008  1.424.253 -
b) Vadeye kadar elde tutulacak devlet bor¢lanma senetlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Devlet Tahvili 15.858.882 7.037.420
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borglanma Senetleri - -
Toplam 15.858.882 7.037.420
c) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Borg¢lanma Senetleri 15.874.937 7.147.211
Borsada islem Gorenler 9.982.371 -
Borsada islem Gormeyenler 5.892.566 7.147.211
Deger Azalma Karsiligi (-) (16.055) (109.791)
Toplam 15.858.882 7.037.420
¢) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil icindeki hareketleri:
Cari Dénem Onceki Dénem
Donem Basindaki Deger 7.037.420 11.274.722
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari 298.211 (15.600)
Yil icindeki Aimlar 9.953.372 457.431
Satis ve itfa Yolu ile Elden Cikarilanlar (-) (1.523.857) (4.627.397)
Deger Azalisi Karsiligi (-) 93.736 (51.736)
Donem Sonu Toplami 15.858.882 7.037.420
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¢.1. Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlerin izlendigi hesaplara iliskin bilgiler:

Banka'nin vadeye kadar elde tutulacak tim menkul degerlerinin dokimu asagidaki gibidir:

Cari Dénem Onceki Dénem

Maliyet Bedeli Degerlenmis Tutari Maliyet Bedeli Degerlenmis Tutari

TP YP TP YP TP YP TP YP
T.C. Hazine Mistesarligi'ndan
alinan 2.860.914 - 2.896.221 - 3.087.989 - 3.197.719 -
Ozellestirme idaresi'nden
alinan - - - - - - - -
Devir yoluyla alinan 2.968.719 - 3.190.433 - 3.691.999 - 3.839.701 -
Diger Menkul Kiymet
Portféylerinden Siniflanan (*) 7.264.687  2.138.231 7.593.316 2.178.912 - - - -
Diger - - - - - - - -
Toplam 13.094.320 2.138.231 13.679.970 2.178.912 6.779.988 - 7.037.420 -

(*) Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurumu tarafindan diizenlenen TMS/39-Finansal Araclar, Muhasebelestirme ve Olcme
Standardi’'nin 54’lnci paragrafi; Satilmaya Hazir Menkul Kiymetlerin, Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Kiymetler
hesabinda yeniden siniflanmasina misaade etmekte iken adi gecen Kurum, 31.10.2008 tarih, 27040 sayili Resmi Gazete
yayimlayarak yiiriirliige koydugu 105 no’lu Teblig ile TMS/39-Finansal Araclar, Muhasebelestirme ve Ol¢gme Standardi'nin
50'nci maddesinde degisiklige giderek Ger¢ege Uygun Deger Farki K/Z (Alim-Satim Amacli]) Yansitilan Menkul Degerler
portfoyiinde bulunan menkul kiymetlerin de Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Kiymetler hesabina aktarilabilecegi ile
ilgili yeni bir hiikim getirmis ve finansal varliklara iliskin olarak 31.10.2008 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinde
yapilacak olan tim yeniden siniflandirma islemlerinin, bu islemlerin yapildigi tarihten itibaren gecerli olacagini belirtmistir.
Banka, soz konusu dizenlemelerin getirdigi imkanlardan yararlanarak piyasada yasanan dalgalanmalarin menkul
kiymetler lzerindeki etkisini bertaraf etmek amaciyla 3 Ekim 2008 ve 8 Ekim 2008 tarihleri itibariyle toplamda Gercege
Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan Menkul Degerler portfoyiinden 378 Milyon YTL ve Satilmaya Hazir Menkul Kiymetler
portfoyiinden de 8.583 Milyon YTL olmak lzere 8.961 Milyon YTL maliyetli menkul kiymetleri, Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Menkul Kiymetler portfoyiine yeniden siniflandirmistir. Gercege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan Menkul Degerler
portfoylinden Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Kiymetler portfdyline siniflama yapilmamis olmasi durumunda 31 Aralik
2008 tarihi itibariyle 25.125 Bin YTL gelir reeskontu kaydedilecekti.

(7) istiraklere iliskin bilgiler (Net):
a) istiraklere iliskin bilgiler:

Banka’nin Pay Orani- Banka Risk Grubu

Unvani Adres (Sehir/Ulke) Farkliysa Oy Orani (%) Pay Orani (%)
1 DEMIRHALKBANK N.V. HOLLANDA 30,00 30,00
2 HALK FINANSAL KIRALAMA AS. ISTANBUL 47,75 47,75
3 KOBI YATIRIM A.S. ANKARA 31,47 32,26
4 FINTEK A.S. ANKARA 24,00 29,76
5 ZIRAAT HALK ALTERNATIF DAG. KAN. A.S. ISTANBUL 24,00 24,00
6 KKB KREDI KAYIT BUROSU A.S. ISTANBUL 18,18 18,18
7 BANKALARARASI KART MERKEZ| A.S. ISTANBUL 18,95 18,95

8 KREDI GARANTI FONU iSLETME VE ARASTIRMA A.S. ANKARA 0,01 0,01
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b) (a)’daki siraya gére istiraklere iliskin bilgiler:

Sabit Menkul Gercege

Varlik Faiz Deger  Cari Donem Onceki Donem Uygun
Aktif Toplami Ozkaynak Toplami  Gelirleri Gelirleri Kar/Zarari Kar/Zarari Degeri
4.415.750 449.348 31.3% 175.559 3.553 29.440 39.139 739.310
374.155 68.969 14.104 26.794 1.147 4.983 10.062 58.000
35.683 35.596 116 3.761 - 3.102 3.070 33.292
6.599 3.436 62 295 114 226 338 -
12.847 7.464 931 317 80 4.349 2.005 -
22.347 17.068 1.820 2.420 1 4.361 3.673 -
15.491 13.476 4.315 1.190 - 2.611 2.193 -
79.076 74.641 577 3.803 - 4.186 2.781 -

(*) Borsaya kote istirak bulunmamaktadir.
(**] (b)’de sunulan istiraklere ait finansal bilgiler, istiraklerin 31 Aralik 2008 tarihli mali tablolarinin bu rapor tarihi itibariyle
elde edilememesinden dolayi, 30 Eylul 2008 tarihi itibariyle bagimsiz denetimden gegcmemis mali tablolarindan

yararlanilarak verilmistir.

c) istiraklere iliskin hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem

Donem Basi Degeri 289.046 88.675
Dénem ici Hareketler (26.422) 200.371
Alislar (*) 2.880 1.647
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari Yil Payindan Alinan Kar - -
Satislar - -
Yeniden Degerleme Azalisi (-) /Artisi (29.131) 186.483
Deger Azalma Karsiliklari (-) /iptalleri (171) 12.241
Ddnem Sonu Degeri 262.624 289.046
Sermaye Taahhiitleri (**) 250 -

Dénem Sonu Sermaye Katilma Payi (%) - -

(*) Alislar satirindaki tutarin 2.842 Bin YTL'lik kismi, Halk Finansal Kiralama A.S.'nin sermaye artisi nedeniyle edinilen hisse
senetleridir. S6z konusu tutarin %99,95'i donem karindan, %0,05'i ise yedek akcelerden alinan hisselerden olusmaktadir.
(**) Cari donemde Banka'nin satilmaya hazir menkullerde olan Gelisim isletmeleri Piyasalari A.S. icin 250 Bin YTL tutarinda
sermaye taahhtidi bulunmaktadir.

d) istiraklere iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayitli tutarlar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Bankalar 220.593 249.724
Sigorta Sirketleri - -
Faktoring Sirketleri - -
Leasing Sirketleri 30.536 27.695
Finansman Sirketleri - -
Diger Mali istirakler 10.429 10.574

e) Borsaya kote edilen istirakler:
Bulunmamaktadir.

[
>
[
]

=
=)

=

m

-
[}
0.
c
©

=

i

Risk Yonetimine Iliskin Bilgiler




’I 50 Halkbank 2008 Faaliyet Raporu

Turkiye Halk Bankasi A.S.
1 Ocak-31 Aralik 2008 Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tirk Lirasi (YTL) olarak ifade edilmistir.)

(8) Bagli ortakliklara iliskin bilgiler (Net):
a) Bagli ortakliklara iliskin bilgiler:

Banka'nin Pay Orani- Banka Risk Grubu

Unvani Adres (Sehir/Ulke) Farkliysa Oy Orani (%) Pay Orani (%)
HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. ISTANBUL 99,93 99,96
BIRLIK SIGORTA A.S. ISTANBUL 82,36 82,36
BIRLIK HAYAT SIGORTA A.S. ISTANBUL 94,40 98,51

b)a)’daki siraya gore bagli ortakliklara iliskin bilgiler:

Sabit Menkul Gercege
Varlk Faiz Deger Cari Donem Onceki Donem Uygun
Aktif Toplami Ozkaynak Toplami  Gelirleri Gelirleri Kar/Zarari Kar/Zarari Degeri
33.327 29.718 593 2.888 6.199 2.627 4.184 34.416
104.736 35.016 2.080 2.085 4.657 6.808 2.958 70.760
96.449 38.563 260 5.274 - 15.126 14.707 87.464

(*) Borsaya kote bagli ortaklik bulunmamaktadir.

(**) Rapor tarihi itibariyle, 31 Aralik 2008 tarihli mali tablolari temin edilemedigi icin, 30 Eyliil 2008 tarihi itibariyle
denetimden ge¢cmis mali tablolardan alinmistir.

c) Bagli ortakliklara iliskin hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem

Donem Basi Degeri 57.801 45.977
Donem ici Hareketler 4.247 11.824
Alislar (**) 4.247 7.380
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari Yil Payindan Alinan Kar - -
Satislar - -
Yeniden Degerleme Artisi - -
Deger Azalma Karsiliklari (-) /iptalleri (*) - VAN
Donem Sonu Degeri 62.048 57.801
Sermaye Taahhiitleri (***) 15.491 -

Donem Sonu Sermaye Katilma Payi (%) - -

(*) Banka'nin bagli ortakliklari 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle degerlemeye tabi tutulmus, buna gore 31 Aralik 2006 itibariyle
mevcut olan 4.444 Bin YTL tutarindaki deger diisisu iptal edilmistir.

(**) Alislar satirindaki 4.247 Bin YTL tutarinda bakiye, Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin sermaye artisi nedeniyle
edinilen hisse senetleridir. S6z konusu tutarin %97,93'G dénem karindan, %2,07'si ise yedek ak¢elerden alinan hisselerden

olusmaktadir.

(***) 31.12.2008 itibariyle, Banka'nin Birlik Sigorta A.S. icin 15.491 Bin YTL tutarinda sermaye taahhiidi bulunmaktadir.
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d) Bagl ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayitl tutarlar:

Cari Donem Onceki Donem
Bankalar - -
Sigorta Sirketleri 31.270 31.270
Faktoring Sirketleri - -
Leasing Sirketleri - -
Finansman Sirketleri 30.778 26.531
Diger Mali Bagli Ortakliklar - -
Toplam 62.048 57.801
e) Borsaya kote edilen bagli ortakliklar:
Bulunmamaktadir.
(9) Birlikte kontrol edilen ortakliklar:
Bulunmamaktadir.
(10) Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):
Bulunmamaktadir.
(11) Riskten korunma amacli tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.
(12) Maddi duran varliklara iliskin a¢iklamalar:
Onceki
Donem Donem
Sonu Cari Yil Cari Yil Sonu
Bakiyesi Girisler  Cikislar (-)  Transfer Bakiyesi
Maliyet:
Gayrimenkul 657.530 268.015 (834) (25.192) 899.519
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV 120.230 1.072 (11.916) - 109.386
Bliro Makinalari 150.793 22.840 (34.651) - 138.982
Elden Cikarilacak Kiymetler 85.546 93.976 (4.674) (69.238) 105.610
Diger 223.560 19.718 (22.965) - 220.313
Toplam Maliyet 1.237.659 405.621 (75.040) (94.430) 1.473.810 5
._E"t
Birikmis Amortisman: =
Gayrimenkul 182.532 13.020 - (3.506) 192.046 £
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV 95.726 9.160 (10.916) - 93.970 =
Biiro Makinalari 124.392 13.127 (31.783) - 105.736 2
Elden Cikarilacak Kiymetler 1.938 2.113 (104) (250) 3.697 E
Diger 188.304 7.785 (16.642) - 179.447 2
Toplam Birikmis Amortisman (-) 592.892 45.205 (59.445) (3.756) 574.896 f
2]
o

Deger Disus Karsiligi (-) - - - -
Gayrimenkul 2.754 3.576 - (96) 6.234
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV - - - - -
Biiro Makinalari - - - - -
Elden Cikarilacak Kiymetler 471 953 - (388] 1.036

Diger - - - - -
Toplam Deger Diisiis Karsiligi (-) 3.225 4.529 (484) 7.270

Net Defter Degeri 641.542 355.887 (15.595) (90.190) 891.644
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(13) Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:

Onceki
Donem Donem
Sonu Cari Yil Cari Yil Sonu
Bakiyesi Girisler  Cikislar (-)  Transfer Bakiyesi
Maliyet:
Ozel Maliyet Bedelleri 35.495 - - (35.495) -
Diger Maddi Olmayan Duran
Varliklar 3.259 41.488 (19.620) 36.485 61.612
Toplam Maliyet 38.754 41.488 (19.620) 990 61.612
Birikmis Amortisman:
Ozel Maliyet Bedelleri 21.168 - - (21.168) -
Diger Maddi Olmayan Duran
Varliklar 801 6.907 (6.011) 21.327 23.024
Toplam Birikmis Amortisman (-) 21.969 6.907 (6.011) 159 23.024
Deger Disus Karsiligi (-)
Ozel Maliyet Bedelleri - - - - -
Diger Maddi Olmayan Duran
Varliklar - - - - -
Toplam Deger Disus Karsiligi (-) - - - - -
Net Defter Degeri 16.785 34.581 (13.609) 831 38.588
(14) Yatirim amagli gayrimenkullere iliskin agiklamalar:
Bulunmamaktadir.
(15) Ertelenmis vergi varligina iliskin agiklamalar:
Cari Dénem Onceki Dénem
Ertelenmis Vergi Ertelenmis Vergi
Kidem ve Kullanilmamis izin Karsiligi 46.979 41.680
Yakin izlemedeki Krd. igin Ayrilan ihtiyati Karsilik 9.500 -
Tiirev islemler Net Gider Reeskontu - 18.062
THP-VUK 279 Degerleme Farki 23.272 1.507
Banka Aleyhine Acilan Davalar icin Ayrilan 2.694 694
Diger 3.858 2.676
Toplam Ertelenmis Vergi Varligi 86.303 64.619
VUK-MUY Amortisman Farki (825) (695)
Tiirev islemler Net Gelir Reeskontu (11.387) -
Ertelenmis Vergi Yukimlilugu (12.212) (695)
Ertelenmis Vergi Varligi, Net 74.091 63.924
Ozkaynaklar Altinda Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi
Satilmaya Hazir Menkul Kiy. i¢ Verim-Borsa Rayic Farki 3.525 9.530
YP istirakler Riskten Korunma Deg. Farklari (8.342) -




Halkbank 2008 Faaliyet Raporu 1 53

Turkiye Halk Bankasi A.S.
1 Ocak-31 Aralik 2008 Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tirk Lirasi (YTL) olarak ifade edilmistir.)

(16) Satis amacli elde tutulan duran varliklara iliskin a¢iklamalar:

Satis Amacli Elde Duran Varliklara iliskin Hareket Tablosu Cari Donem Onceki D6nem
Maliyet 138.753 103.066
Birikmis Amortisman (-) 8.337 12.695
Net defter degeri 130.416 90.371
Acilis Bakiyesi 90.371 54.196
iktisap Edilenler (Transfer) (Net) 93.489 76.386
Elden Cikarilanlar (-) net (52.413) (44.103)
Deger Disis (-) (1.031) 3.892
Amortisman Bedeli (-) - -
Kapanis Net Defter Degeri 130.416 90.371

(17) Diger aktiflere iliskin bilgiler:

a) Diger aktiflerin dagilimi:

Cari Donem Onceki Donem
Kredi Karti Odemelerinden 34.839 10.790
Pesin Odenen Giderler 4.227 3.625
Bankacilik Hizmetlerinden Alacaklar 3.751 3.269
Takas Hesabi 98.707 176.769
Verilen Nakdi Teminatlar 553 3.020
Verilen Avanslar 5.548 95
Disiplin Kurulu Karari Bekleyen Alacaklar 443 2.822
Tirev Finansal Araclardan Alinan Teminatlar 91.020 53.256
Aktiflerimizin Vadeli Satisindan Dogan Alacaklar 59.166 48.615
TMSF’'den Alacaklar 3.986 263
Diger 35.764 23.995
Toplam 338.004 326.519
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Il. PASIF KALEMLERE iLiISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(1) Mevduatin /toplanan fonlarin vade yapisina iliskin bilgiler:
a) Mevduat bankalari igin:

a.1. Cari Donem:

7 Giin 1 Aya 1Yt Birikimli
Vadesiz _ihbarl Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1Yil ve Ustii Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 711.975 - 3.970.910 11.255.000 479.657 165.766 38.883 - 16.622.191
Doviz Tevdiat Hesabi 1.401.444 - 2.960.417 4.287.220 1.798.464  2.056.353 378.551 - 12.882.449
Yurt icinde Yer. K. 1.379.697 - 2.903.963 4.197.000 492.563 983.316 321.762 - 10.278.301
Yurt Disinda Yer. K 21.747 - 56.454 90.220 1.305.901 1.073.037 56.789 - 2.604.148
Resmi Kur. Mevduati 530.507 - 232.742 621.506 2.451 50.912 91 - 1.438.209
Tic. Kur. Mevduati 984.788 - 1.351.783 2.662.733 286.794 21.005 882 - 5.307.985
Dig. Kur. Mevduati 222.967 - 294.695 1.410.797 74.669 386.784 631 - 2.390.543
Kiymetli Maden DH - - - - - - - - -
Bankalararasi Mevduat 142.378 - 1.069.161 51.181 - - - - 1.262.720
TC Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurt I¢i Bankalar 14.596 - 898.130 51.181 - - - - 963.907
Yurt Disi Bankalar 15.282 - 171.031 - - - - - 186.313
Katilim Bankalari 112.500 - - - - - - - 112.500
Diger - - - - - - - -
Reeskontlar 36.813 - 90.278 187.002 24.352 24.710 3.862 - 367.017
Toplam 4.030.872 - 9.969.986  20.475.439 2.666.387 2.705.530 422.900 - 40.271.114
a.2. Onceki Dénem:
7 Giin 1 Aya 1YiIt Birikimli
Vadesiz  ihbarli Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1Yil ve Ustii Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 597.244 - 2.743.218 8.921.839 937.003 197.119 32.092 - 13.428.515
Doviz Tevdiat Hesabi 1.208.215 - 1.897.264 3.378.297 831.830 937.606 276.239 - 8.529.451
Yurt iginde Yer. K. 1.189.410 - 1.469.951 2.463.590 433.932 694.316 258.753 - 6.509.952
Yurt Disinda Yer. K 18.805 - 427.313 914.707 397.898 243.290 17.486 - 2.019.499
Resmi Kur. Mevduati 394.029 - £415.355 468.943 5.935 2.426 20.067 - 1.306.755
Tic. Kur. Mevduati 869.519 - 633.475 1.886.582 286.367 5.214 1.177 - 3.682.334
Dig. Kur. Mevduati 227.059 - 192.992 1.455.720 600.607 89.563 8.230 - 2.574.171
Kiymetli Maden DH - - - - - - - - -
Bankalararasi Mevduat 13.641 - 974.908 60.000 - - - - 1.048.549
TC Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurt ici Bankalar 2.293 - 974.863 60.000 - - - - 1.037.156
Yurt Disi Bankalar 11.340 - - - - - - - 11.340
Katilim Bankalari 8 - 45 - - - - - 53
Diger - - - - - - - - -
Reeskontlar 29.355 - 61.352 142.899 23.608 10.926 2.996 - 271.136

Toplam 3.339.062 - 6.918.564  16.314.280 2.685.350 1.242.854 340.801 - 30.840.911




Halkbank 2008 Faaliyet Raporu 1 5 5

Turkiye Halk Bankasi A.S.
T Ocak-31 Aralik 2008 Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Yeni Tirk Lirasi (YTL) olarak ifade edilmistir.)

b) Tasarruf mevduatina/Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunan 6zel cari ve katilma hesaplarina iliskin
bilgiler:

b.1. Sigorta limitini asan tutarlar:

b.1.1. Mevduat bankalari icin mevduat sigortasi kapsaminda bulunan ve mevduat sigortasi limitini asan tasarruf
mevduatina iliskin bilgiler:

Tasarruf Mevduati Sigorta Sigorta
Kapsaminda Bulunan Limitini Asan
Cari Dénem Onceki Donem Cari Dénem Onceki D6nem
Tasarruf Mevduati 8.317.033 7.277.639 8.276.019 6.126.849

Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 2.059.286 2.065.651 3.581.684 2.546.270
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig. H. - - - -
Yurt Disi Subelerde Bulunan Yabanci

Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar 34.185 29.752 - -
Kiyi Bnk. Blg. Subelerde Bulunan

Yabanci Mercilerin Sigorta Tabi Hesaplar - - - -

Toplam 10.410.504 9.373.042 11.857.703 8.673.119

Banka, 27 Haziran 2001 tarih ve 24445 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Birlesme ve Devirleri Hakkinda
Yonetmelik'in 5 Ekim 2002 tarih 24897 sayili Resmi Gazete ile degisen maddesinde “Birlesen veya devralan bankalarin
tamaminin mevduat kabul etme yetkisi bulunmasi kaydiyla; birden cok bankanin birlesmesi suretiyle yeni kurulan veya
devralan bankanin sigorta primi yikimliligu, 4389 sayili Bankalar Kanunu'nun 15'inci maddesinin (6) numarali fikrasinda
belirtilen yetkiye istinaden birlesme veya devre izin verildigine dair Kurul Kararinin Resmi Gazete'de yayimlandigi tarihten
baslamak lzere ve iki yil siireyle 1 Haziran 2000 tarih ve 2000/862 sayili Kararname eki “Sigortaya Tabi Tasarruf Mevduati
ile Tasarruf Mevduati Sigorta Fonunca Tahsil olunacak Primler Hakkinda Karar’in 4’linci maddesinde belirtilen oranlarin
yarisi uygulanir.” ibaresine istinaden 2005 yili icerisinde ve 30 Eylul 2006 tarihi itibariyle hesaplanan yikiumlilik tutarinin
onbinde onbes oraninin yarisi tizerinden 6deme gerceklesmistir. S6z konusu muafiyet Kasim/2006 ay itibariyle bitmis ve
TMSF primleri herhangi bir ilave ceza puanina maruz kalinmadan onbinde onbes orani tizerinden 2006 yilsonu itibariyle
6denmeye baslanmistir.

b.1.2. Yurt disi subelerdeki tasarruf mevduati, mevzuat geregi tasarruf mevduati sigorta fonu kapsamina dahil
edilmemekte, yurt disindaki yasal mevzuata uygun olarak yurt disi mercilerin sigortasina tabi tutulmaktadir.

c) Mevduat sigortasi kapsaminda bulunmayan tasarruf mevduati:

Cari Dénem Onceki Donem

Yurt Disi Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar 193.415 158.648
Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki

Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar - -
Yonetim veya Miidiirler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Miidiir ve

Yardimcilari ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki

Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar 1.746 403
26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK'nin 282'nci Maddesindeki Sugtan

Kaynaklanan Mal Varligi Degerleri Kapsamina Giren Mevduat ile Diger Hesaplar - -
Tirkiye'de Minhasiran Kiyr Bankaciligr Faaliyeti Gostermek

Uzere Kurulan Mevduat Bankalarinda Bulunan Mevduat - -
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(2) Aum satim amacli tiirev finansal borglara iliskin bilgiler:

a) Aim satim amagli tiirev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu:

Cari Dénem Onceki Donem
TP YP TP YP
Vadeli islemler - 474 - 37
Swap Islemleri - 21.772 32.799 64.252
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam - 22.246 32.799 64.289
(3)a) Auinan kredilere iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Donem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankas! Kredileri - - - -
Yurt ici Banka ve Kuruluslardan 124.292 90.099 99.546 53.907
Yurt Disi Banka, Kurulus ve Fonlardan 78.003 1.229.405 287.307 496.268
Toplam 202.295 1.319.504 386.853 550.175
b) Alinan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:
Cari Dénem Onceki Donem
TP YP TP YP
Kisa Vadeli 124.292 335.626 99.546 53.907
Orta ve Uzun Vadeli 78.003 983.878 287.307 496.268
Toplam 202.295 1.319.504 386.853 550.175

c) Banka’nin yiikiimliiliiklerinin yogunlastigi alanlara iliskin ilave aciklamalar:
Yikumluliklerin yogunlastigr alanlar, fon saglayan misteriler, sektor gruplari veya risk yogunlasmasinin gorildigu diger
kriterler:

Banka'nin en énemli yiikimlilik kaynagr mevduat olup, mevduatin %41’i tasarruf ve %32'si de doviz tevdiat hesaplari
seklinde agirlik kazanmaktadir. Banka, kisa vadeli likidite ihtiyacini karsilamak icin bankalar arasi piyasalardan da
borclanmaktadir. Aktifte 6zellikle bireysel kredilerin finansmaninda kullanilmak lizere yurt disi kuruluslardan kredi temin
edebilmektedir. Banka'nin 6zellikle kiiclik sanayi sitesi ve organize sanayi siteleri yapimi icin Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'ndan aldigi fonlar da bulunmaktadir.

Banka’'nin, bankalar mevduatinin %21,83', diger mevduatlarinin ise %33,34°l yabanci para mevduatlardan olusmaktadir.
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Repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem

TP YP TP YP

Yurt ici islemlerden 1.686.174 - 1.275.311 -
Mali Kurum ve Kuruluslar - - - -
Diger Kurum ve Kuruluslar 1.646.692 - 1.159.713 -
Gercek Kisiler 39.482 - 115.598 -
Yurt Disi islemlerden 576 683.795 427 411.740
Mali Kurum ve Kuruluslar - 683.795 - 411.740
Diger Kurum ve Kuruluslar - - - -
Gercek Kisiler 576 - 427 -
Reeskontlar 11.076 8.823 10.549 4.798
Toplam 1.697.826 692.618 1.286.287 416.538

(4) Fonlara iliskin aciklamalar:

Fonlar, fon sahibi bakanlik ya da kuruluslar ile Banka arasinda yapilan protokollerle belirlenen esaslar cercevesinde kredi
olarak kullandirilir. Bu kapsamda, Sanayi ve Ticaret Bakanligr kaynakli fonlar, Hazine Tabi Afetler Kredi Fonu, Hazine ve Dis
Ticaret Miistesarligi fonlari, Hazine Mistesarlig Tesvik Belgeli KOBI Kredileri Fonu, Toplu Konut idaresi Fonu ve diger
fonlar bulunmaktadir.

a) Fonlarin vade yapisi:

Cari Donem Onceki Donem

Kisa Vadeli Uzun Vadeli Kisa Vadeli Uzun Vadeli

83.382 1.132.172 4.888 1.037.448
(5) Diger yabanci kaynaklara iliskin bilgiler:

Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi 199.086 Bin YTL (31 Aralik 2007: 274.700 Bin YTL) olup, bilanco toplaminin
%10’'unu asmamaktadir.

(6) Kiralama islemlerinden borglara iliskin bilgiler (Net):

a) Finansal kiralama sozlesmelerinde kira taksitlerinin belirlenmesinde kullanilan kriterler, yenileme ve satin alma
opsiyonlari ile sozlesmede yer alan kisitlamalar hususlarinda bankaya onemli yikimlulikler getiren hikimlerle ilgili

genel aciklamalar:

Var olan sozlesmelerde kira taksitleri kiralanan menkullerin kullanim 6mirlerine, proje icinde kullanilma siirelerine ve
VUK’da belirlenen esaslara gore tespit edilmektedir.

b) Finansal kiralama islemlerinden dogan yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalar:

Cari Dénem Onceki Donem
Briit Net Briit Net
1 Yildan Az 284 - 5.557 -
1-4 Yil Arasi - - - -
4 Yildan Fazla - - - -
Toplam 284 - 5.557 -

c) Faaliyet kiralamasina iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.
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(7) Riskten korunma amacl tiirev finansal borglara iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

(8) Karsiliklara iliskin aciklamalar:

a) Genel karsiliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

Genel Karsiliklar 225.806 138.506
I. Grup Kredi ve Alacaklar igin Ayrilanlar 179.737 118.578
Il. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 27.976 10.439
Gayrinakdi Krediler icin Ayrilanlar 18.093 9.485
Diger - 4

b) Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiliklari:
Bulunmamaktadir.

c) Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklari:

Banka'nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 48.027 Bin YTL tutarinda tazmin edilmemis ve nakde donlismemis gayrinakdi
krediler 6zel karsiliklari bulunmakta olup s6z konusu tutar gayrinakdi krediler icin %50 oraninda ayrilmaktadir. ilgili
karsiligin 15.185 Bin YTL tutarindaki kismi, 5230 sayili yasa ve buna bagli olarak diizenlenen protokol geregi; nakdi kredileri
TMSF'ye devir edilen firmalarin gayrinakdi kredileri icin ayrilmis olup, karsiligin yonetimi TMSF'ye aittir.

d) Diger karsiliklara iliskin bilgiler:

Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklar:

147.544 Bin YTL tutarindaki toplam diger karsiliklarin, 48.027 Bin YTL tutarindaki kismi tazmin edilmemis ve nakde
déntismemis gayrinakdi kredilerin 6zel karsiliklarindan ve 99.517 Bin YTL tutarindaki kismi ise Banka’'nin aleyhine acilan
davalara ayrilan karsiliklar, TMSF prim karsiligi, bankanin vermis oldugu kredi kartlarinda biriken harcama puanlarina
ayrilan karsiliklar, diger karsiliklar ve muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklardan olusmaktadir.

Ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek muhtemel gelismeler dikkate alinarak ihtiyatlilik prensibi dahilinde, 22.571
Bin YTL tutarinda karsilik ayrilmistir.

d.1. Kidem tazminati hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak itibariyle 159.314 145.095
Cari hizmet maliyeti 10.379 9.495
Faiz maliyeti 16.940 15.564
Muhasebelestirilmemis Aktlieryal Kayip (Kazang) Amortismani 18.869 3.229
Dénem icinde 6denen (-) (27.178) (14.069)
Toplam 178.324 159.314

(*) 31.12.2008 tarihi itibariyle Banka'nin 56.569 Bin YTL tutarinda kullanilmamis izin karsiligi bulunmaktadir. ilgili bakiye
pasif kalemler altinda calisan haklari karsiliklari hesabinda takip edilmektedir. (2007: 49.087 YTL)

e) Emeklilik haklarindan dogan yiikiimliiliikler:

e.1. Sosyal Giivenlik Kurumu’na istinaden kurulan sandiklar i¢in yilikiimliiliikler:
Bulunmamaktadir.
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e.2. Banka calisanlari icin emeklilik sonrasi hak saglayan her ¢esit vakif, sandik gibi orgiitltenmelerin yiikiimliiliikler:
Bulunmamaktadir.

(9) Vergi borcuna iliskin aciklamalar:

a) Cari vergi borcuna iliskin aciklamalar:

Banka'nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle kurumlar vergisi karsilik tutari 243.239 Bin YTL olup, s6z konusu tutar ile donem
icinde ddenen 225.902 Bin YTL gecici verginin netlestirilmesi sonucunda kalan kurumlar vergisi borcu 17.337 YTL'dir.

a.1. Vergi karsiligina iliskin bilgiler:

Banka'nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle kurumlar vergisi karsilik tutari 243.239 Bin YTL'dir. 4. gecici vergilendirme donemi

icin 6denmesi gereken kurumlar vergisi yikimlildgd 17.337 Bin YTL dir.

a.2. Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Odenecek Kurumlar Vergisi 17.337 79.958
Menkul Sermaye iradi Vergisi 85.602 55.070
Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi 246 155
BSMV 16.160 12.345
Kambiyo Muameleleri Vergisi - 631
Odenecek Katma Deger Vergisi 81 45
Diger 11.339 7.996
Toplam 130.765 156.200
a.3. Primlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 5 6
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 7 9
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel 2.112 1.296
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren 2.912 1.806
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-isveren - -
issizlik Sigortasi - Personel - -
issizlik Sigortasi - isveren - -
Diger 445 286
Toplam 5.481 3.403

b) Ertelenmis vergi borcuna iliskin olarak asagidaki aciklamalar:
Bulunmamaktadir.

(10) Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik bor¢lari hakkinda bilgiler:
Bulunmamaktadir.

(11) Banka’'nin kullandigi sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi kurulus ve varsa,
hisse senedine doniistiirme opsiyonuna iliskin detayli aciklamalar:
Bulunmamaktadir.
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(12) Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

a) 6denmis sermayenin gésterimi:

Cari Dénem Onceki Dénem
Hisse Senedi Karsiligi 1.250.000 1.250.000
imtiyazli Hisse Senedi Karsiligi - -
b) Kayitli sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi ve kayitli sermaye tavani:
Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan

Kayitli Sermaye Sistemi

c) Cari donem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:

Bulunmamaktadir.

¢) Cari donem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

d) Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin genel amaci ve

bu taahhiitler icin gerekli tahmini kaynaklar:
Bulunmamaktadir.

e) Banka’nin gelirleri, karuiligi ve likiditesine iliskin gecmis dénem gostergeleri ile bu gdstergelerdeki belirsizlikler
dikkate alinarak yapilacak ongdriilerin, 6zkaynak lizerindeki tahmini etkileri:
Banka'nin karlilik yapisi devam etmektedir. Karlilik ile baglantili 6zkaynak yapisi gelismekte olup, bu durumu etkileyecek

belirsizlikler bulunmamaktadir.

f) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler:

Bulunmamaktadir.

g) Menkul degerler deger artis fonuna iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklardan (is ortakliklari) - 128.456 - 175.009
Degerleme Farki (7.011) (106.026) 37.841 7.392
Kur Farki - - - -
Toplam (7.011) 22.430 37.841 182.401
§) Yasal yedeklere iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
I. Tertip Kanuni Yedek Akce 172.756 117.045
II. Tertip Kanuni Yedek Akce 261.212 179.908
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akceler 703 680
Toplam 434.671 297.633
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h) Olaganiistii yedeklere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan Yedek Akce 333.180 159.859
Dagititlmamis Karlar 47.181 47.181
Birikmis Zararlar - -
Yabanci Para Cevrim Farki (-) (13.844) (15.253)
Toplam 366.517 191.787
(13) Azinlik paylarina iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.
1ll. NAZIM HESAPLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(1) Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama:
a) Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tirii ve miktari:
Cayilamaz Taahhiitlerin Tiirii Cari Donem Onceki Dénem

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Kredi Kartlari Harcama Limiti Taahhdtleri 1.854.559 1.270.617
iki Giin Valérli Doviz Alim Satim Taahhiitleri 626.948 365.055
Diger Cayilamaz Taahhtler 17.242 17.918
istirak ve Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri (*) 15.741 250
Kullanilmayan Gayrinakdi Kredi Tahsis Taahhitleri 258.131 172.223
ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yikiimliiliikleri 6.739 6.664
Cekler icin Odeme Taahhiitlerimiz 1.260.306 1.275.142
Toplam 4.039.666 3.107.869

(*) Cari dsnemde Banka'nin satilmaya hazir menkullerde olan Gelisim isletmeleri Piyasalari A.S. icin 250 Bin YTL ve Birlik

Sigorta A.S. icin 15.491 Bin YTL tutarinda sermaye taahhidi bulunmaktadir.

b) Asagidakiler dahil nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve tutari:

b.1. Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi

krediler:
Cari Dénem Onceki D6nem
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Banka Kabul Kredileri 78.257 31.969
Akreditifler 1.780.112 677.116
Diger Garantiler 27.284 13.346
Toplam 1.885.653 722.431
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b.2. Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Gecici teminat mektuplari 258.856 145.513
Kesin teminat mektuplari 1.986.780 1.552.988
Avans teminat mektuplari 938.164 271.033
Gumruklere verilen teminat mektuplar 142.023 63.075
Diger teminat mektuplari 1.527.376 1.010.039
Toplam 4.853.199 3.042.648
b.3. Gayrinakdi kredilerin toplam tutari:
Cari Dénem Onceki Dénem
Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Acilan Gayrinakdi Krediler 141.348 115.578
Bir Yil veya Daha Az Sireli Asil Vadeli - -
Bir Yildan Daha Uzun Sireli Asil Vadeli 141.348 115.578
Diger Gayrinakdi Krediler 6.597.504 3.649.501
Toplam 6.738.852 3.765.079

b.4. Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektor bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem Onceki Donem

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tarim 8.872 0,35 58.916 1,40 9.865 0,58 1.228 0,06
Ciftcilik ve Hayvancilik 7.452 0,29 58.819 1,40 7.444 0,44 1.074 0,05
Ormancilik 565 0,02 22 0,00 1.357 0,08 18 0,00
Balikcilik 855 0,03 75 0,00 1.064 0,06 136 0,01
Sanayi 820.255 32,23 2.286.996 54,53 579.882 33,97 859.423 41,76
Madencilik ve Tasocakeilig 19.690 0,77 28.123 0,67 21.069 1,23 3.104 0,15
imalat Sanayi 688.731 27,07 2.109.083 50,29 486.939 28,53 811.677 39,44
Elektrik, Gaz, Su 111.834 4,39 149.790 3,57 71.874 4,21 4Lb.642 2,17
insaat 756.062 29,71 968.046 23,08 375.462 22,00 248.538 12,08
Hizmetler 921.018 36,19 870.348 20,75 702.715 41,17 702.225 34,12
Toptan ve Perakende Ticaret 515.076 20,24 239.157 5,70 424.906 24,89 165.523 8,04
Otel ve Lokanta Hizmetleri 12.863 0,51 4.039 0,10 22.373 1,31 56.347 2,74
Ulastirma ve Haberlesme 30.052 1,18 30.900 0,74 7.747 0,45 2.570 0,12
Mali Kuruluslar 298.377 11,73 432.048 10,30 45.298 2,65 28.334 1,38
Gayrimenkul ve Kiralama Hiz. 54.374 2,14 43.039 1,03 191.570 11,22 96.840 4,71
Serbest Meslek Hizmetleri 3.650 0,14 280 0,01 2.148 0,13 3.482 0,17
Egitim Hizmetleri 2.221 0,09 1.031 0,02 6.284 0,37 348.914 16,95
Saglik ve Sosyal Hizmetler 4.405 0,17 119.854 2,86 2.389 0,14 215 0,01
Diger 38.461 1,51 9.878 0,24 39.037 2,29 246.704 11,99

Toplam 2.544.668 100,00 4.194.184 100,00 1.706.961 100,00 2.058.118 100,00
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b.5. I ve II'nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:

I'inci Grup II'nci Grup

TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 2.482.948  4.179.298 61.720 14.886
Teminat Mektuplari 2.461.836 2.315.003 61.720 14.640
Aval ve Kabul Kredileri - 78.024 - 233
Akreditifler - 1.780.099 - 13
Cirolar - - - -
Menkul Kiymet ihracinda Satin Alma Garantilerimizden - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - -
Diger Garanti ve Kefaletler 21.112 6.172 - -

c) Tiirev islemlere iliskin aciklamalar:

Amaclarina Gore Tiirev islemler

Alm Satim Riskten Korunma
Amacli islemler Amacli islemler
Cari Onceki Cari Onceki
Donem Donem Donem Donem
Alim Satim Amacli islemlerin Tiirleri

Doviz ile ilgili Tiirev islemler (1): 1.435.947 1.458.821 - -
Vadeli Doviz Alim Satim islemleri 124.206 4.045 - -
Swap Para Alim Satim islemleri 1.311.741 1.454.776 - -
Futures Para islemleri - - - -
Para Alim Satim Opsiyonlari - - - -
Faiz ile ilgili Turev islemler (1) : 404.140 766.555 - -
Vadeli Faiz Sézlesmesi Alim Satim islemleri - - - -
Swap Faiz Aim Satim islemleri 404.140 766.555 - -
Faiz Alim Satim Opsiyonlari - - - -
Futures Faiz Alim Satim islemleri - - - -
Diger Alim-Satim Amacli Tiirev islemler (I11) 423.070 254.970 - -
A. Toplam Alim Satim Amagcli Tiirev islemler (1+11+111) 2.263.157  2.480.346 - -

Riskten Korunma Amacli Tiirev islem Tiirleri
Rayic Deger Degisikligi Riskinden Korunma Amacli - - - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - - - -
YP Uzerinden Yapilan istirak Yatirimlari Riskinden Korunma Amacli - - - -
B. Toplam Riskten Korunma Amacli Tiirev islemler - - - -
Tiirev islemler Toplami (A+B) 2.263.157  2.480.346 - -

¢) Kosullu borglar ve varliklara iliskin aciklamalar:
Banka’'nin cesitli kisi ve kurumlar ile ihtilafli oldugu davalar icin ihtiyaten ayirdigr karsiligi bulunmaktadir.

d) Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin agiklamalar:
Bulunmamaktadir.
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IV. GELIR TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(1) Faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem
TP YP TP YP
Kredilerden Alinan Faizler (*)
Kisa Vadeli Kredilerden 1.834.183 117.814 1.160.502 64.141
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 1.535.843 198.067 1.260.118 90.034
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 87.556 - 74.804 598
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler - - - -
Toplam 3.457.582 315.881 2.495.424 154.773
(*) Nakdi kredilere iliskin ticret ve komisyon gelirlerini de icermektedir.
b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan 175.569 3.753 164.547 4.341
Yurt ici Bankalardan 3.770 2.213 8.287 293
Yurt Disi Bankalardan 6.696 19.637 8.985 29.752
Yurt Disi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 186.035 25.603 181.819 34.386
c) Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Donem
TP YP TP YP
Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan 45.783 5.187 70.247 9.664
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklardan - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 1.087.872 113.256 1.044.965 95.220
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 1.484.253 39.480 1.583.587 8.272
Toplam 2.617.908 157.923  2.698.799 113.156
¢ istirak ve bagli ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
istirak ve Bagli Ortakliklardan Alinan Faizler 2.103 672
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(2) Faiz giderlerine iliskin bilgiler:

a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP

Bankalara 28.474 44.733 42.269 26.228

T.C. Merkez Bankasina - - - -

Yurt ici Bankalara 17.355 4.220 15.639 3.461

Yurt Disi Bankalara 11.119 40.513 26.630 22.767

Yurt Disi Merkez ve Subelere - - - -

Diger Kuruluslara 41 - 4.401 -

Toplam 28.515 44.733 46.670 26.228
b) istirakler ve bagli ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

istirak ve Bagli Ortakliklara Verilen Faizler 4.068 6.327

c) ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

¢) Mevduata 6denen faizin vade yapisina gore gosterimi:

Vadeli Mevduat

Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yila 1Yildan Birikimli
Hesap Adi Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Mevduat Toplam
Tirk Parasi
Bankalararasi Mevduat 119 94.165 - - - - - 94.284
Tasarruf Mevduati 7.449 550.652 1.727.895 100.944 29.833 5.790 - 2.422.563
Resmi Mevduat 1.195 32.881 98.773 879 4.757 1.534 - 140.019
Ticari Mevduat 2.896 238.023 482.236 18.126 6.210 167 - 747.658
Diger Mevduat 1.083 65.656 358.433 48.371 45.747 1.434 - 520.724
7 Giin Ihbarli Mevduat - - - - - - - -
Toplam 12.742 981.377  2.667.337 168.320 86.547 8.925 - 3.925.248 5
Yabanci Para =
DTH 4.784 110.839 158.122 58.023 58.792 11.377 - 401.937 @
Bankalararasi Mevduat - 6.483 - - - - - 6.483 E
7 Giin ihbarli Mevduat 158 - - - - - - 158 é’
Kiymetli Maden - - - - - - - - 2
Toplam 4.942 117.322 158.122 58.023 58.792 11.377 - 408.578 E
Genel Toplam 17.684 1.098.699  2.825.459  226.343 145.339 20.302 - 4.333.826 g
>
@
[
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(3) Temettii gelirlerine iliskin agiklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan - -
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 11.291 979
Diger 27.494 18.085
Toplam 38.785 19.064
(4) Ticari kar/zarara iliskin aciklamalar (Net):
Cari Dénem Onceki Dénem
Kar 4.494.170 2.381.409
Sermaye Piyasasi islemleri Kari 631.680 137.104
Tiirev Finansal islemlerden 600.123 89.459
Diger 31.557 47.645
Kambiyo islemlerinden Kar 3.862.490 2.244.305
Zarar (-] 4.687.739 2.423.346
Sermaye Piyasasi islemleri Zarari 274.739 395.456
Tiirev Finansal islemlerden 265.458 377.651
Diger 9.281 17.805
Kambiyo islemlerinden Zarar 4.413.000 2.027.890

(5) Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:
Banka'nin diger faaliyet gelirlerinin 6nemli kismi satilan gayrimenkul gelirleri ile takipteki krediler ana para tahsilatina
bagli olarak 6zel karsilik iptal gelirlerinden olusmaktadir.

(6) Banka’nin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisiis karsiliklari:

Cari Dénem Onceki Dénem

Kredi ve Diger Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar 243.122 130.659
[Il. Grup Kredi ve Alacaklar 95.992 38.552
IV. Grup Kredi ve Alacaklar 28.338 11.079
V. Grup Kredi ve Alacaklar 118.792 81.028
Genel Kredi Karsilik Giderleri 87.300 66.317
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri 22.571 9.346
Menkul Degerler Deger Dusukligi Giderleri 2 797
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - 585
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2 212
istirakler, Bagli Ortakliklar ve VKET Men. Ded. Deger Diisiis Giderleri 146 -
istirakler 146 -

Bagli Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklari) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler - -
Diger 83.150 15.776
Toplam 436.291 222.895
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(7) Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Personel Giderleri 507.192 448.692
Kidem Tazminati Karsiligi 46.188 28.288
Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsilig - -
Maddi Duran Varlik Deger Disus Giderleri 3.576 -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 43.092 48.537
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Disus Giderleri - -
Serefiye Deger DisUs Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 6.907 4.555
Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger Diisiis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Disus Giderleri 953 -
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 2.113 1.015
Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin
Duran Varliklar Deger Disus Giderleri 664 -
Diger isletme Giderleri 238.492 166.590
Faaliyet Kiralama Giderleri 4244 2.757
Bakim ve Onarim Giderleri 10.874 9.679
Reklam ve ilan Giderleri 33.249 14.546
Diger Giderler 190.125 139.608
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 8.669 11.232
Diger 144.390 138.784
Toplam 1.002.236 847.693

(8) Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin agiklama:

Banka’'nin vergi oncesi kari siirdiiriilen faaliyetlerden kaynaklanmaktadir. Vergi éncesi karin, 2.126.238 Bin YTL tutarindaki
kismi net faiz gelirlerinden, 370.268 Bin YTL tutarindaki kismi net tcret ve komisyon gelirlerinden olusmakta olup, net
faaliyet kari 1.266.384 Bin YTL'dir.

(9) Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin agiklama:
Banka'nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 248.069 Bin YTL tutarindaki vergi karsiliginin 243.239 Bin YTL tutarindaki kismi cari
vergi giderinden 4.830 Bin YTL tutarindaki kismi ise ertelenmis vergi giderinden olusmaktadir.

(10) Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi sonrasi faaliyet kdr/zararina iliskin aciklama:
31.12.2008 tarihi itibariyle vergi sonrasi faaliyet kari 1.018.315 Bin YTL dir.
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(11) Net donem kar/zararina iliskin a¢iklama:

c.1. Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve giderler: Banka'nin 1 Ocak 2008-31 Aralik 2008 dénemindeki
performansinin anlasilmasi icin 6zel aciklama yapilmasini gerektirecek bir husus bulunmamaktadir.

c.2. Muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin cari ve gelecek donem kar/zararlarina etkisi: Aciklama yapilmasini
gerektirecek herhangi bir husus bulunmamaktadir.

c.3. Diger kalemler gelir tablosu toplaminin %10°unu asmamaktadir.
V. 0ZKAYNAK DEGiSiM TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(1) 6zkaynak kalemlerinin enflasyona gére diizeltme farklarina iliskin agiklamalar:

BDDK tarafindan yayimlanan 28 Nisan 2005 tarihli Genelge ile BDDK'nin 21 Nisan 2005 tarih ve 1623 sayili karari ile
bankacilik sisteminde uygulanmakta olan enflasyon muhasebesi uygulamasina 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle son verilmesinin
kararlastirildigr duyurulmustur.

S6z konusu Genelge'ye gore 31 Aralik 2005 tarihine kadar “Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki” hesabinda izlenen
1.220.451 Bin YTL tutarindaki 6denmis sermayeye iliskin enflasyon diizeltme farki “Diger Sermaye Yedekleri” hesabina
aktarilmistir. Diger 6zsermaye kalemlerine iliskin enflasyon dizeltme farklari ise ilgili kalemlerin Gzerinde
gosterilmektedir.

(2) Kur farkina iliskin agiklamalar:

Elde etme maliyeti esasina gore muhasebelestirilen yabanci para istirakler, finansal tablolara bunlarin yabanci para
cinsinden elde etme maliyetlerinin bilanco tarihindeki doviz kurlariyla Tirk parasina cevrilmis degerleri ile
yansitilmaktadir. Bu yabanci para istiraklere iliskin kur farklari ise 6zkaynaklar altinda “Sermaye yedekleri” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

VI. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Nakit akis tablosunda yer alan “diger” kalemleri ve “ddviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tzerindeki
etkisi” kalemine iliskin aciklamalar yapilir.

(1) Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasi:
Kasa ve efektif deposu nakit, Merkez Bankasi ve vadesi U¢ aydan kisa olan banka mevduati nakde esdeger varlik olarak
tanimlanmaktadir.
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(2) Muhasebe politikasinda yapilan herhangi bir degisikligin etkisi:
Nakde esdeger varlik tanimlamasi yeniden diizenlenmistir.

Dénem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Nakit 3.425.513 2.507.151
Kasa ve Efektif Deposu 229.485 197.740
T.C. Merkez Bankasi ve diger 3.196.028 2.309.411
Nakde Esdeger Varliklar 1.161.071 1.078.543
Vadesiz ve 3 Aya Kadar Vadeli Bankalar 1.161.071 1.078.543
Toplam Nakit Nakde Esdeger Varliklar 4.586.584 3.585.6%94
Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Nakit 2.958.475 3.425.513
Kasa ve Efektif Deposu 211.936 229.485
T.C. Merkez Bankasi ve diger 2.746.539 3.196.028
Nakde Esdeger Varliklar 2.119.022 1.161.071
Vadesiz ve 3 Aya Kadar Vadeli Bankalar 2.119.022 1.161.071
Toplam Nakit Nakde Esdeger Varliklar 5.077.497 4.586.584
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VIl. BANKA’NIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

(1) Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, dénem sonunda sonuclanmamis kredi ve mevduat

islemleri, doneme iliskin gelir ve giderler:
a) Cari Donem:

istirak, Bagli Ortakliklar
ve Birlikte Kontrol

Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu Edilen is Ortakliklari

Banka'nin Dogrudan ve
Dolayli Ortaklari

Risk Grubuna Dahil
Olan Diger Gergek
ve Tiizel Kisiler

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Basi Bakiyesi 43.902 6.746 - - - -
Donem Sonu Bakiyesi 80.146 6.861 - - - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 1.868 235 - - - -

b) Onceki Donem:

istirak, Bagli Ortakliklar
ve Birlikte Kontrol

Banka’'nin Dahil Oldugu Risk Grubu Edilen is Ortakliklari

Banka'nin Dogrudan ve
Dolayli Ortaklari

Risk Grubuna Dahil
Olan Diger Gercek
ve Tiizel Kisiler

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Basi Bakiyesi 31.805 24.023 - - - -
Ddonem Sonu Bakiyesi 43.902 6.746 - - - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 573 99 - - - -

c.1. Banka’'nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler:

istirak, Bagli Ortakliklar
ve Birlikte Kontrol

Banka’'nin Dahil Oldugu Risk Grubu Edilen is Ortakliklari

Banka'nin Dogrudan ve
Dolayli Ortaklari

Risk Grubuna Dahil
Olan Diger Gergek
ve Tiizel Kisiler

Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Mevduat Donem Donem Donem Donem Donem Donem
Donem Basi 83.368 63.013 - - - -
Dénem Sonu 108.628 83.368 - - - -
Mevduat Faiz Gideri 4.068 6.327 - - - -

c.2. Banka’'nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sézlesmeleri ile benzeri diger sozlesmelere

iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

(2) Banka’nin dahil oldugu risk grubuyla ilgili olarak:

a) Taraflar arasinda bir islem olup olmadigina bakilmaksizin bankanin dahil oldugu risk grubunda yer alan ve bankanin

kontroliindeki kuruluslarla iliskileri:

Banka, grup sirketleriyle ¢esitli bankacilik islemleri yapmaktadir. Bu islemler ticari amacli olup, piyasa fiyatlariyla

gerceklestirilmektedir.
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b) iliskinin yapisinin yaninda, yapilan islemin tiirii, tutari ve toplam islem hacmine olan orani, baslica kalemlerin tutari
ve tiim kalemlere olan orani, fiyatlandirma politikasi ve diger unsurlar:

Finansal tablolarda Yer Alan

Bakiye Biiyiikliiklere Gore %
Nakdi kredi 80.146 %0,31
Gayrinakdi kredi 6.861 %0,10
Mevduat 108.628 %0,27

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri -
Bankalar ve diger mali kuruluslar -

S6z konusu islemler Banka'nin genel fiyatlandirma politikasi dogrultusunda fiyatlandirilmakta olup, piyasa fiyatlariyla
paraleldir.

c) Yapilan islemlerin finansal tablolara etkisini gorebilmek icin ayri aciklama yapilmasinin zorunlu oldugu durumlar
disinda, benzer yapidaki kalemlerin toplami:

b) maddesinde aciklanmistir.

¢) Ozsermaye yontemine gére muhasebelestirilen islemler:
Bulunmamaktadir.

VIIl. BANKA’NIN YURTICi, YURT DISI, KIYI BANKACILIGI BOLGELERINDEKi SUBE VEYA iSTIRAKLER iLE YURT DISI
TEMSILCILIKLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

(1) Banka’nin yurt ici, yurt disi, kiy1 bankaciligi bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurt disi temsilciliklerine iliskin
olarak aciklanmasi gereken hususlar:

Sayi Calisan Sayisi Bulundugu Ulke

Yurt ici sube 579 12.425

Yurt disi temsilcilikler 4 8 Koln/ALMANYA
6 Mannheim/ALMANYA
4 Dortmund/ALMANYA
2 Tahran/iRAN

Aktif Toplami Yasal Sermaye

Yurt disi sube 2 12 Lefkosa/KKTC 87.752 5.242
Gazimagusa/KKTC 18.474 -
Kiyr Bnk. Blg. Subeler 1 3 Manama/BAHREYN 3.948.690 -

(2) Banka’nin yurt icinde ve yurt disinda sube veya temsilcilik agmasi, kapatmasi, organizasyonunu dnemli dl¢iide
degistirmesi durumunda konuya iliskin aciklama:
Banka 2008 yili icerisinde 23 adet yurt ici sube agcmistir.

IX. BILANCO SONRASI HUSUSLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

5083 sayili “Tirkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkinda Kanun” (5083 sayili Kanun) ile Tirkiye Cumhuriyeti
Devleti'nin para biriminin ismi Yeni Tirk Lirasi, alt birimi ise Yeni Kurus olarak tanimlanmistir. Diger taraftan Bakanlar
Kurulu'nun “Yeni Tiirk Lirasi ve Yeni Kurus'ta Yer Alan Yeni ibarelerinin Kaldirilmasina ve Uygulama Esaslarina iliskin
Bakanlar Kurulu Karari”nin eki Karar ile Tirkiye Cumhuriyeti Devletinin Para birimi olan Yeni Tiirk Lirasi ve alt birimi olan
Yeni Kurus'ta yer alan “Yeni” ibarelerinin 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yurirliikten kaldirilacagi hiitkme baglanmistir.
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ALTINCI BOLUM: DIGER ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

I. BANKA’NIN FAALIYETINE iLiSKiN DIGER ACIKLAMALAR
Bulunmamaktadir.

YEDINCi BOLUM: BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

I. BAGIMSIZ DENETIM RAPORU’NA iLiSKIN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ve ayni tarihte sona eren déneme ait diizenlenen konsolide olmayan finansal tablolar DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. [Member of Deloitte Touche Tohmatsu) tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulmus olup, 9 Mart 2009 tarihli bagimsiz denetim raporu konsolide olmayan finansal tablolarin dniinde
sunulmustur.

Il. BAGIMSIZ DENETCi TARAFINDAN HAZIRLANAN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Bulunmamaktadir.



lletisim

Genel Mudiirliik (Merkez)
2. Cadde No: 63

Sogutdzi 06520 Ankara
Telefon: (312) 289 2000

e Bitce ve Performans Yonetimi Daire Baskanligi
e Destek Hizmetleri Daire Baskanligi

e Dis Islemler Operasyonlari Daire Baskanlig

e Disiplin Kurulu Baskanligi

e Egitim Daire Baskanligi

e Esnaf Bankaciligi Daire Baskanligi

e Finansal Muhasebe ve Raporlama Daire Baskanligi
e Hukuk Misavirligi

* ic Kontrol Daire Baskanligi

* insan Kaynaklari Daire Baskanligi

* insaat ve Ekspertiz Daire Baskanlig

» KOBI Pazarlama-1 Daire Baskanlig

e Kredi Politikalari ve Proje Degerlendirme Daire
Baskanligi

« Kredi Risk izleme Daire Baskanlig

e Kurumsal Krediler Daire Baskanligi

¢ Mevduat ve Nakit Yonetimi Daire Baskanligi

¢ Organizasyon Daire Baskanligi

e Risk Takip ve Tasfiye-Ankara Daire Baskanligi
¢ Risk Yonetimi Daire Baskanligi

e Sube Operasyonlari Daire Baskanligi

e Tanitim ve Halkla iliskiler Daire Baskanlig

o Teftis Kurulu Baskanligi

e Ticari Pazarlama-1 Daire Baskanligi

* Ticari ve KOBI Kredileri-1 Daire Baskanlig

e Vergi Yonetimi ve Muhasebe Daire Baskanligi

e Yonetim Kurulu Biro Hizmetleri

Genel Mudirliik (Ek Hizmet Birimi)
Biylkdere Cad. No: 82

Gayrettepe 34387 Istanbul

Telefon: (212) 370 7070

e Altyapi isletim ve Yénetimi Daire Baskanlig

* Bireysel Krediler Tahsis-izleme Daire Baskanligi

e Bireysel Uriinler Pazarlama Daire Baskanligi

e Finansal Kurumlar ve Yatirimct iliskileri Daire Baskanlig
* insaat Proje Finansmani Daire Baskanligi

e KOBI Pazarlama-2 Daire Baskanligi

e Kurumsal Pazarlama Daire Baskanligi

e Risk Takip-istanbul Daire Baskanligi

e Risk Tasfiye-istanbul Daire Baskanligi

e Tarimsal Bankacilik Daire Baskanligi

e Teknolojik Mimari Yénetimi Daire Baskanligi

e Ticari Pazarlama-2 Daire Baskanligi

e Ticari ve KOBI Kredileri-2 Daire Baskanligi

e Uluslararasi Bankacilik ve Yapilandirilmis Finansman
Daire Baskanligi

¢ Yazilim Gelistirme Daire Baskanligi

Genel Miidiirliik (Ek Hizmet Birimi)
Meclisi Mebusan Cad. No:13
Salipazari 34427 istanbul

Telefon: (212) 393 0500

e Hazine Operasyonlari Daire Baskanligi
¢ Hazine Yonetimi Orta Ofis Daire Baskanligi
¢ Para ve Sermaye Piyasalari Daire Baskanligi

Genel Mudiirliik (Ek Hizmet Birimi)
Fulya Mah. Ali Samiyen Sok. No: 5
Gayrettepe 34394 Istanbul

e Kartli Odeme Sistemleri ve Alternatif Dagitim Kanallar!
Daire Baskanligi

HALKBANK YURT DISI TESKILATI

KOLN FINANSAL HiZMETLER MERKEZ SUBESI
Bahnhofsvorplatz 1

50667 Koln Almanya

Telefon: (49-221) 136 545

Faks: (49-221) 125 246

DORTMUND FiNANSAL HiZMETLER SUBESI
Schiitzen Str. 22

44147 Dortmund Almanya

Telefon: (49 231) 820 062

Faks: (49 231) 820 095

MANNHEIM FINANSAL HiZMETLER SUBESI
G. 2,7 Marktplatz

68159 Mannheim Almanya

Telefon: (49 621) 102 625

Faks: (49 621) 102 469

BAHREYN SUBESI

Bahrain Development Bank Building 6th Floor
P.0. Box 11378 Diplomatic Area

Manama Bahreyn

Telefon: (973) 175 37711

Faks: (973) 175 35463

LEFKOSA SUBESI

Koskli Ciftlik Mah. Osmanpasa Cad. No: 1
Lefkosa KKTC

Telefon: (392) 228 8045

Faks: (392]) 228 2900

GAZIMAGUSA SUBESI

Larnaka Yolu 15 Agustos Bulvari No: 24
Gazimagusa KKTC

Telefon: (392) 366 9583

Faks: (392) 366 9589

TAHRAN TEMSILCILIGI

3rd Floor, Building 130, Ghaem Magham Farahani Ave.
Tahran iran

Telefon: (98 21) 8830 4715

Faks: (98 21) 8830 1000
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