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HALKBANK SEKTORDE KALITELI HiZMET VEREN, MUSTERI MEMNUNIYETi ILKESINDEN
ODUN VERMEYEREK YUKSEK iSLEM HACMINE VE YAYGIN MUSTERI TABANINA ULASAN
ONCU BIR BANKADIR.

BOLGENIN LiDER KOBi BANKASI OLMAK ViZYONUNU KURULUS AMACI OLAN ESNAF VE
SANATKARLARA DESTEK OLMAK FELSEFESIYLE BICIMLENDIREN HALKBANK, KUGUK

VE ORTA OLCEKLI iSLETMELERIN KALKINMASINDA KiLIT ROL OYNAMAKTADIR. BU KiLiT
ROLUN ARTIRILARAK SURDURULMESI BANKANIN ANA iS STRATEJILERINDEN BiRISINi
OLUSTURMAKTADIR.

HALKBANK:
URETEN
TURKIYE’NIN

>>
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Banka'nin aktifleri bir 6nceki
déneme gdre %28.19 oraninda
artarak 34.425 milyon YTL'ye
ulagsmistir. 2006 yilinda aktifin
kalitesinin artirimasina ve verimlilik

%31,95 gibi ylksek bir sermaye
yeterlilik oranina sahip olan Halkbank,
nakden yaptigi temettl 6demelerine
ragmen 2006 yIl sonu itibariyle
Ozkaynaklarini %15 oraninda

Halkbank 2006 yilinda aktif kalitesinin
artinimasina ve verimlilik unsurlarina
verdigi dnem neticesinde net karini
yil sonunda 863 milyon YTL ye

ulastirarak gegen yil sonuna gére
%56 oraninda bir artis saglamistir.

unsuruna énem verilmistir. Aktif
icinde en 6nemli degisim sirasiyla
Nakit Degerler, Satimaya Hazir
Menkul Kiymetler ve Krediler
kalemlerinde gézlenmistir.

artirmigtir.

Turkiye Halk Bankasi'nin 6denmis sermayesi 1.250.000.000 YTL'dir. Banka'nin sermayesinin %99,999996207'si T.C. Bagbakanlik
Hazine MUstesarlidi'na ait iken, s6z konusu paya karsilik gelen hisseler Ozellestirme Ylksek Kurulu'nun 11 Agustos 2006 tarih
ve 2006/69 sayili karar ve bu karar ile ilgili olarak Danistay 13 tncU Dairesi tarafindan verilen 29.11.2006 tarih, 2006/4258 sayili
yUritmeyi durdurma kararindan sonra Ozellestirme Yiksek Kurulu tarafindan alinan 05.02.2007 tarih, 2007/8 sayili karar ile
Ozellestirme Idaresi Baskanlidi'na gecmistir. Banka sermayesinin %0,000003793'lUk kismi ise diger ortaklara aittir.

Banka'nin nitelikli paya sahip hissedari, T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi'dir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidir Yardimcilan Banka'da pay sahibi degildir.

Hissedar adi Ortak Taahhiit Edilen Sermaye Katim Odenmis Odenmemis
Adedi Sermaye (YTL) Orani (%) Sermaye (YTL) Sermaye (YTL)

T.C.Bagbakanlik Ozellestirme

|daresi Baskanlgi 1 1.249.999.952,58 99,999996207 1.249.999.952,58 0

Bankalar & 1,51 0,000000121 1,51

Ticaret Odalari 12 0,21 0,000000017 0,21

Esnaf Kefalet Kooperatifleri 143 1,72 0,000000138 1,72

Ozel Idareler 67 9,39 0,000000751 9,39

Belediyeler 980 18,69 0,000001495 18,69

Sahis ve Sirketler 14.465 15,90 0,000001272 15,90

1.250.000.000,00  100,000000000 1.250.000.000,00

KREDILERIN DAGILIMI MEVDUAT DAGILIMI

Ticari %12
Bankalar %3

Fon %8 Resmi %3

DTH %27
Ticari %52

if O
Kooperatif %21 Tasarruf %44
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FINANSAL GOSTERGELER

%31,95

HALKBANK %31,95'LIK YUKSEKBIR =
SERMAYE YETERLILIK ORANINA SAHIPTIR.

NET KAR
(MILYON YTL)

863
554 l

2005 2006

TOPLAM KREDILER TOPLAM MEVDUAT OZKAYNAKLAR
(MILYON YTL) (MILYON YTL) (MILYON YTL)

11.646 27.188 3.299 3.780

2006 2005 2006 2005 2006

6.330

2005 2006
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EVRENSEL BANKACILIGIN TUM GEREKLERINI YERINE
GETIREN, BIREYSEL HIZMETLERDE GUCLU, ULKENIN LIDER
KOBI BANKASI OLMAK...

HALKBANK 2006 FAALIYET RAPORU
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HALKBANK'IN HEDEFI

EVRENSEL BANKACILIGIN TUM GEREKLERINI YERINE GETIREN, BIREYSEL HIZMETLERDE
GUGCLU, ULKENIN LIDER KOBi BANKASI OLMAK, USTLENDIGI SOSYAL SORUMLULUK VE
YUKSEK GOREV BILINCI ICERISINDE, TUM BANKACILIK HIZMETLERINI ETKIN SEKILDE YERINE
GETIREREK MUSTERILERINE, HISSEDARLARINA VE CALISANLARINA SUREKLI KATMA DEGER
YARATMAKTIR.

HALKBANK'IN STRATEJILERI

e MUSTERI ODAKLI VE KALITELI HIZMET ANLAYISI ILE MUSTERILERINE HIZMET SUNMAK,

e AKTIF KALITESINI ARTIRMAK AMACIYLA KREDI POLITIKA VE SURECLERINDEKI ETKINLIGINI
KORUMAK,

o GELENEKSEL BANKACILIK FAALIYETLERI YANINDA, ETKIN PAZARLAMA ORGANIZASYONLARI
ILE MEVCUT VE OZEL OLARAK TASARLANMIS URUN/HIZMET SECENEKLERINI
MUSTERILERINE SUNMAK,

e MUSTERI SEGMENTASYONU KAPSAMINDA, OZELLIKLE KOBI'LER ILE BIREYSEL
MUSTERILERE AYRICALIKLI URUN VE HIZMETLER SUNMAK,

e POTANSIYEL CAPRAZ SATIS FIRSATLARINDAN YARARLANMAK,

* BIREYSEL KREDILERDEKi PAZAR PAYINI ARTIRMAK,

e MEVDUAT TABANINI GENISLETMEK,

o OZELLIKLE KREDI VE RISK YONETIMI OLMAK UZERE, KRITIK SURECLERDE ETKINLIK
SAGLAMAK,

e ISLEMLERDE HIZ, KALITE VE GUVENLIGI SAGLAYARAK TUM iS SURECLERINDE VERIMLILIGI
ARTIRMAK,

¢ CALISANLARIN SUREKLI GELISIMINI VE MOTIVASYONUNU SAGLAMAK AMACIYLA KARIYER
VE PERFORMANS YONETIMi SISTEMLERINi ETKIN HALE GETIRMEK,

e KURUM KiMLIGINI iC VE DIS MUSTERILERE BENIMSETMEK,

e ULUSLARARASI BANKACILIK ALANINDA KALITELI HIZMET VERMEK,

e MUSTERI SAYISI, KREDI VE MEVDUAT HACMI, AKTIF BUYUKLUK VE KARLILIKTA SEKTORUN
ONDE GELEN BANKALARI ARASINDAKI YERINI KORUMAK.
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GUCLU

———

HALKBANK URETIM, YATIRIM VE ISTIHDAMIN ARTISINA KATKIDA
BULUNAN TUM GIRISIMCILERI QAGDA§ BANKACILIK
ANLAYISIYLA DESTEKLEMEYE, SEKTORUN GUCLU VE GUVENILIR
BANKASI OLARAK DEVAM EDECEKTIR.
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HALKBANK'IN TARIHSEL GELISiMmI

1918-1933: Savaslar, ekonomik buhran
ve yokluk sartlarinda geng¢ Turkiye
Cumbhuriyeti kurulur.

1. DUnya Savasl, Kurtulus Savasi ve 1929
Dinya Ekonomik Buhrani, Ulkemizi mal
darligi, hayat pahalilig ve ylksek faiz baskisi
altinda agir ekonomik sartlarin yasandigi
bir ortama strtikler. Oncelikle dengeli bir
toplum yapisinin gereginin bilincinde olan
genc Turkiye Cumhuriyeti, klicUk esnaf ve
sanatkarlarin desteklenmesini ve halk
bankaciliginin gelistirimesini bu dogrultudaki
hedefler olarak benimser. Ancak,
Cumhuriyetin ilk yillarinda sermaye birikimi,
Uretim alanlarinin kithgi, 6zel sektérin
yetersizligi nedeniyle yasanan ekonomik
gucltkler, esnaf-sanatkar ve klicUk meslek
sahibini tesvik edici kredi kurumlarinin ortaya
¢ikisini engeller.

Kalici bir ekonomik kalkinma, sosyal denge
ve toplumsal barisin korunmasi igin uygun
kosullarla esnaf-sanatkar ve kiicik meslek
sahibine kaynak aktarmak ve sermaye
birikimini baslatmak amaciyla Turkiye Halk
Bankasi 1933 tarihli ve 2284 sayili Halk
Bankasi ve Halk Sandiklar Kanunu
kapsaminda kurulur ve 1938 yilinda faaliyete

geger.

Turkiye Halk Bankasi'nin kurulmasinin
temelinde Bilyik Onder Atatiirk'tin "Kiiglk
esnafa ve blyUk sanayi erbabina muhtag
olduklar kredileri kolayca ucuza verecek
bir tesekkdl viicuda getirmek ve kredinin
normal sartlar altinda ucuzlatimasina
calismak da ¢ok lazmdir" ile "Siz
sanatkarlarin ufak dukkanlari yerine
muhtesem fabrikalar yapildigini gérdugim
gun, mutlulugum en yUksek derecesini
bulacaktir" fikirleri dSnemli bir yer tutar ve
her zamanki gibi kilavuz olur.

1938-1950: Dlnyadaki gelismelere paralel
halk bankaciligi uygulamasi tlkemizde
de baslar.

Cesitli diinya Ulkelerindeki kooperatif
hareketlerine paralel olarak gelisme
gbsteren halk bankaciligl, Halkbank'in
kuruimasiyla beraber, Ulkemizde de baglar.
Banka, 1938- 1950 yillar arasinda
finansman sagladigl Halk Sandiklari kanall
ile kredi hizmetlerini yGrGtar.

1950- 1992: Halkbank esnaf, sanatkarlar
ve klcuk isletmelerin sektérdeki ilk
bankasi oluyor.

1950 yilindan sonra Halkbank'a dogrudan
sube acma ve kredi kullandirma yetkisi
taninir. 1964 yilinin basindan itibaren
sermayesini artiran ve aktif bir calisma
temposuna girerek Ulke ¢apinda subelesme
politikasl uygulayan Banka'nin mevduat ve
kredi hacmi giderek yUkselir. Halkbank orta
sinif ve onun ekonomideki temsilcisi
konumunda olan esnaf, sanatkéarlar ve
kUcUk isletmelerin sektordeki ik bankasi
olur. Temel kredi politikasini &dncelikle hedef
kitlesinin kredilendiriimesi ve kredi
kullandinm kosullarinin iyilestirimesi Uzerine
kuran Halkbank, faaliyetlerini yillar itibariyle
gelistirir ve bankacilik sektdriinde énemli
bir konuma ulagir.

1992-2006: Turk bankacilik sektdri kabuk
degistiriyor.

1992 yilinda Turkiye Ogretmenler Bankasi
(Tébank), 1993 yilinda Simerbank ve 1998
yllinda ise Etibank, Halkbank'a devredilir.
2000 yilina gelindiginde, kamu bankalarinin
c¢agdas bankacilik ve uluslararasi rekabetin
gereklerine gore calismalarini ve
Ozellestirmeye hazirlanmalarini saglayacak
sekilde yeniden yapilandinimalari sireci
baslar.

Nisan 2001 tarihinde géreve baslayan
Kamu Bankalan Ortak Yonetim Kurulu,
Halkbank'in organizasyon yapisini
degistirerek cagdas bankacilik prensipleri
ve ticari bankacilik kurallar gergevesinde
ekonomiye arti de@er yaratacak, karl ve
verimli bir kurum olmasi hedefiyle hareket
eder.

Bu hedefe uygun olarak Halkbank'ta
organizasyon yapisi, cagdas bankaciligin
ve uluslararasi rekabetin gereklerine gore
tamamen degistirilir. Operasyon agirlikli
bankacilik anlayisina, musteri odakli
pazarlama faaliyetleri eklenir. 2001 yilinda
MoUilga TUrkiye Emlak Bankasi'nin 96 subesi
Halkbank'a devredilir.
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2004 yilinin ikinci yarisinda Pamukbank,
Halkbank'a devredilir. Halkbank-
Pamukbank entegrasyonu bankacilik
sektorinde drnek olarak gosterilebilecek
bir sekilde, dngdrulen streden ¢ok dnce
ve sorunsuz olarak gerceklestirilir. Yeni
yapida, musteri segmentasyonu
kapsaminda, 6zellikle KOBI'ler ile orta ve
orta UstU gelir sahibi bireysel mUsterilere
ayncalikli Uriin ve hizmetler sunmak, misteri
odakl, kaliteli hizmet anlayisini gelistirmek
6nem kazanir.

Bu esnada 2000'li yillara gegilmesi ile Turk
bankacilik sektorl satin almalar, birlesmeler,
yabanci oyuncularin piyasaya girisi ile
yeniden sekillenmektedir.

Bugun Halkbank...

Buglin Halkbank yurt ¢capina yaygin
subeleri, burolari, 6zel islem merkezleri
ve yurt disi temsilcilikleri ile hizmet
vermeye devam etmektedir. Halkbank
misyon bankasi olarak bugline kadar
oldugu gibi, bundan sonra da Ulkemiz
ekonomisinin temelini olusturan esnaf-
sanatkar ve KOBI'lerin yani sira Uretim,
yatinm ve istihdamin artisina katkida
bulunan tiim girisimcileri cagdas
bankacilik anlayisiyla desteklemeye,
sektdriin glcli ve glivenilir bankasi olarak
devam edecektir.

HALKBANK 2006 FAALIYET RAPORU
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HASAN CEBECI
Yoénetim Kurulu Bagkani

AT
L 2 . . .
MUSTERILERIMIZE HER ZAMAN OLDUGU GIBI EN [YI HIZMET]
SUNMAY!| KENDIMIZE ILKE EDINMIS BULUNUYORUZ.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

2006 yil, diinya ekonomisi gdstergelerinin
hizl bir yiikselis trendi kaydettigi,
gelismekte olan tlkelerin %7 gelismis
Ulkelerin ise %3 oraninda buyudigu bir
yil olmustur.

Didnyanin en blyUk ¢ ekonomisinden ABD
%3,4, AB %2,8 ve Japonya %2,7 oraninda
blylme kaydetmistir. Bu blytdmenin en buyik
etkeni dUnya ticaret hacminde izlenen %9'luk
artistir.

Dinya ticaret hacminde kaydedilen bu artis
beraberinde refah artisini getirirken, diger
tarafta bir kisim ekonomik risk faktérinin
ortaya ¢clkmasina neden olmustur. Kiresel
yuksek buylme egilimine bagli olarak artan
petrol fiyatlar enflasyon Gzerinde etkili olmus
ve enflasyon oranlan artmistir. Artan enflasyon
egilimi 6zellikle 2006 yilinin ikinci geyreginde
gelismis Ulke merkez bankalarini daha siki
para politikasi izlemeye yoneltmistir. TUm bu
gelismeler emtia, menkul kiymet ve para
piyasalarinda dalgalanmaya yol acarak
gelismekte olan Ulkelerden sermaye ¢ikisini
artirmig, gelismekte olan Ulkelerin hisse senedi
piyasalarinda ve doviz kurlarinda 2006 yilinda
belirgin dlsUsler yasanmistir. Ancak
gelismekte olan Ulkelerin cogunlukla
uygulamakta oldugu duistk degerli ulusal para
birimi, ticaret fazlasl, ylksek dolar rezervi
politikalart bu hareketlerin yikici bir krize
dontsmesini dnlemistir.

Dinyadaki fiyat artis baskilar Avrupa Merkez
Bankasi ve ingiltere Merkez Bankasi'nin faiz
yUkseltme karari almasinda etkili olmustur.
Japonya da ayni yolu izlemis ve faizlerini
sifirdan 25 baz puan yukari gekmistir.

Turkiye ekonomisi dis soklara karsi 5 yil
oncesine oranla cok daha dayaniklidir.
Bu noktaya gelinmesinde kesintisiz
uygulanmakta olan ekonomik program, siki
para ve maliye politikalari, gerceklestirilen
yapisal reformlar, AB'ye entegrasyon sureci
ve dalgall kur rejiminin basaril bir sekilde
uygulanmasi blyuk rol oynamistir.

Son yillarda basarill bir bliylime performansi
cizen Tiirkiye Ekonomisi'nde GSYIH bliyiimesi
2006 yilinin tglncl ceyreginde yavaslama
trendine girmis, ancak yil sonuna dogru bu
rakam artis gostermigstir. Diger taraftan cari
islemler aciginda 2006 yil sonu itibanyla %39'luk
bir artig izlenmistir. TUrk parasinin diger Ulke
paralan karsisinda deger kazanmasi ve turizm
gelirlerinde kaydedilen gerilemeler cari agiktaki
artisin nedenlerinin basinda yer almigtir.

TUrk parasinin guclu seyri ve yapisal reformlarin
uygulanmasindaki kararlilik Glkemizde
enflasyonun tek haneli seviyelerde

seyretmesini saglamistir. 2006 yili igin %5
olarak hedeflenen TUFE enflasyonu, yil
ortasinda dliinya piyasalarinda gézlenen kisa
sureli dalgalanmanin yani sira gida ve petrol
fiyatlarindaki gelismelerin de etkisiyle %9,65
olarak gerceklesmistir.

20086 yili, yabanci yatinmcinin tlkemize olan
ilgisinin arttigi bir yil olmustur. Piyasalar, gok
sayida sirket satin alma ve birlesme faaliyetine
tanik olmus; dzellestirme faaliyetleri de yogun
olarak devam etmistir. 2006 yilinda g&zlenen
bu satin alma, ortaklik ve ¢zellestirme
hareketleri ayni zamanda yabanci sermayenin
Ulkemiz ekonomisine ve kurumlarina duydugu
gUvenin bir gostergesidir.

Ulkemizdeki enflasyonist baskinin azalmasi
ve AB ile tam Uyelik mizakere sUrecine girimis
olmasi beklentileri olumlu yénde etkilemistir.
Diger taraftan yabanci sermayenin Ulkemize
gelisi, aralarinda finans sektdrdnin de
bulundugu pek ¢ok is kolunu dogrudan
etkilemis ve rekabet ortaminin gelismesini
hizlandirmistir. YUksek rekabet, bankacilik
sektoériinde musteri odaklilik ve kaliteli hizmetin
Onemini daha da artirmistir.

Bankacilik sektérinin glindeminde yer alan
bir diger dGnemli konu Basel Il uygulamalari
olmustur. BDDK, finansal sektorin Basel II'ye
gegisi icin gerekli galismalari yapmistir.
Yayinlanan yol haritasina uygun olarak Ocak
2008'de uygulamaya gegcilecek olan Basel
[ kriterleri , bankalarda etkin risk yonetimini
ve piyasa disiplinini gelistirecedi gibi sermaye
yeterliligi dlgtimlerinin dnemini artiracak ve
etkin bir bankacillik sistemi olusturarak finansal
istikrara katkida bulunacaktir.

Bankamiz 2006 yilinda da son yillarda
izledigi karllk ve verimlilik hedeflerinden
sapmadan faaliyetlerine devam etmistir.
Halkbank, kurulus amaci olan esnaf ve
sanatkarlara destek olmanin yani sira diger
bankacilik is kollarinda da galismalarini en Ust
seviyede sUrdurmus, sektdrde iddiali bankalar
arasindaki yerini korumustur.

Misteri Odakli Bankacilk

Halkbank, “Musteri Odakli Bankacilik”
anlayisini benimseyerek tim subelerini migsteri
profiline gére yeniden yapilandirmis ve bu
subelerini musterilerinin tim ihtiyaglarini
karsilayabilecek sekilde organize etmistir.
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2006 yilinda Turkiye ¢apina yayilimis bulunan
sube aginin verdigi guigle musterilere yogun
olarak Urdnler tanitimis ve genis kitlelere
ulasiimistir.

Bireysel bankacilik

Bankacilik sektorii son yillarda, karliigin
goreceli olarak daha yUksek olmasi ve riskin
tabana yayllmasi nedeniyle bireysel
bankaciliga ydénelmis bulunmaktadir. Halkbank
da bu konuda énemli gelismeler kaydetmistir.
Bankamiz, bireysel misterilerine tuketici
kredileri, konut kredileri, tasit kredileri ve kredi
kartlarindan olusan zengin bir trin gami ile
hizmet vermektedir. Diger taraftan,
memnuniyetle ifade etmek isterim ki Halkbank
mevduat bakimindan da Turkiye'nin énde
gelen bankalar arasinda yer almakta olup,
kaynak temininde tabana yaygin bir politika
izlemektedir.

Halkbank guclt finansal verilerinin yaninda
sahip oldugu teknolojik altyapisi, alternatif
dagitim kanallari Ulkeye yaygin sube agi ve
ATM sayisi ile de Turk bankacilik sektorinin
6nde gelen kuruluslan arasindadir. Bankamiz
Turkiye genelinde 6 milyon musterisine 10.860
calisani ve 555 subesi ile hizmet vermektedir.

Halkbank, gerek trtn cgesitliligi bakimindan
gerekse toplumun her kesiminden musteriye
ulasabilmesi agisindan ¢ok avantajli bir
konumdadir. Etkin ve mUsteriye donuk bir
pazarlama anlayislyla hareket eden Halkbank,
kredi Urin gesitlendirmesi ile mevcut musteri
portféylnU korurken, yeni musterileri de
portfdyline katmak icin galismalarini kesintisiz
olarak surdurmektedir.

Halkbank ailesi olarak zorlu ve yogun gunlerin
bizleri bekledigini biliyoruz. Musterilerimize
her zaman oldugu gibi en iyi hizmeti sunmayi
kendimize ilke edinmis bulunuyoruz. Bu
dogrultuda ozverili galismalari ile bizleri
bugunlere tasiyan tum HALKBANK lilara
tesekkur ediyor; musterilerimize, yerli ve
yabanci is ortaklarimiza Yoénetim Kurulumuz
adina sUkranlarimi sunuyorum.

HALKBANK 2006 FAALIYET RAPORU
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| HUSEYIN AYDIN
Genel Mudur

KARLI VE VERIMLI...
AMACIMIZ ONUMUZDEKI DONEMLERDE DE ULKEMIZIN
EKONOMIK BUYUMESINE DAHA FAZLA KATKI SAGLAYARAK

MUSTERiLERiM]ZE EN IYI HIZMETI SUNMAK, KARLI VE VERIMLI
BIR SEKILDE BUYUMEYE DEVAM ETMEKTIR.

,,.
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GENEL MUDUR'UN 2006 YILI DEGERLENDIRMESI

Turkiye Halk Bankasi 2006 yilinda
sUphesiz sektérde son yillardaki en parlak
performanslardan birini géstermistir.
Karlihgr ve verimliligi 6n plana almakla
birlikte blylmeyi de hedefleyen Halkbank
her U¢ alanda da sektdr ortalamalarinin
Uzerinde basari saglamistir.

Bankamizin performansini degerlendirmeye
gecmeden 6nce 2006 yilinda ekonomide
ve bankacilik sektériinde yasanan
gelismelere kisaca deginmek isterim. AB
ile tam Uyelik mizakerelerinin uzun zaman
alacagi kabul edilmesine ragmen bu yolda
yUrimeye emin adimlarla devam eden
Ulkemize 2006 yilinda rekor dizeyde
dogrudan sermaye girisi ve portfdy yatinmi
gerceklesmistir.

Mayis ve Haziran aylarinda uluslararasi
piyasalarda yasanan dalgalanmalar tlkemiz
ekonomisini de kacinimaz olarak etkilemis,
gerek faiz hadlerinde gerekse enflasyon
oranlarinda artiglar yasanmistir. Ancak bu
dalgalanmalar son yillarda gérmeye
alistigimiz makroekonomik verilerdeki
iyilesmeyi bozmamis, olumlu trendi tersine
cevirmemigtir. Bu istikrarin temel dayanak
noktasini siki maliye politikalar olustururken,
bltce aciginin ve kamu kesimi borglanma
gereginin azaltiimig olmasinin olumlu
katkisini da belirtmek gerekir.

Ozellikle artan eneriji fiyatlarinin ve yiiksek
bUyltmenin olusturdugu talebin etkisiyle
cari acik genislemis olmasina ragmen, rekor
dlzeydeki dogrudan sermaye girigi
nedeniyle cari acigin fonlama kalitesinde
belirgin bir iyilesme gordlmustr.
Turkiye'deki varliklara yonelik artan yabanci
talebi bankacilik sektoriinde de kendini
gbstermis; strekli blylyen ekonomi,
Ulkenin ve sektdriin gelecegine olan gliven
ve diger olumlu beklentilerin sonucu olarak
birtakim satin alma ve birlesmeler
gerceklesmistir. Elbette ki saglikli bir
ekonomide mali kesimden daha yiksek
bldylme oranlarinin beklenmesi gerekir.

Bu gelismelerin sektdre ve Bankamiza bazi
etkileri olmustur. Yilin ilk yanisinda ¢ok daha
hizli artan kredi talebiyle blyUyen sektor,
ikinci yarida, yasanan gelismelerin etkisiyle
belirgin bir sekilde hiz kesmistir.

2006 yili Halkbank icin ylksek karllik,
verimlilik ve buyimenin yasandigi bir yil
olmustur.

Bankacilik sektértinde yilin ikinci yarisinda
aktif blyUmesi ve kredi hacmi artisinda
gbrulen yavaslama, Bankamizda gérece
olarak daha az belirgin bir sekilde
yasanmistir. Dolayisiyla Halkbank 2006
yilinda sektér ortalamalarinin oldukga
Uzerinde bir bilango performansi
kaydetmistir. Bankamizin toplam varliklari
2005 yilina gére %28 artigla 34.4 milyar
YTL'ye ulasmig, krediler %84 artarak 11.6
milyar YTL'ye yUkselmistir. MUsterilerimizin
Bankamiza guvenini gosteren mevduat
%29 oraninda artarken, Bankamizin net
kar bir dnceki yila gére 2006 yilinda %56
oraninda artarak 863 milyon YTL'ye
yUkselmigtir. Tim bu rakamlar basta ifade
ettigimiz Uzere bankacilik sektériinde son
yillardaki en parlak gelisim
performanslarindan birine isaret etmektedir.

2006 yil pek ¢ok acidan Halkbank igin bir
kilometre tasl olmustur. Bilangodaki
rakamsal bUyUmenin ve artiglarin yanisira
Urun ve hizmetlerdeki niteliksel iyilesme de
kayda deger boyutta gerceklesmigtir.
Halkbank, tum faaliyetlerinde kalitenin
gelistirimesi calismalarina éncelik vermek
suretiyle 2006 yilinda da daha ¢ok
musteriye daha fazla UrUn ile ulasmayi
basarmistir. Yurt geneline yaygin sube ag,
Ozel islem merkezleri, burolar ve yurt digl
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2006 YILI PEK COK ACIDAN
HALKBANK iCiN BIiR
KILOMETRE TASI OLMUSTUR.
BILANCODAKiI RAKAMSAL
BUYUMENIN VE ARTISLARIN
YANISIRA URUN VE
HIZMETLERDEKI NITELIKSEL
IYILESME DE KAYDA DEGER
BOYUTTA
GERCEKLESMISTIR.
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GENEL MUDUR'UN 2006 YILI DEGERLENDIRMESI

temsilcilikleri ile Grlin ve hizmet kalitesini ve
cesitliligi gelistirici, pazarlama odakl
calismalara agirlik vermis; uyguladigi etkin
fiyatlama politikasi ve diger bankacilik
enstrUmanlar ile kurumsal, ticari, girisimci
ve bireysel bankacilik is kollarinda yer alan
musterilerinin finansal intiyaclarini
kargilamigtir.

2006 yilinda belirlenen hedeflere
ulasabilmek igin, konjonktlriin de uygun
olmaslyla menkul kiymetlerin bilango icindeki
pay! azaltilarak likit aktiflerin ve kredilerin
pay! artiriimistir. 2001 yiindan beri ilk defa
faiz reeskontlari hari¢ tutuldugunda menkul
kiymetlerin bilanco icindeki pay1 %50'nin
altina disUrulmustur. Bu calismalar
neticesinde Halkbank'in aktif kalitesinin
daha da artinlmasi saglanmigtir.

Halkbank'ta tabana yayginligi destekleyen
kredilendirme politikalari uygulanmis ve
merkezi denetime imkan saglayan sistem
hayata gegcirilmistir. Kredi degerlendirme
sUreci, merkezi sistemde teknoloji ve altyapi
uygulamalarina dayali olarak olusturulmus,
krediler hedef kitle ve kullandinm &zelliklerine
gore segmentlere ayriimistir.

Halkbank, musterilerine en iyi ve en kaliteli
hizmeti sunabilmek amaciyla 2005 yilinda
baslamis oldugu sube revizyon
calismalarina 2006 yilinda da devam
etmistir. Bankamiz, dntimuzdeki
doénemlerde yurt genelindeki subelerini
belirlenmis musteri konseptlerine uygun,
¢agdas mekanlar haline getirme
calismalarina kesintisiz olarak devam
edecektir.
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Halkbank esnaf ve sanatkarlara destek
olmak amaciyla kurulmustur.

Esnaf ve sanatkarlara destek olmak
amaclyla kurulan Halkbank gtinimuzde bu
misyonunu ¢agdas bankaciligin geregi olan
bir sorumluluk ve biling dahilinde
yuritmektedir. “Ureten Tirkiye'nin ilk KOBI
bankasi” olan Halkbank'ta, KOBI'ler icin
Ozel hazirlanmis 50'ye yakin kredili Grin
cesidi bulunmaktadir.

Yurt ici ve yurt disi kaynakli yatinm/igletme
kredileri, KOBI'lerin nakit akislarina uygun,
esnek geri 6demeli olarak kullandirilan
turizm, tarnm, imalat, sanayi ve teknoloji
sektorlerine yonelik kredi cesitleri, esnafa
yonelik kooperatif kredileri, taksi-dolmus
esnafina yonelik plaka kredileri, franchising
kredisi bunlardan bazilaridir.

Bankamiz; Avrupa Yatinm Bankasl, Dunya
Bankasi ve Fransiz Kalkinma Ajansi gibi
yurt digl kaynakli fon kredilerini Ulkemizin
kalkinmada éncelikli illeri basta olmak tzere
genis bir kapsamda kullandirmaktadir.
Halkbank Turkiye'de bir ilke imza atmis ve
Nisan 2006'da Fransiz Kalkinma Ajansi ile
50 milyon euroluk bir kredi anlasmasi
imzalamigtir. 6 yil vadeli ve disUk faizli olan
bu kredinin %50'lik kismini, kalkinmada
dncelikli iller bagta olmak tizere ic Anadolu,
Guneydogu Anadolu, Dogu Anadolu ve
Dogu Karadeniz bdlgelerinde yer alan
illerimize, kalanini ise Ulke geneline
kullandirmaya baslamig bulunuyoruz.

KOBI'lere aktardigimiz kaynaklar toplam
nakdi kredilerimizin yaklasik %54'0n0
olusturmaktadir.

Bu oran, Turk bankacilik sektéruntn en
yilksek oranidir. Bankamizca KOBI
programi gercevesinde; sektorel ihtiyaclar
tespit edilerek bu ihtiyaglar dogrultusunda
Urtin paketleri gelistiriimistir. Bu dogrultuda;

ESNAF VE SANATKARLARA
DESTEK OLMAK AMACIYLA
KURULAN HALKBANK
GUNUMUZDE BU
MiISYONUNU CAGDAS
BANKACILIGIN GEREGI OLAN
BIR SORUMLULUK VE BILINC
DAHILINDE YURUTMEKTEDIR.



tanm sektdrine kapsamli bir destek
sunabilmek amaciyla “Tarnm Destek Paketi”
hazirlanmis olup paket icinde ciftginin hasat
zamanina uygun geri 6demeli Traktor ve
Tarm Makinalari Kredisi; Tarnm Destek
Kredisi ve Sera Kredisi bulunmaktadir.
Turizm sekt6rine yonelik hazirlanan “Gunes
Paketi” ile firmalara ddemesiz ddnem imkani
sunularak, Bankamizin turizm sektériinde
faaliyet gosteren firmalardan aldigi payin
artinimasi saglanmistir.

Halkbank kurulusundan bu yana hep
girisimcinin yaninda olmustur.

Mevcut Urtnlerimiz revize edilerek daha
rekabetci hale getirilirken, Ulke ekonomisinin
ilerlemesinde buyUk rol oynadigina
inandigimiz yeni isletmelere ydnelik kredi
Urdndmuz “Girisimci Kredisi” girisimciligin
ve istihdamin desteklenmesini
amaclamaktadir. 2006 yilinda revize edilen
bir diger GrinUmuz olan "'Butce Kredisi''
ise firmalarin ekonomik ve teknolojik
gelismelere paralel olarak duyabilecegi kisa
sUreli nakit intiyaglarinin giderimesini
hedeflemektedir.

2006 yilinda Bankamiz sektérel drgutlerle
ishirligi yaparak Ulke capinda toplam 216
adet ticaret ve sanayi odasi ile protokol
yapmistir. Bu isbirligi ile ticaret ve sanayi
odasi Uyelerinin cazip kosullarda
kredilendiriimesi hedeflenmis, KOBI'lere
dusUk faizli ve uzun vadeli kredi imkani
sunulmustur.

2005 yilinda tlke genelinde belli bagl sanayi
ve turizm kentlerinde imalatglyi, Ureticiyi
Halkbank ile bulusturmak adina diizenlenen
“Ureten Tiirkiye” sohbet toplantilarina 2006
yilinda da devam edilmistir. 2007 yilinda
Bankamiz sosyal sorumluluk anlayis!
cercevesinde KOBI'leri bilgilendirmek ve
gelismelerine katkida bulunmak amaciyla
bu tUr toplantilara devam edecektir.

Bireysel krediler %155 oraninda artarak
toplam kredilerin %20'sine ulasmistir.
Halkbank 2006 yilinda daha énceki yillarda
sinirl 6lcUlerde yer aldigi bazi alanlarda
Onemli gelismeler kaydetmistir. Cok subeli
ve yaygin dagitim agina sahip bir banka
olarak 2006 yilinda bireysel kredilerin toplam
krediler igerisindeki payinin %20 dizeyinde
olmasi hedeflenmis, 2005 yilina gére
bireysel kredi tutan %155 oraninda artirlarak
2.1 milyar YTL'ye yikselmis ve bdylece
hedefe ulasiimistir. Bu alanda Halkbank,
2006 yilinda Kredili Mevduat Hesabi ve
Maas Avansi Kampanyasi, Gllen Emekli
Kredisi Kampanyasl, Sicak Yuva Projesi ve
cesitli meslek gruplarina yénelik dusuk faizli
kredi kampanyalarini baglatarak kredi
hacmini artirmaya, ¢apraz trtn satisini
destekleyerek musteri bagliigini ve ylksek
karlihgr yakalamaya odaklanmistir.

Aktif kalitesi ciddi oranda iyilesmigtir.
2006 yilinda Banka'nin énemli
basarilarindan biri de 2002 yilinda
neredeyse toplam kredilerin yarisina, 2005
yllinda ise %16'sina tekabul eden sorunlu
kredilerin 2006 yil sonu itibariyle %9'a
gerilemesidir. Bu kapsamda aktif
kalitesindeki iyilesme, artan kredi hacmine
ragmen son yillarda kullandirilan kredilerin
sektdr ortalamasinin ¢ok altinda takibe
gitme oranina sahip olmasiyla agiklanabilir.
Bu durum Bankamizin kredi tahsis ve risk
izleme politikalarinda oldukca dikkatli
hareket ettiginin bir gostergesidir. Ayrica
ekonomik ortamdaki iyilesmeye paralel
olarak s6z konusu sorunlu kredilerden son
yillarda énemli oranda tahsilat yapilmistir.
Kredi alacaklarimizin tahsilinde, firmalarin
ekonomik faaliyetlerine devamliigini
saglama kriterine &zen gosteriimeye devam
edilmigtir.
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Halkbank oldukga yogun gegen 20086 yilini,
asli misyonundan sapmadan yUksek
oranda kéar Ureterek ve dnemli bir blylime
orani ile tamamlamistir. Amacimiz
OnUmuzdeki dénemlerde de Ulkemizin
ekonomik blyUmesine daha fazla katki
saglayarak musterilerimize en iyi hizmeti
sunmak, karl ve verimli bir sekilde
bUylmeye devam etmektir. Hedefimize
giden yolda, ekip ruhumuzu koruyarak
birlikte ylridigimuz calisanlarmiz ve
Halkbank'i is ortagi olarak segen tUm
mUsterilerimizle olusturdugumuz birlikteligin
Halkbank'a ve Ulkemize daha Ustin
basarilar getirmesini diler, bu vesileyle is
ortaklarimiza, calisma arkadaslarimiza ve
bu basarida katkisi bulunan herkese ¢ok
tesekkur ederim.
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HALKBANK'IN MUSTERI ODAKLI YAPILANMASININ TEMEL HEDEF
MUSTERI TALEPLERINE EN HIZLI VE EN IYl SEKILDE CEVAP
VEREBILMEKTIR.
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2006 YILI FAALIYETLERI

KURUMSAL-TICARI PAZARLAMA

Musteri odakli yapilanma

Halkbank yillik cirosu 40 milyon YTL ve
Uzeri olan firmalart kurumsal musteri, yillik
cirosu 7,5 milyon YTL ile 40 milyon YTL
arasindaki firmalari ise ticari mUsteri olarak
belirlemistir.

Halkbank uygulamaya koydugu musteri
segmentasyonuna paralel olarak subelerinin
norm ve uzman kadrolarini da pazarlama,
kambiyo, operasyon ve mali tahlil
fonksiyonlarina gére organize etmigtir.
MUsteri odakli bu yapilanmanin temel hedefi
musteri taleplerine en hizli ve en iyi sekilde
cevap verebilmektir. Banka'nin musteri
segmentasyonu projesi, sunulan hizmetin
kalitesini artirdigi gibi uygun rtnlerin uygun
kosullarda hedef musterilere artan oranda
ulastinimasini saglamistir. Uygulanan bu
strateji, mevcut musterilerin Halkbank ile
olan baglarini gtclendirmekle kalmamis
yeni musterilerin de Banka'nin
hizmetlerinden ve Urdnlerinden
yararlanmasini saglamistir.

2006 yilinda kurumsal ve ticari UrUnlerde
gorulen blylme sonucunda bu
segmentteki mUsteri sayisi da dnemli
Olctde artmistir. Capraz pazarlama/ek satis
faaliyetleri ile pazarda genisleme ve tabana
yayllma politikasl gercevesinde hareket
eden Halkbank, buttn trinlerinin
kullaniirhigini dnemli élgtide artirmayi
basarmistir. Banka'nin 6 kurumsal ve 29
ticari subesinden hizmet alan musterilerin
tUm islemleri, yiksek masteri memnuniyeti
ile saglanmaktadir.

MuUsteri memnuniyetini ve karliigr hedef
alan Banka'nin 2006 yili kurumsal-ticari
pazarlama faaliyetlerindeki temel stratejisi;
hizmet verdikleri musteri grubuna yonelik
olarak 6zel Uriin ve hizmetler gelistirmek,
bu UrUnleri esnek fiyat, vade, ve teminat
yapllari olusturarak etkin pazarlama
yontemleriyle sunmak, pazarlama
kadrolarinin motivasyonunu artirmak  olarak
Ozetlenebilir.

Artan rekabet sartlari, degisen musteri
intiyaclan ve sektor kosullar yeni pazarlama
stratejilerinin gelistiriimesini zorunlu
kilmaktadir. Halkbank bu dogrultuda
mUsteri taleplerini ve yatinm gereksinimlerini
degerlendirerek proje bazli Grtnler
gelistirmektedir.

Nakit ydnetimi alaninda kazanimlar
Halkbank 2006 yilinda nakit yonetimi
alanindaki faaliyetlerine tim hiziyla devam
etmis, dogrudan borclandirma sistemi,
otomatik ¢cek ve senet tahsilati, toplu/ileri
tarihli EFT/havale, vergi ve SSK gibi kamu
o6demeleri, elektronik ekstre gibi Grunleri
hayata gegcirerek dnemli islem hacimlerine
ulasmistir. S6z konusu Urlnler, kamu ve
Ozel sektor kuruluslan tarafindan aktif
olarak kullaniimakta ve Banka'nin komisyon
gelirlerine Gnemli katkida bulunmaktadir.
Halkbank, nakit yonetimi Grlin ve
hizmetlerini gesitlendirmeye, yaygin sube
agi ile ADK'larni kullanarak daha ¢ok sayida
musteriye ulastirmaya kararlidir.

Nakit yonetimi Urlnleri; vadesiz mevduatin
artinimasl, kaynak maliyetinin distrilmesi,
musteri-banka iliskilerinin derinlestiriimesi,
mUsteri portféydndn genigletiimesi, capraz
Urtin satigl, risk yonetimine katki saglanmasi
ve operasyonel maliyetlerin azaltimasi
yoninde kullanimaktadir.

KOBi'lere daha fazlasini sunabilmek igin
Halkbank KOBI is kolunda sektorin en
deneyimli bankasidir.

Halkbank, gerceklestirdigi uzun vadeli
projeleri ve sundugu alternatif finansman
olanaklar ile mevcut konumunu gelistirmis,
KOBI'lere ydnelen bankalar arasinda
referans banka olmay! basarmistir.

Kendi kaynaklarini ve yabanci kuruluglardan
sagladigi fonlari zengin Urtin gesitliligine
donusturebilen Halkbank, 2006 yilinda
KOBI'lere ticari ve fon kredileri basliklari
altinda 7 milyar YTL kredi kullandirmistir.

SUNUS 15

HALKBANK,
GERCEKLESTIRDIGI UZUN
VADELi PROJELERI VE
SUNDUGU ALTERNATIF
FINANSMAN OLANAKLARI iLE
MEVCUT KONUMUNU
GELISTIRMIS, KOBI'LERE
YONELEN BANKALAR
ARASINDA REFERANS BANKA
OLMAYI BASARMISTIR.
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HALKBANK

ONUMUZDEKI

DONEMDE

KURUMSAL VE TICARI BANKACILIK IS KOLUNDA BUYUMEY]

ONGORMEKTEDIR.

Diger taraftan gerceklestirilen etkin
pazarlama calismalari ile KOBI portféyi
Uzerinden ve 6zellikle tedarikgi niteligindeki
firmalar kanaliyla, kurumsal segmentteki
ana firmalara da ulagiimis ve Halkbank'in
kurumsal musteri portfoyl de
genisletilmistir.

Yatinm finansmani igin saglanan
uluslararasi kaynaklar

Halkbank yatrimlari yurtdisindan sagladigi
uzun vadeli ve cazip kosullu kaynaklarla
desteklemektedir. Bu kaynaklarin basinda
Avrupa Yatinm Bankasi'ndan saglanan ve
yeni projelerin desteklenmesini hedefleyen
krediler gelmektedir.

e GLOBAL IV Kredi Programi Anlasmasi
e GLOBAL V Kredi Programi Anlagmasi
kapsaminda saglanan kaynaklar basta
KOBI'ler olmak Uizere, ok sayida firmanin
yatinmlart icin ihtiya¢ duyduklan uygun vade
ve faiz kosullarini saglamistir. Bu kaynaklarin
ilerleyen dénemlerde de yatinmcilara
sunulabilmesi amaciyla, Avrupa Yatirm
Bankasi ile Global VI Kredi Programinin
resmi gorismelerine 2007 yilinin ilk
aylarinda baslanmasi planlanmistir.
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Fransiz Kalkinma Ajansi'nin TUrkiye'ye
ilk kredisi

KOBI'lerin projeleri icin gerekli finansman
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla 2006 yil
Nisan ayinda Fransiz Kalkinma Ajansi ile
anlasma imzalanmistir. TUrkiye'de bir ik
olan bu anlasma ile 50 milyon euroluk
kaynak saglanmistir. 6 yil vadeli ve disuk
faizli olan bu kredinin %50'lik kismi
kalkinmada dncelikli iller basta olmak tzere
ic Anadolu, Gliney Dogu Anadolu, Dogu
Anadolu ve Dogu Karadeniz bolgelerinde
yer alan illere, kalan bolumu ise Ulke
genelinde diger illere kullandinimaktadir.

2006 yilinda KOB/'lere yénelik uluslararasi
kaynak temini ¢alismalari kapsamindaki bir
diger gelisme de Dinya Bankasi ile
yurGtUlen protokol calismalarinda izlenmis
olup, Dlnya Bankasi'ndan uzun vadeli
kaynak saglanmasi yéninde 6n anlasma
imzalanmistir. Bu kapsamda saglancak
kaynaklarla 2007 yilinin ilk aylarinda kredi
kullandinmina baslanmasi hedeflenmistir.

Halkbank ayrica dis ticaret islemlerini Banka
Uzerinden gerceklestiren mUsterilerine kisa,
orta ve uzun vadeli finansman ihtiyaclarina
yonelik pre-finansman, post-finansman ve
isletme kredisi gibi Urtinlerini kullandirmaya
devam etmis, yurt disi inracat kredi
kurumlarindan sagladigi olanaklari “alic
kredisi” adi altinda mUsterilerine sunmustur.

Kurumsal ve ticari segmentte blylime
hedefi

Halkbank 6nimuzdeki dénemde kurumsal
ve ticari bankacilik is kolunda bUyldmeyi
ongdrmektedir. Bu kapsamda mevcut
musterileri ile olan iliskilerini gelistirmeye
devam eden banka yeni musteriler
kazanma ydninde kampanya ve proje
Ureterek HES (Hidroelektrik santralleri) ve
RES (Ruzgar eneriisi santralleri) projelerinin
finansmani gibi yeni faaliyet alanlarinda da
yer almay! hedeflemektedir.

PERAKENDE BANKACILIK

Perakende bankacilk is kolunda, yilik cirosu
7,5 milyon YTL'ye kadar olan isletmelere
ve bireysel musterilere hizmet verimektedir.

Halkbank'in girisimcilere ve bireysel
mUsterilere yonelik bankacilik Grtin ve
hizmetleri:

o Girisimci-KOBI Pazarlama

e Esnaf Bankacilig

e ihtisas Kredileri

¢ Bireysel Bankacilik

o Karth Odeme Sistemleri ve Alternatif
Dagitim Kanallari

e Mevduat ve Bankacilk Hizmetleri
basliklar altinda sunulmaktadir.



2006 YILI FAALIYETLERI

KOBI bankaciligi: 68 yildan beri
Halkbank'in temel is kolu

KOBI bankaciligi, Halkbank'in ana isi ve
ihtisas alanidir. Halkbank KOBI'ler ile esnaf
ve sanatkarlari uygun faiz oranlari, uzun
vadeli isletme ve yatinm kredileri ve farkl
sektorlere yonelik olarak hazirlanmis Grtnleri
ile 68 yildir desteklemektedir.

Halkbank'ta KOBI'lere saglanan krediler,
toplam nakdi kredilerin %54'Unu
olusturmaktadir. Bu oran Turk bankacilik
sektérinde bu is kolundaki en yuksek
orandir.

Zengin Urdn cesidi

Halkbank'ta, KOBI'lere 6zel hazirlanan
50'ye yakin kredili Grdn ¢esidi
bulunmaktadir. Yurtici ve yurt disi kaynakli
yatinm ve isletme kredileri, KOBI'lerin nakit
akislarina uygun, esnek geri 6demeli olarak
kullandirilan turizm, tarim, imalat sanayi ve
teknoloji sektodrlerine yonelik kredi gesitleri,
esnafa yonelik kooperatif kredileri, halk
islem kredisi, nakliye destek paketi ve
plaka kredileriile Girisimci Destek Kredileri
kapsaminda kullandinlan franchising kredisi
bunlardan bazilaridir.

Halkbank, KOBI programi cercevesinde;
e Farkli sektdrlere yonelik yeni trlnler
gelistirmektedir. Halkbank'ta sektorel
ihtiyaclar dogrultusunda Urlin paketleri
gelistirimistir. Bu kapsamda tarm
sektorine genis capli destek sunabilmek
amaciyla “Tanm Destek Paketi”
hazirlanmistir. Paket icinde ciftcinin hasat
zamanina uygun geri 6demeli Traktor ve
Tanm Makinalar/Ekipmanlar Kredisi; Tarnm
Destek Kredisi ve Sera Kredisi
bulunmaktadir. Turizm sektérine yonelik
hazirlanan “Gulnes Paketi” ise firmalara
6demesiz dénem imkani sunarak
Halkbank'in turizm sektérinde faaliyet
gdsteren firmalardan aldigi pay! artirmasinda
rol oynamistir.

e Mevcut Urlnler revize edilerek kullanim
alani genisletiimektedir. Halkbank, yeni
isletmeler agmak, istihdam yaratmak ve
TUrkiye Ekonomisi'nin ilerlemesine katkida

bulunmak icin gelistirdigi “Girisimci Kredisi”
ile Ulke genelinde girisimciligin ve istihdamin
desteklenmesini amaclamaktadir. Bu
kapsamda Mikrofinansman konusunda
Turkiye'de UrtGn sunan ilk banka
Halkbank'tir. 2006 yilinda revize edilen
"Butce Kredisi'' ise, firmalarin gelisen
ekonomik ve teknolojik gelismelere paralel
olarak ortaya ¢ikan kisa sureli nakit
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
kullandirimaktadir.

e Sektorel drgutlerle isbirligi yapiimaktadir.
Halkbank 2006 yilinin basindan beri Ulke
capinda 216 ticaret ve sanayi odasi ile
protokol yapmistir. Bu protokoller ile farkli
oda Uyelerinin cazip kosullarda
kredilendirimesi hedeflenmis, KOBI'lere
uzun vadeli ve dusuk faizli nakit ve
gayrinakdi kredi imkanlari sunulmustur.

Banka'nin sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde, KOBI'leri bilgilendirmek ve
gelismelerine katkida bulunmak amaciyla
bir 6nceki yil baslattig “Ureten Tiirkiye”
toplantilarina 2006 yilinda da Ulke genelinde
farkl sehirlerde devam edilerek, girisimcilerin
ihtiyaclari yerinde tespit edilmis ve ¢6zUm
Uretilmistir.

Bireysel bankacilik alaninda artan
faaliyetler

Halkbank son yillarda gercgeklestirdigi
yapllanma sonucu bireysel bankacilik
alanindaki faaliyetlerini de dnemli dlglde
gelistirmistir.

Bireysel kredilerde 2006 yillinda
gerceklestirilen kampanyalar sonucunda
sektorde izlenen genel artisin tzerinde
blyime kaydedilmis, 2005 yil sonuna gore
%155 oraninda artis saglanmistir. Bireysel
kredilerde gergeklesen artista tlketici ve
konut kredileri Gnemli paya sahip olmustur.
Konut kredilerinde sektdrde yasanan yogun
rekabet ortamina ragmen Halkbank
sektorden aldigi payi yukseltmeyi
basarmistir. Halkbank musterilerine
kullandirdigi konut kredilerini 2006 yilinda
%329 oraninda artmigtir.
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HALKBANK'TA KOBI'LERE
SAGLANAN KREDILER,
TOPLAM NAKDI KREDILERIN
%54'UNU
OLUSTURMAKTADIR. BU
ORAN TURK BANKACILIK
SEKTORUNDE BU iS
KOLUNDAKI EN YUKSEK
ORANDIR.
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HALKBANK
1942 YILINDAN BU YANA

ESNAF VE SANATKARLARI KREDILENDIREREK ISLERINI
GELISTIRMELERINE VE ISTIHDAM YARATMALARINA DESTEK
OLMAKTADIR.
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2006 YILI FAALIYETLERI

Kampanyalar bireysel bankacilik
faaliyetlerini desteklemistir.

Halkbank bireysel bankacilik alaninda 2006
yilr icerisinde ¢esitli kampanyalar
dUzenlemigtir.

Bu kampanyalarin temel amaci Banka'nin
mevcut kredi hacmini arttirmanin yani sira
capraz Urln satisini da destekleyerek
musteri bagliigini artirmak olmustur.

Bu kapsamda:

e Erken Gelen Bayram Kredisi 1, 2, 3:
2005 yil sonunda hayata gegirilen Erken
Gelen Bayram Kredisi projesi, 2006 yili
Ramazan Bayrami éncesinde ve yilbagini
da icine alan Kurban Bayrami 6ncesinde
ayni isimle tekrarlanmistir. S6z konusu
proje, sektdre 6ncllik yapan calismalar
arasinda yer almigtir.

e Kredili Mevduat Hesabi ve Maas Avansi
Kampanyasl: 2006 yilinda kredili mevduat
hesabl ve maas avansi kullanan musteri
sayisl artirlarak banka bazinda Urin sahiplik
oraninin yUkseltimesi amaglanmigtir.

e Gllen Emekli Kredi Kampanyasi:
Banka'nin musteri portfoyu icinde énemli
bir yer tutan emeklilerin kisa sureli nakit
ihtiyaclarini karsllamak Gzere gelistirilen
Gulen Emekli kredisi 2006 yili itibariyla
kullandirimaya baslanmis ve uygulamada
blyUk basan saglanmistir.

e Sicak Yuva Projesi: Halkbank, 2006
yiinda 22 il ve ilgede dogalgaz dagitim isi
yapan firmalar ile imzaladigi protokoller
kapsaminda dogalgaz kullanimina yeni
gecen kat maliklerinin ihtiya¢ duydugu
finansmani saglayan “Sicak Yuva Kredisi"ni
sunmaya baglamistir.

Halkbank 2006 yilinda farkl kurumlarin
personellerine avantajli kosullarda kredi
kampanyalar dizenlemistir.

Esnaf ve sanatkarlara kaliteli hizmet igin
Halk Bankasi 1942 yilindan bu yana esnaf
ve sanatkarlar kredilendirerek islerini
gelistirmelerine ve istihdam yaratmalarina
destek olmaktadir. Halkbank tarafindan

730 bin esnaf ve sanatkara kredi
kullandinimakta olup, halen aktif kredi riski
bulunan esnaf sayisi 260 bin kisidir. Esnaf
ve sanatkarlara kullandirlan bu kredilerle
1,5 milyon kisiye istihdam saglanmaktadir.
Esnaf ve sanatkarlara sunulan hizmet
kalitesinin artinimasi ve yeni projelerin
uygulamaya konmasi amaciyla ''Esnaf
Bankaciligi'' adi altinda yeni bir yapilanmaya
gidilmistir. Bu dogrultuda Esnaf ve
sanatkarlarin ihtiyaglarinin tespit edilmesi
ve ¢6zUm Uretilmesi yontinde daha fazla
imkan yaratiimigtir.

2005 yil sonunda 1.560 milyon YTL olan
Banka'nin kooperatif kredisi riski, 2006 vyil
sonunda %51'lik artigla 2.362 milyon
YTL'ye yUkselmistir.

Sanayi Bélgeleri'nin yapimina destek
Halkbank, organize sanayi bdlgelerinin alt
yap! calismalari ile kiigik sanayi sitelerinin
insai faaliyetlerinde kullaniimak Uzere T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanlidi'nin aktardigi
kaynagin dagitimina aracilik faaliyetlerine
2006 yilinda da devam etmistir. Bu
cercevede 126 adet organize sanayi bolgesi
ile 168 adet kugUk sanayi sitesine kredi
kullandirmustir.

Konut projelerine destek icin

BuyUk dlcekli toplu konut ve toplu isyeri
projelerinin degerlendirildigi Halkbank'ta
konut yapimcilarinin, konut yapi
kooperatiflerinin ve isyeri kooperatiflerinin
projelerinin de finanse edilmesine yonelik
kredi UrUnleri gelistiriimektedir.

Halkbank gerceklestirdigi bu calismalar ile
dar gelirli ailelerin konut sahibi olmasina
yonelik projelerde Gnemli rol oynamaktadir.

Banka,

® 44.019 kisiye, T.C. Bayindirlik ve Iskan
Bakanligi'ndan sagladigi kaynaklardan
kendi evini yapmalari, onarmalari ya da
hazir konut satin alabilmeleri igin afet kredisi,
e 1.437 sehit ailesine TOKI kaynaklii konut
kredisi,

e 2.159 kisiye Avrupa iskan Fonu,
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Dayanisma ve Tesvik Fonu kaynakli konut
kredisi,

e 13.293 kisiye Toplu Konut idaresi'nden
sagladigi kaynaklardan belediye projeleri
ve konut yapi kooperatifleri kapsaminda
konut kredisi, kullandirmistir.

Banka, 2006 yilinda konut ve isyeri
ingaatlarinin tamamlanmasina yonelik banka
kaynakli kredi Urlnleri de gelistirmis ve 33
adet konut yapi kooperatifinin 3.729
Uyesine konut tamamlama kredileri, 6 adet
kUgUk sanayi sitesi ve toplu isyeri yapil
kooperatifi Uyelerine 496 adet isyeri insaat
kredisi kullandirmistir.

Denizli Belediyesi ile 2.580 konutun
kredilendiriimesine yonelik protokol yapilmis
ve Belediye'nin Urettigi 1.600 konutluk
projeden ev satin alan hak sahiplerine
Banka tarafindan konut kredisi tahsis
edilmistir.

Halkbank'in bir diger 6nemli hedefi ipotekli
konut finansmani (mortgage) alaninda
piyasa yapicisi bankalar arasinda yer
almaktir.

Kredi kartlarinda biyime

Halkbank'in kredi kartlari alanindaki
calismalari artan bir ivme gostermektedir.
2006 yil icinde duzenlenen cesitli
kampanyalarla Banka’'nin kredi karti
pazarinda daha aktif duruma gelmesi
hedeflenmis; pazarlama galismalari
yogunlastirilarak cesitli meslek gruplarina
6zel imkanlar saglayan kart hizmetleri
sunulmustur.

Kredi Karti Aktivasyon Projesi, Akillt Alim
Projesi gibi calismalarla sifre aktivasyonu
ve gapraz satis imkanlari yaratimis;
Banka'nin kredi kartt mUsteri sayisi
artinlirken diger bankacilik hizmetlerinin de
etkin ve yogun tanitimi saglanmistir. Turizm
firmalarina e-ticaret firmalarindan sanal ve
taksitli alim hizmetleri sunulmaya baslanmis;
gerceklestirilen teknolojik atiimlarla birlikte
cipli kartlara gecis tamamlanmistir.

HALKBANK 2006 FAALIYET RAPORU
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HALKBANK'IN
ADK'LARINI OLUSTURAN

INTERNET, TELEFON, KIOSK, SMS, TV, WAP BANKACILIGI,
E-TICARET UYGULAMALARI DAHA COK MUSTERI TARAFINDAN
2006 YILINDA DA VERIMLI BIR SEKILDE KULLANILMISTIR.

ADK'larimizi daha ¢ok musteri kullaniyor
Halkbank'in ADK'larini olusturan internet,
telefon, kiosk, SMS, TV, WAP bankacilig,
e-ticaret uygulamalan daha ¢ok musteri

tarafindan, verimli bir sekilde kullaniimistir.

MuUsteriler gerek dialog (444 0 400), gerekse
internet bankaciligi (www.halkbank.com.tr)
araciligi ile her tUrlt bankacilik iglemlerini
kolaylikla sonuclandirabilmektedirler. 2006
yilinda musterilerin ADK'lar1 kullanim orani
%55 seviyelerine gikmistir. Alternatif
Dagitim Kanallar arasinda en fazla kullanm
ATM'lerde gerceklestirilen islemlerde
izlenmisgtir.

Bilesim A.S. ¢atisi altinda toplanan
Bankanin tim kredi karti operasyonlari
(ATM, kredi kartlari ve POS uygulamalari)
Bilesim A.S. ydnetiminden devir alinarak
Banka bunyesinde tek merkezden
yUrattimeye baslanmigtir.

HAZINE YONETIMI

Proaktif yonetim

Halkbank, 2006 yilinin ilk yarisinda finansal
piyasalarda yasanan ve gelismekte olan
piyasalardan fon ¢ikigi ile sonuglanan
dalgalanmaya ragmen, etkin bir aktif-pasif
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yonetimi uygulayarak sektorin iyi
performans gosteren bankalar arasina
girmeyi basarmistir.

Banka'nin aktif-pasif yonetim ilkeleri
dogrultusunda; likidite, risk ve getiri dengesi
gbzetilmeye devam edilmis, finansal
piyasalarda tezgahtstu, organize ve musteri
islemlerinde UrUin cesitliligi artirlmis ve
yUksek islem hacimlerine ulagilmistir. Etkin
fiyatlama mekanizmalari ile yatinm stratejileri
kullanilarak Banka'nin karliigina katki
saglanmistir.

Yurt disindan uygun maliyetli uzun vadeli
kaynak teminine devam edilerek tUrev
UrUnler yoluyla riskler ve maliyetler
azaltimaya ¢aligiimig, kaynak
cesitlendirimesi yolunda olumlu gelismeler
kaydedilmistir.

istikrarli ve dikkatli stratejiler

Genis sube ag! ile alternatif dagitim kanallan,
yaygin misteri tabani, pazarlama odakli
yaklasim ve aktif piyasa katilimciliginin
etkisiyle mUsgterilere ve piyasalarda istikrarl
fiyatlama yapma stratejisine devam
edilmistir.

2006 yilinda déviz islemlerinde %100'Un
Uzerinde hacim ve karliik artisi saglanmistir.
Benzer sekilde menkul kiymet alim-satim
islemlerinden elde edilen sermaye piyasasi
islem kéarinda bir dnceki yila gbre %100'e
yakin bir artig kaydedilmistir. Vadeye kadar
elde tutulacak menkul kiymetler
portféylinde takip edilen 6zel tertip DIBS
(Deviet ic Borglanma Senetleri)'ten yapilan
kupon ve anapara tahsilatlari ile olusan
likidite, dncelikli olarak kredilerin
finansmaninda kullaniimigtir.

Turk DIBS Piyasa Yapicisi Banka unvani
ile, Hazine ihalelerinden alinan menkul
kiymetler genel olarak satiimaya hazir
menkul degerler portféylnde izlenmistir.

Menkul kiymetlerin bilancgo icerisindeki payi
%63'den %50'ye, 6zel tertip menkul
kiymetlerin payi ise %50'den %31
seviyesine indirimis, mevcut menkul kiymet
portfdyl Banka likiditesini olumlu yénde
etkileyecek bicimde degerlendiriimistir.

Yenilikler...

Halkbank 2006 yilinda gerekli teknolojik
altyapinin hazirlanmasi ile birlikte
mUsterilerine ilk defa forward islemi hizmeti
sunmaya baglamistir.



2006 YILI FAALIYETLERI

Banka, 2006 yilinda internet bankaciligi

modUlU Uzerinden muUsterilerine Turk parasi
ve yabanci para kuponlu DIBS islemleri ve
eurobond islemleri de sunmaya baslamigstr.

Riski etkin yénetmek icin

Karllik ve likidite dengesi gézetilirken
Halkbank'in maruz kaldigi risklerin etkin
yonetilmesine 6ncelik veriimis; piyasa
riskleri, fon yonetimi enstrimanlarinin dogru
kullanimi ile azaltilirken, operasyonel riskler
de otomasyon sisteminin etkin kilinmasi
sayesinde gozard edilebilecek seviyelere
getirilmigtir.

MUHABIR VE YURT DISI iLISKILER

Uluslararasi sayginlk ve gtvenilirlik
Profesyonel ve cagdas bankacilik anlayisini
yaygin hizmet agi ve gicli sermaye yapisi
ile birlestiren Halkbank, kéklt ulusal kimligini
tamamlayan yUksek bir uluslararasi sayginlik
ve guvenilirlige sahiptir.

Halkbank dis ticaret alaninda musterilerine
daha iyi hizmet verebiimek amaciyla 100'e
yakin Ulkede 1.000'i agkin muhabirlik iliskisi
tesis etmistir. GUclU muhabir kredi limitlerine
sahip olan Banka, bu kaynaklari
muUsterilerine en avantajli sekilde
kullandirmakta; klasik dis ticaret
hizmetlerinin yani sira yapilandirimis
finansman Urtnleri alaninda da katma
degeri yUksek ¢dzimler sunmaktadir.
Halkbank, muhtelif Glkelerin ihracat kredisi
kuruluglari ile de ¢ok yonlu isbirligi icinde
calismakta ve orta-uzun vadeli yatinm
mallari ithalatinin finansmani konusunda
musterilerine hizmet vermektedir.

Halkbank, ABD Tarm Bakanligi'nin GSM-
102 programi ¢ercevesinde en yiksek
kredi limitine sahip TUrk bankalarindan
biridir.

Musterilerinin dis ticaret alanindaki
ihtiyaclarina en uygun ¢ézimleri tretmeye
odakll olan Halkbank, 2006 yilinda da
piyasalardaki gelismeleri yakindan izlemis
ve uyguladigr proaktif is stratejileri

sonucunda aracilik ettigi dis ticaret islem
hacmini iki katina ¢ikarmigtir.

HALKBANK'IN ULUSLARARASI
UYELIKLERI

Uluslararasi Halk Bankalari
Konfederasyonu

Halkbank, 1954 yilindan beri Uluslararasi
Halk Bankalar Konfederasyonu'nun
(Confederation Internationale des Banques
Populaires-CIBP) aktif Gyesidir.

Bu Uyelik, Turkiye'nin KOBI bankasi olma
misyonuna paralel olarak, dinyanin gesgitli
Ulkelerinde faaliyet gdsteren halk bankalari
ile isbirligi olanaklarinin saglanmasi ve
uluslararasi piyasalarda KOBI'lere sunulan
Urun ve hizmetlerin yakindan takip
edilmesine olanak tanimaktadrr.

Uluslararasi Finans Enstitlisi

Halkbank, 2004 yilinda Uluslararasi Finans
EnstitUst (The Institute of International
Finance, Inc.-1IF)'ne Uye olmustur.

Uluslararasi ticari ve yatinm bankalari,
merkez bankalar, varlik yoneticileri, inracat
kredisi kuruluglari ve diger finansal
kuruluslari bunyesinde toplayan IIF, 320'den
fazla Uyesi ile uluslararasi ve gelismekte
olan piyasalan yakindan takip imkani
vermekte ve global igbirliginin artinimasi
icin 6nemli bir agilm olusturmaktadir.

Avrupa Kamu Bankalari Birligi
Halkbank, Mayis 2000 tarihinde kurulmus
olan Avrupa Kamu Bankalar Birligi'nin
(European Association of Public Banks-
EAPB) 6nce gbzlemci, sonra da asil Uyesi
olmustur.

EAPB'nin misyonu, Uyeler arasinda igbirligi
ve koordinasyonun saglanmasi, kamu
bankalarinin gelisimine katkida bulunulmasi
ve kamu bankalari ile AB'nin ilgili kuruluslar
arasindaki iletisimin koordine edilmesidir.
Halkbank, EAPB'ye Uye olan tek Turk
bankasidir.
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PROFESYONEL VE CAGDAS
BANKACILIK ANLAYISINI
YAYGIN HiZMET AGI VE
GUCLU SERMAYE YAPISI iLE
BIRLESTIREN HALKBANK
KOKLU ULUSAL KIMLIGINI
TAMAMLAYAN YUKSEK BIR
ULUSLARARASI SAYGINLIK
VE GUVENILIRLIGE SAHIPTIR.
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HALKBANK SUBE
DEKORASYONLARINDA

HALKBANK SUBE DEKORASYONLARINDA UYGULADIGI YENI
KONSEPT SONUCUNDA SEFFAFLIK, RENK UYUMU, MOBILYA
TASARIMI ILE MUSTERILERININ BEGENISINI KAZANAN YENI BIR
KIMLIGE KAVUSMUSTUR.
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2006 YILI FAALIYETLERI

islam Kalkinma Bankasi'na Uye Ulkeleri
Kalkinma ve Finans Kuruluslari Birligi
Halkbank, 1995'ten bu yana islam
Kalkinma Bankasi'na Uye Ulkeleri Kalkinma
ve Finans Kuruluslar Birligi (Association of
National Development Finance Institutions
in Member Countries of the Islamic
Development Bank-ADFIMI)'nin Gyesidir.

ULUSLARARASI BANKACILIK VE
YAPILANDIRILMIS FINANSMAN

Yapilandinimig finansman faaliyetlerinde
hizli gelisme

Halkbank proje finansmani, satin
alma/dzellestirme finansmani, yapilandinimig
dis ticaret islemleri gibi alanlarda
musterilerine esnek ve islem bazl ¢cdztmler
sunarak yapilandinimis finansman alaninda
piyasada dnemli bir aktor olarak yer
almaktadir.

Halkbank sendikasyon kredileri alaninda
hizll bir blyUme yakalamis, Ulkemizin 6nde
gelen kurumsal firmalari lehine diizenlenen
sendikasyon islemlerine ve dzellestirme
projelerine muhtelif seviyelerde katilimlarda
bulunmustur.

ORGANIZASYON YAPISI

Genis hizmet agi

Halkbank 2006 yilinda faaliyetlerini
e 555 sube (6 kurumsal, 7 bireysel, 29
ticari, 511 girisimci ve 2 yurt digl)

e 14 bolge koordinatorligu

e 20 &zel islem merkezi

e 13 buro

e 2 sanj burosu

e 3 finansal hizmet subesi

e 1 yurt digl temsilciligi

e 1 kiyl bankaciligi merkezinin
olusturdugu genis bir hizmet agi ile
sUrdUrmUstdr.

Subelerimizin gérinimu degisiyor
Halkbank son yillarda strdirdigu sube
lokallerini yenileme projelerine 2006 yilinda
da devam ederek 110 subesini yenilemistir.
Sinirsiz bankacilik anlayisi ile musterilerine
ihtiyaclan dogrultusunda her turlt bankacilik

hizmetini sunmayl amaglayan Halkbank,
oncelikle Dogu ve GUneydogu

bolgelerindeki subelerin daha sonra ise
tdm subelerin yeni konsepte uyumu icin
baslattigr calismalarini yogunlastirmigtir.

Halkbank sube dekorasyonlarinda
uyguladigi yeni konsept sonucunda
seffaflik, renk uyumu, mobilya tasarimi ile
musterilerinin begenisini kazanan yeni bir
kimlige kavusmustur.

internette en gok ziyaret edilen sektor
portallarinin yaptidr arastirmalar sonucunda
Halkbank Subeleri ''2006 yilinin en lyi
banka sube konsepti' secilmistir.

iINSAN KAYNAKLARI

Calisanlarimizin ortak degerleri
Halkbank'ta 6zverili calisma, hosgord,
insana saygl, gliven ve paylasim ¢alisanlarin
ortak paydasini olusturmaktadir. Bu
noktadan hareketle Halkbank, calisanlarinin
memnuniyetine 6nem vermekte; strekli
egitim, dinamik kariyer olanaklan ve ¢cagdas
calisma mekanlari sunmaktadir.

Banka, 2006 yilinda da yurt ¢capinda
dtzenlenen cesitli kariyer yénlendirme
projelerine destek vermis ve bu projelere
Ust duzeyde katiim saglanmistir.

Halkbank 2006 yilini degisime agik,
konusunda bilgili ve yetkin, musteri
memnuniyetine dnem veren, kaliteli ve hizli
hizmet sunmayi amagclayan 10.860
personeli ile tamamlamistir.

YUkselme sinavlari

Halkbank gérevde yikselme sinavilarini
2004 yilindan bu yana elektronik ortamda
gerceklestirmektedir. Banka, 2006 yilinda
1.424 ydnetmen yardimcisi personelin
katiimi ile pazarlama, operasyon ve destek
gruplarindaki kadrolara yerlestirilmek Uzere
gbrevde yukselme sinavi diizenlemistir.
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HALKBANK'TA OZVERILi
CALISMA, HOSGORU, iINSANA
SAYGI, GUVEN VE PAYLASIM
CALISANLARIN ORTAK
PAYDASINI
OLUSTURMAKTADIR.
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GELISTIRILEN UYGULAMALAR, MEVCUT UYGULAMALARDA IS
IHTIYACLARI DOGRULTUSUNDA YAPILAN DUZENLEMELER VE
ALTYAPININ GUGLENDIRILMESI CALISMALARI KAPSAMINDA
TOPLAM 135 ADET BILGI TEKNOLOJISI PROJESINI 2006 YILINDA
TAMAMLAYARAK HAYATA GECIRMISTIR.

Kalite Oneri Sistemi

Halkbank'ta etkin bir kalite sisteminin
kurulmasini teminen bilgi islem tabanli
“Kalite Oneri Sistemi” faaliyete gegiriimis
ve banka galisanlarinin maliyet dtsurdcu,
fayda ve verim artirici, zaman kazandiric,
musteri ve calisan memnuniyetini yikseltici,
mevcut sistem igleyisini iyilestirici 6nerileri
deg@erlendiriimeye alinmistir.

EGITIM

Kisi basina 7,4 giin egitim

Calisanlaninin strekli egitimine blyUk dnem
veren Halkbank, 2006 yilinda insan
kaynaginin egitimi ¢alismalarina énemli
oranda kaynak aktarmaya devam etmistir.

Halkbank, 2006 yilinda ''Halk Akademi''
adi altinda yeni ve etkin bir egitim yontemi
olan elektronik 6grenme (e-6grenme)
projesini hayata gecirerek calisanlarinin
zaman, mekan ve sure sinirt olmaksizin
haftanin 7 glinti / 24 saat egitim
alabilmelerini ve egitim materyallerine sinirsiz
olarak ulasabilmelerini saglamistir.

HALKBANK 2006 FAALIYET RAPORU

Egitim calismalari kapsaminda;

e 2006 yilinda 20 farkli konu basliginda
1.206 grup egitimi planlamistir.

e Bu calismalara 28.348 kKisilik katiim
saglanmig, 1.212 seansta tamamlanan
egitimlerin 1.171 seansi sinif ici ydntemlerle,
41 seansl ise e-6grenme yontemi ile
gerceklesmistir.

e Sinif ici egitimlerin yani sira banka
personelinin kisisel, mesleki bilgi ve
becerilerinin artirimasi amaciyla e-6grenme
platformu ile 41 grupta toplam 1.823
personele egitim hizmeti sunulmustur.

e Sinif ici ydntemlerle yapilan egitimlerin
%68'i kurum ici egitmenler, %32'si ise
Banka disl egitim firmalar ya da egitmenler
tarafindan verilmistir.

2006 yili icin Banka'da kisi basina dusen
egitim suresi 7,4 gun olarak gerceklesmistir.

Banka'nin buytk énem verdigi bir diger
konu, ise yeni baslayan personelin sinif ici,
isbasi egitimi ve kurum kulttrd egitimidir.
Bu dogrultuda 2006 yilinda subelerde
gdrevlendiriimek Uzere banko gdrevlisi
olarak ise alinan 909 personel, 53 uzman
yardimcisi ve 46 mufettis yardimcisina
yonelik egitimler diizenlenmigtir.

BiLGi SISTEMLERI

153 yeni bilgi teknolojisi projesi
Halkbank bilisim teknolojisini bankacilik
Urdin ve hizmet sunum stireclerine basariyla
entegre etmistir.

Banka 2006 yilinda yeni trtn ve hizmetler
icin gelistirilen uygulamalar, mevcut
uygulamalarda is ihtiyacglar dogrultusunda
yapilan diizenlemeler ve altyapinin
guclendirimesi ¢alismalari kapsaminda
toplam 135 adet bilgi teknolojisi projesini
tamamlayarak hayata gecirmistir.

2006 yilinda Halkbank bilgi sistemleri
grubunun gindeminde yer alan 6énemli
projelerden biri Basel Il uygulamasina
yonelik calismalar olmustur. Turk bankacilik
sisteminin kilometre taglarindan birini
olusturacak olan Basel Il uygulamasina
yonelik projelerin dnemli bolumu
tamamlanmis olup, Halkbank 2008 yilinda
devreye girecek olan yeni risk yonetimi
kriterlerinin tUm gereklerini zamaninda
uygulamaya koyacaktir.

Halkbank teknolojik altyapisini gliclendirme
faaliyetlerine devam etmektedir. Banka bu
dogrultuda 2006 yilinda donanim parkini
yenileme calismalarinda bulunmus, ve
musterilerine daha da guvenli hizmet
sunmay! hedefleyen guvenlik projelerini
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tamamlamistir. Banka'nin sistem-network
guvenligi, altyapi entegrasyon ve Urin
yenilemeleri gerceklestirilerek, tek
merkezden ydnetim ve izleme yapilabilme
imkani dogmustur.

Halkbank, yeni ag yapisini olusturma
hazirliklarini yirutmektedir. Banka, 1997
ve 1998 yillarinda kurdugu Pamukbank ve
Halkbank network yapilarini degistirmeyi
ve ag yapisinin ttm katmanlarini 2007
yillnda yeniden yapilandirmay 6ngérmektedir.

ADK'larimizin teknolojik altyapisi
gelismeye devam ediyor.

Halkbank ADK agini olusturan internet, e-
ticaret, telefon, kiosk, SMS, TV, WAP gibi
6zel hizmet kanallarini, is stratejileri ve
teknolojik yeniliklere paralel olarak
gelistirmektedir.

2006 yilinda tamamlanan bir dizi Kilit proje
ile daha dinamik bankacilik faaliyetlerine
imkan taninmis ve artan islem kapasitesine
cevap verebilecek konuma gelinmistir. Bu
kapsamda Banka'nin énemli kanallarindan
biri olan internet bankaciligi altyapisi
yenilenerek daha fazla artinlmis glvenlige
sahip bir calisma yapisina
kavusturulmustur.

Halkbank Uzerinde calismakta oldugu mobil
ATM, mobil sube, teknoloji kdsesi gibi
projeleriyle marka imajini daha da ileriye
tasimaya hazirlanmaktadir.

TANITIM VE HALKLA iLISKILER

Tanitim ve destek calismalarimiz marka
degerimize katkida bulunuyor

Halkbank 2006 yilinda da marka degerinin
artinimasi, farkindalik yaratiimasi, kurum
kimliginin yerlestirimesi ve kamuoyunda
olumlu izlenimler birakilmasi misyonlari
dogdrultusunda tanitim ve halkla iligkiler
calismalarini stirdirmus, sosyal ve klturel
projelere sponsor olmustur.

Sosyal kuruluglarin organizatérligundeki
projelere sponsor olan Banka, “Dinya

isadamlan V1. Kurultayi’na, Ulusal Egitime
Destek Kampanyasi kapsaminda “4. Egitim
Kurultay”na, “KOBI'lerle StrdUrilebilir
Rekabet Glicii ve inovasyon” konulu “IV.
KOBI Zirvesi’ne, “71. Atatlrk Kosusu’na,
“Forum Istanbul’a, “14. Ulusal Yonetim ve
Organizasyon Kongresi’ne ve “KOBI
Finansmani, Destekler, Krediler
Toplantisi’na destek vermigtir.

Halkbank, Ulke ekonomisine katkida
bulunacak girisimcileri kaynak ve Urtnlerle
bulusturacak fuarlara destegini de
sUrdUrmektedir. Bu kapsamda Banka 2006
yiinda 40'a yakin tarim, turizm ve markali
bayilik fuarlar ile seminer, festival, etkinlik
ve benzeri organizasyonlara katimis; tim
kredi GrUnlerinin tantimini standlar, brosurler
ve personeli araciligiyla gerceklestirmistir.

Halkbank kdltir, sanat ve egitime de
destek olmaktadir.

e Halkbank 68. Kurulus YildonUmU'nde
sahip oldugu degerli resim koleksiyonunu
tUm sanatseverlerle paylasmis ve Resim
Heykel MUzesi'nde (Ankara) bir sergi
dUzenlemisgtir.

® Banka, egitime destek calismalari
kapsaminda “Egitim icin Haydi Sakarya”
ve “Okuyan Sehir Sakarya” kampanyalarina
katiimistir.

Halkbank Spor KullbU

Halkbank Spor KullbU binyesindeki erkek
voleybol ve hentbol takimlari 1. liglerdeki
mucadelelerini 2005-2006 sezonunda da
basariyla strdirmustar.

Erkek Voleybol takimi 2006 yilinda bir ilki
gerceklestirmis, Avrupa'nin ilk 4 takimi
arasina girme basarisini géstererek Avrupa
Kupasinda final oynama hakki kazanmistir.
Bu basari tim spor kamuoyunda bulyuk
ilgi gbrmus, Halkbank voleybol takimi
katildigi final misabakalarinda Ug¢incultk
kupasini ve bronz madalyay Ulkemize
kazandirmistir. Takimimizin bagarisi Turk
Voleybol Sporu icin son 10 yilda elde
edilen en buyUk basari olarak tarihe
gecmistir.
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ERKEK VOLEYBOL TAKIMI
2006 YILINDA BIR iLKi
GERCEKLESTIRMIS,
AVRUPA'NIN ILK 4 TAKIMI
ARASINA GiRME BASARISINI
GOSTEREREK AVRUPA
KUPASINDA FINAL OYNAMA
HAKKI KAZANMISTIR.
HALKBANK VOLEYBOL
TAKIMI KATILDIGI FINAL
MUSABAKALARINDA
UCUNCULUK KUPASINI VE
BRONZ MADALYAY]
ULKEMIZE KAZANDIRMISTIR.
TAKIMIMIZIN BASARISI TURK
VOLEYBOL SPORU iCiN SON
10 YILDA ELDE EDILEN EN
BUYUK BASARI OLARAK
TARIHE GECMISTIR.
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HALKBANK'IN 3 ADET YURTDISINDA BANKACILI.K, 2 ADET
SIGORTA, 13 ADET MALI, 6 ADET TICARET VE HIZMET
SEKTORLERINDE FAALIYET GOSTEREN TOPLAM 24 FIRMADAN
OLUSAN GENIS BIR ISTIRAK PORTFOYU BULUNMAKTADIR.
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ISTIRAKLER

Halkbank'in 3 adet yurtdisinda bankacilik,
2 adet sigorta, 13 adet mali, 6 adet ticaret
ve hizmet sektdrlerinde faaliyet gosteren
toplam 24 firmadan olusan genis bir istirak
portféyt bulunmaktadir.

Banka'nin temel hedefi; istirak portféytntn
arti deger yaratacak, Urin gesitliligine ve
pazarlama stire¢ konsolidasyonuna katki
saglayacak, operasyonel verimliligi artiracak,
hizmet Uretim maliyetlerini dustrecek ve
musterilerimizin gereksinim duydugu
hizmetleri hizli, kaliteli ve saglikli sekilde
sunma potansiyeline sahip istiraklerden
olusmasidir.

Halkbank'in mUsterileri gelismis bankacilik
Urdn ve hizmetleri ile birlikte, sigorta, yatinm
ve leasing alanlarindaki Grlin ve hizmetleri
de iceren genis bir Urln yelpazesinden en
iyi ve en hizl sekilde yararlanabilmektedirler.

Halkbank'in sermayesinin %9'una veya
daha fazlasina sahip oldugu istirak ve bagl
ortakliklar hakkindaki 6zet bilgiler asagida
verilmigtir.

Yurt igi istirakler:

Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Sermaye piyasasi faaliyetinde bulunmak,
sermaye piyasasl araglarinin alim satimini
yapmak ve borsa islemlerini yUritmek Uzere
1997 yilinda kurulan Sirket'in sermayesi
17,5 milyon YTL'dir. Halkbank'in sermaye
payl %99,94'tUr. Sirket 2006 yili faaliyet
dénemini 2.537 bin YTL kérla kapatmistir.

Birlik Hayat Sigorta A.S.

TUrkiye'de ve yabanci Ulkelerde kisiye
yonelik her turlti hayat sigortasi ile reastrans
islemlerinin gercgeklestiriimesini saglamak
amacliyla 1998 yilinda kurulan Sirket'in
sermayesi 7 milyon YTL olup, Halkbank'in
sermaye payl %94,4't0r. Sirket, 2006 yil
faaliyet dénemini 10.915 bin YTL kérla
kapatmigtir.

Birlik Sigorta A.S.

Her tUrlU sigortacilik faaliyetinde bulunmak
amaciyla 1958 yilinda kurulmus olan
Sirket'in sermayesi 19.740 bin YTL'dir.
Halkbank'in Sirket'e istirak payl %78,32'dir.
Sirket 2006 yili faaliyet dénemini 2.362 bin
YTL kérla kapatmistir.

Halk Finansal Kiralama A.S.

Yurt igi ve yurtdisinda finansal kiralama
faaliyetinde bulunmak amaciyla 1991 yilinda
kurulan Sirket'in sermayesi 52.850 bin
YTL'dir. Halkbank'in istirak payl %47,75
olup, Sirket, 2006 vyili faaliyet donemini
2.626 bin YTL karla kapatmistir.

KOBI Girisim Sermayesi Yatirm Ortakligi
AS.

KOBI'lerin gelismelerine ve ekonomik
faaliyetlerine yardimci olmak, proje
gelistirme ve egitim hizmetleri sunmak
amaclyla 1999 yilinda kurulan Sirket'in
sermayesi 20 milyon YTL olup Halkbank'in
istirak payl %31,47'dir. Sirket 2006 vyili
faaliyet donemini 3.064 bin YTL karla
kapatmistir.

Fintek-Finansal Teknoloji Hizmetleri A.S.
Her tUrll bilgi islem yazilim programlarini
ve Urlnlerini yazmak, gelistirmek, lisans
haklarini satmak ve kiraya vermek amaciyla
2001 yilinda kurulan Sirket'in toplam
sermayesi 2 milyon YTL; Halkbank'in istirak
payl ise %24'tUr. Sirket, 2006 yili faaliyet
dénemini 338 bin YTL karla kapatmistir.

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari ve
Odeme Sistemleri A.S.

Faaliyet konusu POS, ATM ve kredi
kartlarinin basimi, dagitmi ve operasyonel
islemleri olan Sirket'in kurulus tarihi 1995,
sermayesi ise 1 milyon YTL'dir. Halkbank'in
istirak pay! %24 olup, Sirket 2006 yili faaliyet
dénemini 2.005 bin YTL karla kapatmistir.

Bankalararasi Kart Merkezi A.S.

Karth 6deme sistemi icerisinde ortak
sorunlara ¢ozim bulmak ve Turkiye'deki
banka ve kredi kartlan kural ve standartlarini
gelistirmek amaciyla 1990 yilinda kurulan
Sirket'in sermayesi 4 milyon YTL'dir.
Halkbank'in Sirket'e istirak payl %18,95'tir.
Sirket 2006 yili faaliyet dénemini 2.193 bin
YTL kérla kapatmistir.
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KKB Kredi Kayit Blrosu

Ana faaliyet konulari para ve sermaye
piyasalari ile sigortacilik olan mali kurumlar
arasinda bireysel kredilerin takip ve
kontroliini saglamak Uzere gerekli olan
bilgi paylasimini gerceklestirmek amaciyla
1995 yilinda kurulan Sirket'in sermayesi
7.425 bin YTL ve Halkbank'in istirak payi
%18,18'dir. Sirket, 2006 yil faaliyet
dénemini 3.673 bin YTL karla kapatmistir.

Yurt Disi istirakler:

Demir-Halkbank (Nederland) N.V.

1992 yilinda Hollanda'nin Rotterdam
kentinde kurulan Demir-Halkbank'in
sermayesi 113.445.054 Euro olup,
Halkbank'in istirak payl %30'dur. Banka
2006 yili faaliyet dénemini 15.011 bin EURO
karla kapatmistir.

Macaristan Halk Bankasi-Magyarorszagi
Volksbank RT

1994 yilinda Macaristan'da kurulan
Banka'nin sermayesi 7.400.000.000 Macar
Florini (HUF) olup, Halkbank'in istirak payr
%¥5,41'dir. Banka 2006 yili faaliyet ddnemini
2.110.875 bin HUF karla kapatmistir.

Uluslararasi Garagum Ortaklar Bankasi-
International Joint Stock Bank (Garagum)
1993 yilinda Turkmenistan'da kurulan
Banka'nin sermayesi 26.000.000.000
Manat olup, Halkbank'in istirak payi
%6,57"dir. Banka 2006 yili faaliyet ddnemini
5.150.664 bin Manat karla kapatmistir.
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ANA SOZLESMEDE YIL iCINDE YAPILAN DUZENLEMELER

ESKi
TURKIYE HALK BANKASI ANONIM SIRKETiI ANA SOZLESMESI
BIRINCi BOLUM

YENI
TURKIYE HALK BANKASI ANONIM SIRKETI ANA SOZLESMESI
BIRINCI BOLUM

KURULUS

Amag ve Konu:

Madde 4- Banka'nin amaci, mevduat kabull dahil her tarlu
bankacilik faaliyetlerini ydritmektir.

Banka, amaglarini gerceklestirmek Uzere, Bankalar Kanunu ve
diger mevzuat hukumleri sakll kalmak kaydiyla;

- Turk Lirasi ve doviz Uzerinden her tUrli nakdi ve gayrinakdi krediler
acmak, yerel ve uluslararasi finans piyasalarinda kullanilan finansal
UrGnlerin ihracing, alinmasina, satiimasina aracilik etmek, yatirnm
bankacilidr islemleri yapmak, kredileri toptan veya perakende almak,
satmak, devretmek, yurtici ve yurtdigi vadeli piyasalarda alim ve
satim islemi yapmak, bankalararasi para piyasasindan, yurtici ve
yurtdisindan fon saglamak, her tirli sermaye piyasasi islemlerini
yapmak, ithalat ve ihracat islemlerine aracilik etmek, sigorta ve
diger finans kuruluslari acenteligi yapmak, ilgili mevzuat hukdmleri
cercevesinde yurtici ve yurtdisinda bankalarin kurabilecekleri veya
ortak olabilecekleri her turll ortakliga istirak etmek ya da bu amacla
yeni ortakliklar kurmak veya olusmus ortakliklardan ¢ikmak,

- Her cesit tasinir ve tasinmaz mallari, sinai ve fikri haklar, intifa,
irtifak ve Ust hakki gibi sinirli ayni ve sahsi alacak haklarini iktisap
etmek ve iktisap ettigi mal ve haklari satmak, devretmek, bu mal
ve haklar Uzerinde rehin ve ipotek tesis etmek, tesis edilmis rehin
ve ipotekleri fek etmek gibi her turll tasarrufi islemleri yapmak,
tasinir ve tasinmaz mallari, sinai ve fikri haklan kiralamak veya kiraya
vermek, kira ve satis vaadi s6zlesmelerini tapuya serhetmek.

gibi her turlt faaliyette bulunur.

KURULUS

Amag ve Konu:

Madde 4- Bankanin amaci, Bankacilik Kanunu ve ilgili diger
mevzuatta belirtilen yikiUmldlUklerin yerine getirilmesi kaydiyla,
mevduat bankalarinin yapabilecekleri her tUrli bankacilik faaliyetinin
yurGttlmesidir.

Banka, amaclarini gerceklestirmek Uzere Bankacilik Kanunu ve
diger mevzuat hukumlerinin tanidigi tim yetkileri kullanir.

- TUrk Lirasi ve doviz Uzerinden her tUrlu nakdi ve gayrinakdi krediler
acmak, yerel ve uluslararasi finans piyasalarinda kullanilan finansal
UrGnlerin ihracing, alinmasina, satimasina aracilik etmek, yatirnm
bankacilidr islemleri yapmak, kredileri toptan veya perakende almak,
satmak, devretmek, yurtici ve yurtdigl vadeli piyasalarda alim ve
satim islemi yapmak, bankalararasi para piyasasindan, yurtici ve
yurtdisindan fon saglamak, her tirli sermaye piyasasi islemlerini
yapmak, ithalat ve ihracat islemlerine aracilik etmek, sigorta ve
diger finans kuruluslari acenteligi yapmak, ilgili mevzuat hukdmleri
cercevesinde yurtici ve yurtdisinda bankalarin kurabilecekleri veya
ortak olabilecekleri her turll ortakliga istirak etmek ya da bu amacla
yeni ortakliklar kurmak veya olusmus ortakliklardan ¢ikmak,

gibi her turlt faaliyette bulunur.

Menkul ve Gayrimenkul iktisabl Menkul ve Gayrimenkul Mallar
Uzerine islemler:

Madde 5- Banka ticari amagcla gayrimenkul ve emtia alim ve satimi
ile ugrasamaz. Gayrimenkul yatinm ortakliklari hari¢ olmak tzere,
mUnhasiran tasinmaz ticareti ile ugrasan ortakliklara katilamaz ve
bu konularda is yapan gercek veya tuzel kisilere kredi agamaz.
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Menkul ve Gayrimenkul iktisabl Menkul ve Gayrimenkul Mallar
Uzerine iglemler:

Madde 5- Banka ticari amagcla gayrimenkul ve emtia alim ve satimi
ile ugrasamaz. ipotekli konut finansman kuruluslart ve gayrimenkul
yatinm ortakliklan hari¢ olmak Uzere, minhasiran taginmaz ticareti
ile ugrasan ortakliklara katilamaz ve bu konularda is yapan gercek
veya tlzel kisilere kredi agcamaz.



iKINCI BOLUM
SERMAYE
Sermaye:
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iIKINCI BOLUM
SERMAYE
Sermaye:

Madde 6- Banka'nin sermayesi 1.250.000.000.000.000.- Turk
Lirasidir. Bu sermeyenin; 24.208.500 TL. 6762 sayill Turk Ticaret
Kanununun yUrarltige girmesinden 6nce ¢ikarilan ve muteber olan
100 TL. degerinde nama yazill 242.085 adet,

3.042.500 TL. beheri 500 TL. degerinde nama yazill 6.085 adet,
972.749.000 TL. beheri 1.000 TL. degerinde nama yazil 972.749
adet,

499.000.000.000 TL . beheri 10.000 TL. degerinde nama yazili
49.900.000 adet,

1.000.000.000.000 TL. beheri 100.000 TL. degerinde nama yazil
10.000.000 adet,

3.500.000.000.000 TL. beheri 100.000 TL. deJerinde nama yazili
35.000.000 adet,

10.000.000.000.000 TL. beheri 100.000 TL. degerinde nama yazili
100.000.000 adet,

©60.000.000.000.000 TL. beheri 1.000.000 TL. degerinde nama
yazil 60.000.000 adet,

175.000.000.000.000 TL. beheri 1.000.000 TL. degerinde nama
yazili 175.000.000 adet,

1.000.000.000.000.000 TL. beheri 1.000.000 TL. degerinde nama
yazili 1.000.000.000 adet

hisse senedinden tesekkul eder. Bu sermayenin
1.150.000.000.000.000.-TL.'lik kismi 6denmigtir.

Bu sermayenin;

A Grubu olan hisseleri Hazine'ye,

B Grubu olan hisseleri Hazine'ye, diger kamu veya 6zel hukuk
tlzel kigileri ile gercek kisilere,

ait bulunmaktadir.

15.11.2000 tarihli ve 4603 sayill Kanunun yurdrltk tarihinden 6nce,
cesitli kamu veya 6zel hukuk tuzel kisileri ile gercek kKisilerin sahip
olduklar hisseler ve bu hisselerden dogan haklari (B) grubu hisselere
munhasiran gegcerliligini korur.

Madde 6- Banka'nin sermayesi 1.250.000.000.000.000.- Turk
Lirasidir. Bu sermeyenin; 24.208.500 TL. 6762 sayill Turk Ticaret
Kanununun ydrarlige girmesinden dnce cikarilan ve muteber olan
100 TL. degerinde nama yazill 242.085 adet,

3.042.500 TL. beheri 500 TL. degerinde nama yazill 6.085 adet,
972.749.000 TL. beheri 1.000 TL. degerinde nama yazil 972.749
adet,

499.000.000.000 TL . beheri 10.000 TL. degerinde nama yazil
49.900.000 adet,

1.000.000.000.000 TL. beheri 100.000 TL. degerinde nama yazil
10.000.000 adet,

3.500.000.000.000 TL. beheri 100.000 TL. degerinde nama yazili
35.000.000 adet,

10.000.000.000.000 TL. beheri 100.000 TL. degerinde nama yazili
100.000.000 adet,

©60.000.000.000.000 TL. beheri 1.000.000 TL. degerinde nama
yazil 60.000.000 adet,

175.000.000.000.000 TL. beheri 1.000.000 TL. degerinde nama
yazili 175.000.000 adet,

1.000.000.000.000.000 TL. beheri 1.000.000 TL. degerinde nama
yazili 1.000.000.000 adet

hisse senedinden tesekkul eder. Bu sermayenin tamami ddenmistir.

Bu sermayenin;

A Grubu olan hisseleri Hazine'ye,

B Grubu olan hisseleri Hazine'ye, diger kamu veya 6zel hukuk
tlzel kigileri ile gercek kisilere,

ait bulunmaktadir.

15.11.2000 tarihli ve 4603 sayill Kanunun yurdrltk tarihinden 6nce,
cesitli kamu veya 6zel hukuk tuzel kisileri ile gercek kisilerin sahip
olduklar hisseler ve bu hisselerden dogan haklar (B) grubu hisselere
munhasiran gegcerliligini korur.
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UCUNCU BOLUM
BANKA'NIN ORGANLARI

UGUNCU BOLUM
BANKA'NIN ORGANLARI

Genel Kurul'un Gorev ve Yetkileri:

Madde 9- Genel Kurul, bu Ana Sézlesme ile dlizenlenen hususlar
disinda, Turk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve ilgili kanunlarda
belirtilen gorevleri yapar ve yetkileri kullanir.

Genel Kurul'un Gorev ve Yetkileri:

Madde 9- Genel Kurul, bu Ana Sézlesme ile dlizenlenen hususlar
disinda, Turk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve ilgili kanunlarda
belirtilen gorevleri yapar ve yetkileri kullanir.

Yonetim Kurulu:

Madde 17- Yénetim Kurulu yedi (7) Gyeden olusur. Yénetim Kurulu
Gyeleri Genel Kurul tarafindan segcilir. Yénetim Kurulu,yemin térenini
izleyen ilk toplantida, aralarindan bir Gyeyi Yonetim Kurulu Bagkani
secer. Bu toplantida bir Uye de Baskan Vekili segilir. Yénetim
Kuruluna Ydnetim Kurulu Bagkani, bulunmadidr hallerde Yénetim
Kurulu Baskan Vekili bagkanlik eder. Yénetim Kurulu Uyelerinin
Bankalar Kanununun éngérdugu nitelikleri tasimalar sarttir.

Yonetim Kurulu:

Madde 17- Yonetim Kurulu en az yedi (7) en fazla dokuz (9) Uyeden
olusur. Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim
Kurulu,yemin térenini izleyen ilk toplantida, aralarindan bir Gyeyi
Yénetim Kurulu Baskani secer. Bu toplantida bir Uye de Bagkan
Vekili secilir. Yonetim Kuruluna Yonetim Kurulu Baskani, bulunmadigi
hallerde Yonetim Kurulu Bagkan Vekili bagkanlik eder. Bankacilik
Kanununda genel mudur icin éngordlen sartlar, yonetim kurulu
Uyelerinin yaridan bir fazlasi igin de aranir.

Yodnetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri:

18.2- Yonetim Kurulu, TUrk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve
diger ilgili mevzuat uyarinca kendisine verilen gorevleri yapmak ve
yetkileri kullanmak ile yukumltidur. Yonetim Kurulu bu gérev ve
yetkilerinden uygun goérdtklerini belirleyecegi limitler cercevesinde
devretmek, uygulanmasini ve denetlenmesini saglamak yetkisini
haizdir.

Ydnetim Kurulunun Goérev ve Yetkileri:

18.2- YOnetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve
diger ilgili mevzuat uyarinca kendisine verilen gorevleri yapmak ve
yetkileri kullanmak ile yokumladdr.

Yoénetim Kurulu bu gérev ve yetkilerinden uygun gérdUklerini
belirleyecedi limitler cercevesinde devretmek, uygulanmasini ve
denetlenmesini saglamak yetkisini haizdir.

18.3- Yonetim Kurulu, bankalar kanununa gére genel mudur
vasiflarina haiz bir Gyeyi Genel MUdur olarak tayin eder. Yonetim
Kurulu, gérev ve yetkilerinden bir kismini belirleyecegi sartlar ve
limitler cercevesinde Genel Mudure devredebilir. Genel Mudur,
Bankalar Kanunu'nun ve ilgili mevzuatin Genel Midr igin Sngérdigu
gbrevlerin ve Bankanin butun idari islemlerinin yanisira bankanin
faaliyetlerinin etkin ve saglikli ydritdlmesinin koordinasyonunu
saglar.

18.3- Yonetim Kurulu, Bankacilik kanununa gére genel mudur
vasiflarina haiz bir Gyeyi Genel MUdur olarak tayin eder. Yonetim
Kurulu, gérev ve yetkilerinden bir kismini belirleyecegi sartlar ve
limitler cercevesinde Genel Mudure devredebilir. Genel Mudr,
Bankacilik Kanunu'nun ve ilgili mevzuatin Genel MudUr igin
Ongordugu gdrevlerin ve Bankanin butdn idari islemlerinin yanisira
bankanin faaliyetlerinin etkin ve saglikli yaratdlmesinin
koordinasyonunu saglar.
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18.4- Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulunun denetim ve gézetim
faaliyetlerinin yerine getirimesine yardimci olmak Uzere icrai gorevi
bulunmayan ve nitelikleri Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan belirlenen en az iki Yonetim Kurulu Uyesini
denetim komitesini olusturmak Uzere goreviendirir.



22.2- Kredi komitesi tum Uyelerin katiimiyla haftada en az bir kez
Genel MudUr tarafindan tespit edilen ve toplanti tarihinden en az

24 saat 6nce Uyelere gbnderilen glindemle toplanir. Kararlar oybirligi
ile alinir.

SUNUS 31

22.2- Kredi komitesi tim Uyelerin katiimiyla haftada en az bir kez
Genel MudUr tarafindan tespit edilen ve toplanti tarihinden en az
24 saat 6nce Uyelere gdnderilen glindemle toplanir. Kredi Komitesinin
oybirligi ile verdigi kararlar dogrudan, cogunlukla verdigi kararlar

Yoénetim Kurulunun onayindan sonra uygulanir.

Denetcilerin Sayilar, Secimleri ve Gorev Sireleri:

Madde 23- Genel Kurul, yUksek 6grenim gérmus, bankacilik,
ekonomi veya finans alanlarinda en az 10 yil deneyim sahibi
kimselerden en fazla 3 denetgi secer. Denetciler, Uc il icin segilirler.
Denetcilere ddenecek Ucret Genel Kurulca belirlenir.

Denetciler, Banka Ana Sézlesmesi ile dlizenlenen hiktmler,
Bankalar Kanunu, 6762 sayill TUrk Ticaret Kanunu hikUmleri ile
diger ilgili mevzuat uyarinca denetim gorevlerini yaparlar.

Denetcilerin Sayilari, Secimleri ve Gorev Sureleri:

Madde 23- Genel Kurul, yiksek 6grenim gérmus, bankacilik,
ekonomi veya finans alanlarinda en az 10 yil deneyim sahibi
kimselerden en fazla 3 denetgi secer. Denetgciler, Uc il icin segilirler.
Denetcilere ddenecek Ucret Genel Kurulca belirlenir.

Denetciler, Banka Ana Sézlesmesi ile dizenlenen hukimler,
Bankacilik Kanunu, 6762 sayill TUrk Ticaret Kanunu hukidmleri ile
diger ilgili mevzuat uyarinca denetim gorevlerini yaparlar.

DORDUNCU BOLUM

HESAPLAR VE TEMETTU DAGITIMI

DORDUNCU BOLUM

HESAPLAR VE TEMETTU DAGITIMI

Hesap Dénemi:
Bilango ve Kar-Zarar Cetveli, Yonetim Kurulu ve Denetgi Raporlari:

Madde 25- Banka, hesaplarini ve yillik bilancolari ile kér ve zarar
cetvellerini, Bankalar Kanunu'na gére belirlenen usul ve esaslara
gdre; tutar, yayinlar ve ilgili mercilere génderir. Bagimsiz denetim
kurulusunca onaylanmis Bilanco, kér/zarar cetveli ile Yonetim
Kurulu ve Denetgi raporlari, Genel Kurul toplantisinin yapilacagi
gunden onbes gtin 6nce hissedarlarin tetkikine hazir bulundurulur.

Hesap Dénemi:
Bilango ve Kar-Zarar Cetveli, Yonetim Kurulu ve Denetgi Raporlari:

Madde 25- Banka, hesaplarini ve yillik bilancolari ile kér ve zarar
cetvellerini, Bankacilik Kanunu'na goére belirlenen usul ve esaslara
gdre; tutar, yayinlar ve ilgili mercilere génderir. Bagimsiz denetim
kurulusunca onaylanmis Bilanco, kér/zarar cetveli ile Yonetim
Kurulu ve Denetgi raporlari, Genel Kurul toplantisinin yapilacagi
gunden onbes gitin 6nce hissedarlarin tetkikine hazir bulundurulur.

BESINCi BOLUM

BANKANIN FESIH, TASFIYE, BIRLESME VEYA DEVRI

BESINCI BOLUM

BANKANIN FESIH, TASFIYE, BIRLESME VEYA DEVRI

Birlesme veya Devir:

Madde 28- Bankanin birlesme veya devrine Genel Kurul tarafindan
karar verilir. Birlesme veya devir islemleri, 4603 ve 4684 sayili
Kanun htkimleri sakli kalmak kaydiyla Bankalar Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimlerine goére yapilir.

Birlesme veya Devir:

Madde 28- Bankanin birlesme veya devrine Genel Kurul tarafindan
karar verilir. Birlesme veya devir islemleri, 4603 ve 4684 sayili
Kanun htkumleri sakli kalmak kaydiyla Bankacilik Kanunu ve ilgili
mevzuat htikimlerine gére yapilir

ALTINCI BOLUM

DIGER HUKUMLER

ALTINCI BOLUM

DIGER HUKUMLER

Madde 30- Bu Ana S6ézlesmede hUkim bulunmayan hallerde
Bankalar Kanunu'nun, Turk Ticaret Kanunu'nun ve sair mevzuatin
ilgili hdkdmleri uygulanir.

Madde 30- Bu Ana S6zlesmede hUkim bulunmayan hallerde
4603 sayill Kanun'un, Bankacilik Kanunu'nun, Turk Ticaret
Kanunu'nun ve sair mevzuatin ilgili hGktmleri uygulanir.
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UYGUNLUK GORUSU
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1 Hasan Cebeci

Yoénetim Kurulu Baskani

Ankara Iktisadi ve Ticari llimler Akademisi,
Ekonomi FakUltesi’nden mezun olan Hasan
Cebeci, 1975 yilinda Vakiflar Bankasi'nda
Mdufettis Yardimcisi olarak basladigi meslek
hayatini, ayni bankada Mifettis, Sube MUdurd,
Birim Mudurd, Bolge Mudurt ve Genel Madur
Yardimcisi olarak devam ettirdi. 27.03.2003
tarihinde T. Halk Bankasi A.S.'ye Kredilerden
sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak
atandi. 08.12.2008 tarihinde Genel MudUr ve
icra Kurulu Bagkani olan Hasan Cebeci
13.04.2005 tarihinden itibaren Bankada Y6netim
Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

2 Hasan Sezer

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Ankara iktisadi ve Ticari llimler Akademisi,
Bankacilik Dig Ticaret ve Kambiyo bdlumUunden
mezun olan Hasan Sezer meslek hayatina 1982
yiinda 6zel bir dis ticaret sirketinde baslad.
1983 yilinda T.C. Ziraat Bankasi A.S.'de Mufettis
Yardimcisi, Mufettis, Birim MUdur Yardimcisi,
Birim Mudurd, Ziraat ve Halk Yatinm Menkul
Degerler A.S.'nde Genel MudUr olarak galistl.
27.03.2003 tarihinde T. Halk Bankasi A.S.'ye
Risk Yénetimi ve Mali Kontrol'den sorumlu
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak atanan
Hasan Sezer 13.04.2005 tarihinden itibaren
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gdrevine
devam etmektedir.

3 Huseyin Aydin

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir
Ankara Iktisadi ve Ticari llimler Akademisi,
Ekonomi Fakultesi’nden mezun olan Huseyin
Aydin meslek hayatina 1983 yilinda T.C. Ziraat
Bankasi'nda Mufettis Yardimacisi olarak basladi.
Ayni kurumda Mifettis, Daire Bagkani, Yurt Digi
Temisilciligi ve Sube MUdUrliga gorevlerinde
bulundu. 28.03.2003-13.04.2005 tarihleri
arasinda Halkbank Yénetim Kurulu Murahhas
Uyeligi'nin yani sira Pamukbank A.S. Yénetim
Kurulu Uyeligi de yapti. 14.04.2005-31.05.2005
tarihleri arasinda T.C. Ziraat Bankas! Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevini yuriten Aydin,
31.05.2005 tarihinde Halkbank Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Genel Midirligiine atanmistir. Hiiseyin
Aydin, Uzbekistan-Turkish Bank Denetim Kurulu
Uyeliginin yani sira Macaristan Halk Bankasi ve
Fintek A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevierinde
bulunmustur. Halen Birlik Sigorta A.S. ve Birlik
Hayat A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gorevierini
de yuritmektedir.
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4 Erol Berktas

Yénetim Kurulu Uyesi

Ortadogu Teknik Universitesi Petrol
MUhendisligi'nden 1982 yilinda mezun olan Erol
Berktas, Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitist'nde yUksek lisansini
tamamladi. 1986 yilindan 1999 yilina kadar
Garanti Bankasi'nda Otomasyon, Muhabir
iligkiler, Dis islemler, Fon Yénetimi Planlama,
Planlama ve Bltce, Kredi Pazarlama gibi muhtelif
mudurltklerde ve tam yetkili subelerde calisti.
Ardindan ¢ok uluslu bir sirkette mali isler mudurt
olarak gorev yapan Berktas 2003 - 2005 yillari
arasinda T.C. Ziraat Bankasl A.S.'de Yonetim
Kurulu Murahhas Uyeligi yapti. Erol Berktas
13.04.2005 tarihinden itibaren T. Halk Bankasi
A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

5 Emin Stiha Gaykoylu

Yénetim Kurulu Uyesi

Ortadogu Teknik Universitesi, Makine
MUuhendisligi Fakultesi'nden mezun olan Emin
Stiha CaykoylU, yiksek lisansini Syracuse
University Business School (M.B.A.) ve
Manchester University U.K. Technology
(M.Sc)'de, doktora calismasini ise Washington
International University'de Doctor of Philosophy
in Business Administration konusunda
tamamladi. 1972 yilinda 6zel bir sirkette proje
mUhendisi olarak meslek hayatina baglayan
Caykoyll, 1977 yilinda Turkiye Kalkinma
Bankasi'nda proje yéneticisi, ardindan Islam
Kalkinma Bankasi'nda Bélim Mdaddrt, ozel
sirketlerde Genel MudUr, Proje Koordinatori ve
Yonetici Direktor olarak ¢alisti. Emin Stiha
Caykoyll 27.03.2008 tarihinden itibaren T. Halk
Bankasi A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

6 Nurzahit Keskin

Yénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Universitesi Afyon Iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi'nden mezun olan Nurzahit Keskin
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Enstittst Uluslararasi Bankacilik BolUmU'nde
YUksek Lisansini tamamladi. Doktora
calismalarini Sakarya Universitesi'nde siirdiiren
Keskin ¢alisma hayatina 1986 yilinda Marmara
Universitesi'nde Ogretim Gorevlisi olarak
baslamistir. 1990 yilinda 6zel sektbre gecerek
Uluslararasi bir sirkette Bagimsiz Denetci ve
Yonetim Danismani olarak galismistir. Cesitli
ulusal ve cok uluslu sirketlerde insan Kaynaklar
alaninda Ust dlizey yonetici ve T.C. Ziraat Bankasl
A.S.'de Insan Kaynaklan, Operasyon ve Destek
Hizmetleri'nden sorumlu Murahhas Aza ve icra
Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Nurzahit Keskin
13.04.2005 tarihinden itibaren T. Halk Bankasi
A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

7 Burhaneddin Tanyeri

Yénetim Kurulu Uyesi

Atatiirk Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Faklltesi isletme Bolimii'nden mezun olan
Burhaneddin Tanyeri, calisma hayatina 1976
yilinda Zirai Donatm Kurumu'nda bagladi. 1982
yllinda T.C. Ziraat Bankasi'nda Mufettis
Yardimcisi ardindan da ayni bankada Mufettis,
Basmifettis, Sube MUdUri ve Bolge Basmudurl
olarak calisti. 08.09.2005 tarihinden itibaren T.
Halk Bankasi A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

8 Yusuf Dagcan

Denetim Kurulu Uyesi

Eskisehir Iktisadi ve Ticari llimler Akademisi'nden
mezun olan Yusuf Dagcan 1977 yilinda
Vakifbank'ta MUfettis Yardimcisi olarak basladigi
meslek hayatini, ayni kurumda MUfettis ve Sube
MUdUrU olarak strdirdu. 28.03.20083 tarihinden
itibaren T. Halk Bankasi A.S.'de Denetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

9 Seref Efe

Denetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
Kamu Yonetimi Bolim'nden mezun olan Seref
Efe, Harvard University, JFK School of
Government'ta yUksek lisansini tamamladi. 1992
yllinda Sayistay'da Denetgi Yardmcisi olarak
basladigi meslek hayatini, ayni kurumda Denetgi
ve Basdenetci olarak surdtrdd. Bu dénemde
cesitl projelere uzman olarak katildi. 28.03.2003
tarihinden itibaren T. Halk Bankasi A.S.'de
Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Seref
Efe ayni zamanda Hazine Mustesarligi
MUsavirligini de devam ettirmektedir.
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YONETIM KURULU

Suleyman ASLAN
Hazine Yénetimi'nden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi

e 4

Erdal Ersoy
Biitge ve Mali isler'den Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

Erol Goéncu
Bilgi Sistemleri ve Teknik Hizmetler'den
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi

Mustafa Savas
Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol'den Sorumlu
Genel Midur Yardimcisi
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Omer Muzaffer Baktir

Kurumsal-Ticari Pazarlama'dan Sorumlu Genel
MUdUr Yardimcisi
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Yunus Esmer
Krediler'den Sorumlu Genel Middr Yardimcisi

Dr. Sahap Kavcioglu
Perakende Bankacilik'tan Sorumlu Genel
MUdUr Yardimcisi

Al ipek
Teftis Kurulu Baskani

Halil Gelik
Operasyonlar'dan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi

v
M. Cengiz Gégebakan
Risk Tasfiye'den Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi



Slleyman ASLAN

Hazine Yonetimi'nden Sorumlu

Genel Midir Yardimcisi

Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiltesi Uluslararasi liskiler
Boluma'nden mezun olan Suleyman ASLAN
1992 yiinda T.C. Ziraat Bankas| Egitim
MUdUrltgu Bankacilik Okulu'nda memur olarak
gorevine bagladi. Ayni bankanin Personel
MUdurligu ve Sermaye Piyasalar Daire
Baskanlig'nda Uzman, istanbul Menkul Kiymetler
Subesi ve Sermaye Piyasalari Daire
Baskanligi'nda Mudur Yardimcisi, Bono Tahvil
Daire Bagkanligi'nda Bolum MUdurt, Ziraat
Portfoy Yonetimi A.S.'de Genel MudUr ve
Yonetim Kurulu Uyesi, Déviz ve Para Piyasalari
Daire Baskanligi'nda Daire Baskani olarak gérev
yapti. 17.06.2005 tarihinde T. Halk Bankasi
A.S.'de Hazine Yonetimi'nden sorumlu Genel
MUdUr Yardimeiligi gérevine atanan Stleyman
Aslan 03.11.2006 tarihinden itibaren Uluslararasi
Bankacilik faaliyetlerini de vekaleten
yUrUtmektedir.

Omer Muzaffer Baktir

Kurumsal-Ticari Pazarlama'dan Sorumlu Genel
MuUdur Yardimcisi

istanbul Teknik Universitesi Maden Miihendisligi
Fakltesinden mezun olan Omer Baktir
01.02.1990 tarihinde Pamukbank T.A.S.'de
Mifettis Yardimcisi olarak basladigi meslek
hayatini ayni kurumda Mfettis, Servis Yoneticisi
ve Bolum Muduru olarak strdtrdd. 10.12.2004
tarihinden itibaren T. Halk Bankasi A.S."' de
Kurumsal-Ticari Pazarlama'dan sorumlu Genel
Mudur Yardmcisi olarak gérevine devam
etmektedir.

Halil Celik

Operasyonlar'dan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi

Eskisehir Iktisadi Ticari ilimler Akademisi iktisat
BaélimU'nden mezun olan Halil Celik 1982 yilinda
T.C.Ziraat Bankasi A.S.'de Mifettis Yardimcisi
olarak bagladigr meslek hayatini ayni kurumda
Miifettis, Bas Mifettis, Bolge Mudiri ve lller
Bankasinda Mufettis olarak strdurdu.
28.07.2003 tarihinde T. Halk Bankasi A.S.'de
Operasyonlar'dan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanan Halil Celik 03.11.2006
tarihinden itibaren Organizasyon faaliyetlerini de
vekaleten yUrttmektedir.
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Erdal Ersoy

Biitge ve Mali isler'den Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

Marmara Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati ile
Anadolu Universitesi Ekonomi Bolimii'nden
mezun olan Erdal Ersoy meslek hayatina 1975
yiinda Akbank'ta basladi. Pamukbank, Citibank
ve Saudi American Bank-SAMBA'da Ust dizey
yoneticilik yaptl. 04.07.2002 tarihinde T. Halk
Bankasi A.S.'ye Biitge ve Mali isler'den sorumlu
Genel MudUr Yardimaisi olarak atanan Erdal
Ersoy gérevine devam etmektedir.

Yunus Esmer

Krediler'den Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
Ankara Iktisadi ve Idari Bilimler Fakilltesi isletme-
Muhasebe Balimt'nden mezun olan Yunus
Esmer, meslek hayatina 1979 yilinda T. Halk
Bankasi A.S.'de bagladi. Istanbul Bélge Istihbarat
MUdUrltgu ile Sanayi Kredileri MUdUrliginde
Uzman Yardmcisi, Uzman ve Bas Uzman; Proje
Degerlendirme Mudurltklerinde Mudur
Yardimcisi, KOBI Kredileri Daire Baskanliginda
Balum Madurt ve Daire Bagkani olarak gérev
yapan Esmer 17.06.2005 tarihinden itibaren
Krediler'den sorumlu Genel Midur Yardimcilig
gbrevini yritmektedir.

M. Cengiz Gégebakan

Risk Tasfiye'den Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
iktisat B8IimU'nden mezun olan M. Cengiz
GodGebakan 1987 yilinda Pamukbank T.A.S.'de
Mfettis Yardimcisi olarak basladigi meslek
hayatini, ayni kurumda kredilendirme slrecinin
her asamasinda yonetici dlizeyinde gorev alarak
sUrdurdu. Bu gorevleri sirasinda Kredi Analizi-
Rating Modelleri-Kredi izleme Strecleri ve Kredi
Risk Yonetimi konularinda gesitli mesleki galisma
ve makaleleri yayinlandi. 10.12.2004 tarihinde
T. Halk Bankasi A.S."'ye Perakende Kredilerden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak atanan
Gogebakan, 09.06.2005 tarihinden itibaren Risk
Tasfiyeden sorumlu Genel MidUr Yardimcisi
olarak gorevini strdirmektedir.

Erol Géncu

Bilgi Sistemleri ve Teknik Hizmetler'den
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik
Bolimu'nden mezun olan Erol Gonct
08.10.1988 yllinda Pamukbank T.A.S.'de Sistem
Analisti olarak bagladigi meslek hayatini ayni
kurumda Servis Yoneticisi ve Bolim Yoneticisi
olarak strdurdd. 10.12.2004 tarihinden itibaren
T. Halk Bankasl A.S.'de Bilgi Sistemleri ve Teknik
Hizmetler'den sorumlu Genel Mudur Yardmcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

Dr. Sahap Kavcioglu

Perakende Bankacilik'tan Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi

Dokuz Eyltl Universitesi iktisadi idari Bilimler
Fakiltesi isletme Bolim{ mezunu olan Sahap
Kavcioglu Istanbul Universitesi Muhasebe
Enstittst'nd Denetim Uzmani olarak bitirdikten
sonra, ingiltere Hastings College'de Isletmecilik
lizerine egitim gérdi. Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlist'nde YUksek
Lisans ve Doktorasini tamamlayan Kavcioglu
meslek hayatina 1990 yilinda Esbank T.A.S.'de
Mufettis Yardimcisi olarak basladi. Ayni bankada
Mfettis, Sube Midurl, Genel MidUr Yardimeis
olarak gérev aldiktan sonra Calik Yatinm Bankasi
ve MNG Bank'ta calisti. 30.06.2003 tarihinde
istanbul Bélge Koordinatérii olarak atanan Sahap
Kavcioglu T. Halkbank A.S.'deki gérevini,
17.06.2005 tarihinden itibaren Perakende
Bankacilik'tan sorumlu Genel Mldur Yardimgeisi
olarak strdirmektedir.

Mustafa Savas

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol'den Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fak(iltesi'nden
mezun olan Mustafa Savas, 01.03.1991 tarihinde
T. Halk Bankasi A.S." de Mifettis Yardmcisi
olarak basladigi meslek hayatina Mifettis, Sube
MUidirii ve ic Kontrol Daire Bagkani olarak
devam ettirdi. 18.07.2002 tarihinden itibaren
Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol'den sorumlu Genel
MUdur Yardmciligi gérevini ylritmektedir.

Ali ipek

Teftis Kurulu Bagkani

Gazi Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
Kamu Yénetimi BolumU'nden mezun olan Ali
ipek, 1989 yilinda T. Halk Bankasi A.S.
Bayrampasa/istanbul Subesinde bagladigs
meslek hayatini ayni kurumda Servis Elemant,
MUfettis Yardimcisi, MUfettis, Sube Madurd,
BoIim MUdUrt ve Daire Bagkani olarak strddrdd.
2004 yiinda BDDK'da Daire Bagkanligi gorevi
yapan ipek, 06.04.2005 tarihinden itibaren T.
Halk Bankasi A.S."'de Teftis Kurulu Bagkan
olarak gorevini strdirmektedir.
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Risk Yénetimi ve eftis Kurulu Baskanhgi
I¢ Kontrol

Risk Yonetimi

Uluslararasi Bankacilik Organizasyon ve Operasyonlar Bilgi Sistemleri ve Biitce ve Mali Isler
Insan Kaynaklari Teknik Hizmetler

Muhabir ve Organizasyon Sube Operasyonlari Yazilim Gelistirme Mali Kontrol
Yurt Dist lligkiler

Uluslararasi Bankacilik ve insan Kaynaklari Dis Islemler Operasyonlari isleti Bilanco Konsolidasyon ve
Yapilandinimis Finansman Onetimi Dis Raporlama

Hazine Operasyonlari Teknolojik Mimari
Yonetimi

idari isler ve Genel Muhasebe
Satin Aima

Ingaat-Emlak ve Ekspertiz

HALKBANK 2006 FAALIYET RAPORU



YONETIM BILGILERI VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI 40

TURKIYE HALK BANKASI A.S.
KOMITELER

DENETIM KOMITESI

Halkbank’ta Denetim Komitesi 31.10.2006 tarih ve 34-01 sayill Yonetim Kurulu karartyla kurulmus olup, Denetim Komitesi Uyeleri
Bankanin i¢ denetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerinin yartttimesi ile ilgili islevlerini etkin bir bicimde strdtrmektedir. Denetim
Komitesinin gérevleri; ic kontrol ve i¢ denetim birimleri araciligiyla ic kontrol sisteminin etkinliginin degerlendiriimesi, Yénetim
Kurulunca onaylanan banka i¢ politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmadiginin gozetilmesi ve alinmasi gerekli gortlen énlemler
konusunda Yénetim Kurulu’na énerilerde bulunulmasi, Bankanin i¢c denetim sisteminin izlenerek degerlendiriimesi, i¢ denetim
biriminin yonetmelik ve i¢ politikalarla belirlenen yukimldltklerini yerine getirip getirmediginin gézetilmesi, i¢ denetime iliskin
belirlenen strateji, politika ve programlar ile i¢ denetim biriminin yapisi ile ilgili i¢ dUzenlemelerin incelenmesi ve uygun goérilmesi
halinde Yoénetim Kurulu’nun onayina sunulmasi, Bankanin tasidigi risklerin tespit ve kontrol edilmesi igin gerekli yontem ve uygulama
usullerinin mevcut olup olmadiginin degerlendirimesidir. Ayrica Bankanin muhasebe uygulamalarinin kanun ve dtzenlemeler ile
mevzuata uygunlugu yéntnde bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerinin gbzden gecirilmesi, Ust dlzey yonetim ve
bagimsiz denetgiler ile birlikte bagimsiz denetimin sonugclarinin, bagimsiz denetim raporunun ve bagimsiz denetginin tereddUt ettigi
diger konularin ¢dztime kavusturulmasi, Bankanin sézlesme imzalayacagdi bagimsiz denetim kuruluslarinin, derecelendirme
kuruluslarinin, degerleme kuruluslarinin ve destek hizmeti almak Uzere sdzlesme imzalayacadi destek hizmeti kuruluglarinin
yeterliliginin, guvenilirliginin degerlendirilerek sonucunun bir rapor ile Yénetim Kurulu’na sunulmasi ve Bankanin finansal raporlarinin
gercek ve yansitimasi gereken tum bilgileri kapsayip kapsamadiginin, finansal raporlarinin, bankanin mali durumunun, yapilan islerin
sonugclarinin ve bankanin nakit akimlarinin dogru olarak yansitip yansitmadiginin denetlenmesidir.

Denetim Komitesi Uyeleri;
Hasan CEBECI - Baskan — Yénetim Kurulu Bagkani
Hasan SEZER - Uye- Risk Yénetimi, i¢ Kontrol ve ic Denetim’den Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

UST DUZEY RiSK KOMITESI

Banka’nin Risk Yonetimi konusundaki strateji ve politikalarini belilemekle gérevli, kararlarin oy birligi ile alindigi Gst diizey organdir.
Komite duzenli olarak, ¢agr yapiimaksizin ayda en az bir defa toplanmakta, olagantstl durumlarda ise, Komite Baskan’’'nin ¢agrisi
ile toplantr diizenlenmektedir. 2006 vyili igerisinde yapilan toplantilarda bankanin potansiyel riskleri ve risk yonetimindeki genel
gelismeler konusunda gériis alisverisinde bulunulmus ve banka risk politikalart ile uygulama usulleri gelistiriimistir. Ust diizey risk
komitesi’nin gorevleri; Yonetmelik geredi hazirlanacak “Bankanin Risklilik Dlzeyinin Degerlendirildigi Belge” ile “Acil ve Beklenmedik
Durum Planr'nin degerlendirilerek Yénetim Kurulu’na sunulmasi, Risk Yénetimi Grubu’nun Banka Yonetim Kurulu’'na karsi temsil
edilmesi ve Risk Yonetimi strateji ve politikalarinin olusturulmasidir.

Ust Diizey Risk Komitesi Uyeleri;

Hasan SEZER - Bagkan - Risk Yénetimi, ic Kontrol ve i¢ Denetim’den sorumiu Yénetim Kurulu Uyesi
Huiseyin AYDIN - Uye — Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir

Mustafa SAVAS - Uye — Risk Yénetimi ve ic Kontrol Genel Miidir Yardimcisi

BANKA RiISK KOMITESI

Banka'nin potansiyel riskleri ve risk yonetimindeki genel gelismelerin goértsuldigu, banka risk politikalar ile uygulama usullerinin
gelistirildigi ve kararlarin oy ¢oklugu ile alindidi bir organdir. Banka Risk Komitesi dizenli olarak ¢agri yapllmaksizin ayda en az iki
defa toplanmakta, olagantstl durumlara ise, Komite Baskani’'nin ¢cagrisi Uzerine toplanti dizenlenmektedir. Banka Risk Komitesi'nin
gbrevleri; Bankada Ustlenilen risklerin degerlendiriimesi, gelismeler dogrultusunda, Banka Ust Diizey Risk Komitesi'ne goriis ve
dneriler sunulmasi ve Ust Diizey Risk Komitesi tarafindan olusturulan risk yénetimi strateji ve politikalarina uygun hareket edilmesini
saglamaktir.
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Banka Risk Komitesi Uyeleri;

Mustafa Savas — Baskan — Risk Yonetimi ve ic Kontrol Genel Miidur Yardimeisi
Erdal Ersoy- Uye — Biitce ve Mali isler Genel Midir Yardimcisi

Cengiz Gégebakan — Uye — Risk Tasfiye Genel Midir Yardimcisi

Ali ipek — Uye — Teftis Kurulu Baskani

Ali Ulvi Sargon — Uye — Risk Yénetimi Daire Bagkan!

Olcay Dogan — Uye — ic Kontrol Daire Baskani

OPERASYONEL RiSK GALISMA KOMITESI

Banka’nin operasyonel zarar doguran islemlerinin belirlenmesi ve operasyonel zararlarin éntine gegilmesi amaciyla ¢alisan bir
organdir. Operasyonel Risk Calisma Komitesi dizenli olarak ayda en az iki defa toplanmakta ve alinan kararlar banka Risk
Komitesi’ne sunulmaktadir. Komitenin gdérevleri; Bankanin operasyonel risklerinin élgtimu icin gerekli veri tabaninin ilgili birimlerle
koordineli bir sekilde olusturulmasi amaciyla prosedurlerin belirlenmesi, Teftis Kurulu ve diger kontrol birimlerince saptanan hata ve
noksanliklarin standart bir kodlama sistemiyle kayda alinabilmesi igin, birimler arasinda galisma yapilmasinin saglanmasi,
operasyonel risklerdeki yogunlagmalarin ve/veya faaliyet sUreclerindeki risk doguran unsurlarin, ilgili birimlerce yapilan raporlamalara
dayall olarak saptanmasi, degderlendiriimesi ve alinmasi gereken dnlemlerle birlikte Banka Risk Komitesi’ne sunulmasi, gegmis
doénemlerde ortaya ¢ikmis operasyonel kayiplarla ilgili veri tabaninin olusturulmasi icin gerekli teknik ve idari ¢calismalarin yapilmasi,
risk degerlendirme matrisinde yer alan islevsel faaliyetlere iliskin operasyonel risklerin degerlendiriimesi ve derecelendiriimesinde
gorus olusturulmasi ile Bankacilik mevzuatindaki gelismelerden dogabilecek veya Banka Risk Komitesi tarafindan verilecek yeni
gorevlerin yerine getirilmesidir.

Operasyonel Risk Calisma Komitesi Uyeleri;

Ali Uvi Sargon — Bagkan - Risk Ydnetimi Daire Bagkani

Kadir Yaylak - Uye - Teftis Kurulu Bagkan Yardimaisi

Olcay Dogan — Uye - ic Kontrol Daire Baskani

Ergin Kaya - Uye - Sube Operasyonlari Daire Bagkani

Suat Kepenek — Uye - Dis islemler Operasyonlari Daire Baskani
Ayse Sénmezler — Uye - Mali Kontrol Daire Bagkani

Ali Alev — Uye - Hazine Operasyonlari Daire Bagkan!

Kemal Efe - Uye - Genel Muhasebe Daire Bagkani

Aysegil Aslan — Uye - Teknolojik Mimari Yénetimi Daire Bagkani

KREDI KOMITESI

Yonetim Kurulu’nun kredilerle ilgili olarak verecegdi gorevleri yerine getirmek Uzere, Yonetim Kurulu’'nca secilen ve sure hari¢c olmak
tizere Genel Miidir'de aranan sartlari tasiyan en az iki Yonetim Kurulu Uyesi’nden ve Genel Miidiir'den olusur. Banka Kredi
Komitesi bagkanligini Genel Mudur ylritmektedir. Genel Midur’tn bulunmadigi hallerde ise Kredi Komitesinin diger asli Uyelerinden
biri Kredi Komitesine baskanlik etmektedir. Kredi Komitesi baskani, Kredi Komitesi faaliyetlerinin etkin ve saglikli yarattimesinin
koordinasyonundan sorumludur. Kredi Komitesi, tim Uyelerin katiimiyla haftada en az bir kez toplanmak zorundadir. Komitenin
gorevleri; Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Banka’'nin toplam plasman portfoytuntn blyUkltigu, sektorel, bolgesel ve kredi
tUrine goére dagilimina iliskin kredi politikalanni uygulamak, Banka kredi politikalari, portfdy ve gercek/tlzel kisi bazinda kredi verme
faaliyetlerine iliskin usul ve esaslarin belilenmesine yonelik olarak Yénetim Kurulu’na énerilerde bulunmak, kredi portféyintn, genel
kabul gormuUs kredi risk yonetimi prensipleri dahilinde yonetilmesini saglamaktir. Kredi komitesi gorev ve yetkilerinin bir bélumunt
sinir ve kapsamini acgikga belirtmek suretiyle devredebilir, ancak bireysel krediler konusu hari¢, diger kredi tUrleri konusunda agik
kredi islemlerine iliskin yetki devrinde bulunamaz, yetkisini devrettigi organin bu konudaki uygulamalarini iziemek ve denetlemekle de
gbrevlidir.

Kredi Komitesi Uyeleri;

Huiseyin Aydin - Baskan - Yénetim Kurulu Uyesi Ve Genel Midir
Burhaneddin Tanyeri- Uye - Yénetim Kurulu Uyesi

Erol Berktas - Uye - Yénetim Kurulu Uyesi
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AKTIF PASIF KOMITESI (APKO)

Banka varlik ve yakidmlultklerinin yonetimi ile bu kapsamda fon hareketlerine iliskin politikalarin belilenmesi, banka bilangosunun
yonetilmesi icin ilgili birimlerce icra edilecek kararlarin alinmasi amaciyla olusturulmus bir komitedir. Komitenin gdrevleri; Banka’nin
mali yapisi, portféyU, butcesi, kredi ve mevduat faizleri, para ve sermaye piyasalarindaki gelismeler ile Banka’daki ve diger
bankalardaki gelismeleri tartisarak degerlendirmektir. APKO duzenli olarak her hafta, asgari ise ayda en az bir kez, komite
baskaninin belirleyecegdi giin ve yerde toplanir. Komite toplantilarina, komitenin davet edecegi diger Genel Mudur Yardimcilari ile
yetkililer de bilgi almak ve/veya gorts bildirmek amaciyla katilabilirler. Aktif Pasif Komitesi toplantilarinin organizasyonu ve toplantida
alinan kararlarin diizenlenmesi Stratejik Planlama Daire Bagkanligi tarafindan gergeklestirimektedir.

Aktif Pasif Komitesi Uyeleri:

Huseyin Aydin - Baskan - Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Erdal Ersoy - Uye - Biitce Ve Mali isler Genel Mtdiir Yardimaisi

Omer Baktrr - Uye - Kurumsal-Ticari Pazarlama Genel Miidir Yardimcis

Sahap Kavcioglu - Uye - Perakende Bankacilik Genel Miidir Yardimeisi

Yunus Esmer - Uye - Kurumsal-Ticari Krediler Genel Miidir Yardimaisi

Stleyman Aslan - Uye - Hazine Yénetimi ve Uluslararasi Bankacilik Genel Miidir Yardmcisi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Bankanin kurumsal ydnetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme galismalarn yapmak ve Yénetim Kuruluna 6nerilerde
bulunmak amaciyla Yénetim Kurulunun belirleyecedi icrai gérevi olmayan bir Yénetim Kurulu Uyesi ile birlikte tim Genel Midur
Yardmcilar ve Teftis Kurulu Baskanindan olusan bir komitedir. Kurumsal Yénetim Komitesi, komite baskaninin belirleyecegi
zamanlarda, komite baskani’'nin belirleyecegi giin ve yerde toplanir. Komite toplantilarina, komite baskaninin davet edecegi diger
yetkililer de bilgi almak ve/veya gorts bildirmek amaciyla katilabilirler. Komitenin gérevleri; Bankanin vizyon ve misyonu ile
stratejilerinin belirlenmesi icin Yénetim Kurulu’na énerilerde bulunulmasi ve bunlarin kamuya agiklanmasinin saglanmasi, Bankanin
etik kurallarinin olusturulmasi ve bunlarin benimsenmesi konusunda banka personelinin iletisim kanallarinin belirlenmesi, Banka st
dizey ydnetiminin bankanin faaliyetleri dolayisiyla olusabilecek ¢ikar ¢atismalarinin belirlenmesi ve dnlenmesine ydnelik politikalarin
olusturulmasi konusunda Yoénetim Kurulu’na dnerilerde bulunulmasi ve belirlenen politikalarin degerlendiriimesi, personelin yetki ve
sorumluluklarinin belirlenerek bunlara uyum konusunda bilinglendirimesi ayrica performans ve ddullendirme kriterlerinin
belirlenmesine yonelik calismalara katki saglanarak nitelikli personelle ilgili tasarruflarda Yénetim Kuruluna dnerilerde bulunulmasi,
Bankanin kurumsal yénetim ilkeleri ile ilgili olarak kamuoyunun aydinlatimasi konusunda Bankanin internet sitesinin aktif kullaniminin
saglanmasidir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Hasan Cebeci - Bagkan - Yonetim Kurulu Bagkani

Omer Baktrr - Uye - Kurumsal-Ticari Pazarlama Genel Midir Yardimcis

Sahap Kavcioglu - Uye - Perakende Bankacilik Genel Miidir Yardimeisi

Yunus Esmer- Uye - Kurumsal-Ticari Krediler Genel MidUr Yardimaisi

M.Cengiz Gogebakan - Uye - Risk Tasfiye Genel Miudir Yardimaisi

Sileyman Aslan - Uye - Hazine Yénetimi ve Uluslararasi Bankacilik Genel Miidir Yardimcisi
Halil Celik - Uye - Organizasyon ve insan Kaynaklari ile Operasyonlar Genel Miidiir Yardimcisi
Erol GONCU - Uye - Bilgi Sistemleri Teknik Hizmetler Genel Miidir Yardimcisi

Erdal ERSQY - Uye - Biitge ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

Ali IPEK - Uye- Teftis Kurulu Bagkan

YONETIM KURULU

Halkbank Yonetim Kurulu Bankacilik Kanununun 6ngérdigu nitelikleri taglyan en az 7, en fazla 9 Uyeden olusur. Yonetim Kurulu
Uyeleri Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu, yemin térenini izleyen ilk toplantisinda bir Gyeyi Yonetim Kurulu Bagkani, bir
Uyeyi Baskan Vekili, bir Gyeyi Genel MUdUr ve icrai gorevi bulunmayan en az iki Gyeyi Denetim Komitesini olusturmak tzere
gbrevlendirir. Temel gorevi; Banka’nin idare ve temsil edilmesi olan Yénetim Kurulu’na, Yénetim Kurulu Baskani, bulunmadig
hallerde ise Ydnetim Kurulu Baskan Vekili bagkanlik eder.
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KOMITELER

Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun Yonetim Kurulu'ndan izin almaksizin Ust Uste U¢ toplantiya katimamig olan veya aralikl
da olsa bir hesap dénemi icinde yapilan toplantilarin yarisina katimamis olan Yénetim Kurulu Uyeleri istifa etmis sayilirlar. Yénetim
Kurulu'nda bir veya birkag tyeligin bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, durumlar Kanuna ve ana sdzlesmeye uygun kimseleri
bosalan Uyeliklere gegcici olarak seger ve bu segimi toplanacak ilk Genel Kurulun tasvibine sunar. Bu suretle segilen Uye ilk Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapar.

Ydnetim Kurulu, Yonetim Kurulu Baskani, Bagkan Vekili veya bir Gyenin gagrisi Uzerine toplanir. Kurulun ayda en az bir defa
toplanmasi zorunludur. Aksine karar verimedikge (resmi tatil vb. glinlere denk gelen toplanti gint Baskanin yazili dnerisi ile
belirlenen bagka bir gline ertelenebilir) Yonetim Kurulu toplantilar her ayin 3. Carsamba guinu yapilir. Ayin ilk giini Carsambaya
geliyor ise, toplanti ayin 4. Carsamba gunu yapllir.

Ydnetim Kurulu toplantilan kural olarak Banka merkezinin bulundugu sehirde yapilir. Ancak, tye tam sayisinin salt cogunlugunun (5
Uyenin) muvafakati ile baska bir yerde de toplanti yapilabilir. Denetciler, acik denetim ve seffaflik ilkesi geredi, Yonetim Kurulu
toplantilarina katilabilirler. Yénetim Kurulu, gerektiginde Genel MidUr Yardimcilar ve/veya Banka'nin diger yoneticilerinden toplantiya
katiimalarini talep edebilir.

Yénetim Kurulu'nun gindemi, ¢agriyl yapan baskan veya vekilince dizenlenir ve toplantiya ¢agri yazisiyla birlikte Gyelere herhangi
bir sekilde génderilir veya elden verilir. Glindem toplantidan 24 saat énce belirlenerek Gyelere dagtilir. Ozellik arz eden konu ve
durumlarda Yénetim Kurulu Baskani'nin istegi ile gtindeme madde ilave edilebilir. Yénetim Kurulu Uyeleri de Kurul Karari alinmasi ile
ilgili konularda 6nerge verebilirler. Yonetim Kurulu'nun toplanip gtindemi gérisebilmesi igin Uye tam sayisinin salt gcogunlugunun (5
Gyenin) toplantida hazir bulunmasi zorunludur. Yénetim Kurulu'nda kararlar, Uye tam sayisinin salt cogunlugu ile alinir. Uyelerden biri
muzakere talebinde bulunmadik¢a Yénetim Kurulu kararlari, iglerinden birinin belirli bir konuda yaptigi teklife digerlerinin yazili onayi
alinmak suretiyle de verilebilir. Bu takdirde alinacak kararda oybirligi sarti aranrr.
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Halkbank 2006 yilinda izledigi karlilik ve verimlilik hedeflerinden taviz vermeden faaliyetlerine devam etmistir. Banka verimli gérdtigu
her alanda calismaya, gelismeye ve kér Uretmeye 6zen gostermistir. Bu dénemde bankanin mali portresinin iyilestirimesinde baz
alinan temel husus ekonominin ve piyasalarin gercekleri olmustur.

Uygun maliyetli kaynaklarin temin edildigi, dlcek ekonomisinin avantajlarindan istifade edildigi ve aktif pasif yonetimine dnem verildigi
2006 yilinda Bankanin elde ettigi sonuglar saglikli ve kéarl bir blylme olarak kendini gdstermigtir.

Banka 2006 vyili itibariyle aktiflerini bir dnceki yilin ayni dénemine gére %28 oraninda artirarak 26,9 milyar YTL dizeyinden 34,4
milyar YTL seviyesine yUkseltmistir. Aktifte saglanan blylme surecinde; vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler portfdyl
icinde yer alan Ozel Tertip Borclanma Senetlerinin payi azaltimis, kredilerinin bilanco icindeki payi artirimis, getirisiz aktiflerinin payi
azaltilmistir.

Halkbank 2006 yilinda kaynaklarinin énemli bir bélimdnd kredilere yénlendirmistir. Bilangoda izlenen %28 oraninda blylimeye
ragmen kredilerin bilanco igindeki payl % 24 seviyesinden %34 dizeyine ulastirimigtir. Bankanin kredi hacmi % 84 oraninda
artirlarak 6,3 milyar YTL'den 11,6 milyar YTL'ye yUkseltiimigtir.

Kredilendirme siireglerinde basta esnaf sanatkar ve KOBI’ler olmak Uizere, bireysel tiketicilerden kurumsal nitelikli firmalara uzanan
ekonominin tum birimlerinin finansman ortagi olmaya 6zen gosterilmistir. Bu kapsamda toplam kredilerin %54’0 esnaf sanatkar ve
KOBI'lere kullandirimistir.

2006 yilinda aktif kalitesinin artirimasina yonelik stratejilerinin dnemli bir pargasi olan menkul kiymetler portféytintin bilango igindeki
payinin azaltiimasi saglanmis, mevcut portfdy banka likiditesini olumlu yonde etkileyecek bicimde degerlendirimistir. Bu kapsamda
menkul kiymetlerin bilanco payl % 65 seviyelerinden % 53 seviyesine gerilemistir.

Bankanin toplam mevduat hacmi 21,1 milyar YTL'den % 29 oraninda artigla 27,1 milyar YTL’ye ulastinimistir. Mevduat hacminde
saglanan artista tabana yayginligin gelistiriimesine dnem verilmistir.

Halkbank 2006 yil sonu itibariyle hedeflemis oldugu kér rakamina 9.ay sonunda ulasmig, yil sonunda ise 863 milyon YTL kar elde
ederek gecen yil sonuna gore kéarini % 56 oraninda artirmigtir. Sonug olarak Banka, 2006 yilinda verimli bir faaliyet ddnemini geride

birakarak, blylyen ve ylUksek oranda kér Ureten bir alt yapiya kavusmustur.

Halkbank’i bu sonuglara ulastiran tim calisanlarimiza tesekkir eder, Bankanin 2006 yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetci Raporlar
ile Bilango ve Kér/Zarar Hesaplarini degerli ortaklarmiz ve temsilcilerinin degerlendirmelerine sunariz.

S ’

HUseyin AYDIN Hasan CEBECI
Yénetim Kurulu Uyesi ve Ydnetim Kurulu Baskani
Genel Mudur
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INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARINA iLISKIN BILGILER

Ise Alma;

insan Kaynaklar Birimi, Organizasyon Birimi tarafindan tespit edilen ve Yénetim Kurulu’nun onay dogrultusunda belirlenen norm
kadro sayisi, gérev, unvan ve calisma yerleri ile ilgili bilgileri degerlendirerek Banka’'nin gelecek yil icin ihtiyac duyacagi isgictnu ve
bu isglcinin Banka icinden/disindan ya da hangi kaynaklardan ne sekilde saglanacagina dair bir plan gergevesinde ise alm
kosullarini belirler. ise alinacak adaylarda asagidaki genel sartlar aranir, ancak gerektigi durumlarda basvurulan pozisyonlarin
Ozelligine gore 6zel sartlar da aranabilmektedir.

e T.C. vatandasl olmak ya da yabanci uyruklular i¢in ¢alisma izinleri hakkinda 4817 sayill Kanun uyarinca yetkili makamlardan
Turkiye'de ¢alisma izni almis olmak,

e Kamu haklarindan mahrum bulunmamak,

e Sinav tarihi itibariyle 18 yasini bitirmis olmak,

e Banka'nin insan Kaynaklan Yénetmeligi'nde belirtilen suclardan hiikimii olmamak,

e Bankalar Kanunu'na gére bankalarda calismasl yasaklanmamis olmak,

e Erkeklerde sinav tarihi itibariyle askerlik gdrevini yapmis veya erteletmis olmak ya da askerlik yukimltlugtinden muaf tutulmus
olmak,

e Banka'nin is Kanunu uyarinca calistirmasi zorunlu 6z0rlii kontenjanindan ise alinacaklar harig, isin gerektirdigi saglik kosullarina
sahip olmak ve yurdun her yerinde devamli gbrev yapmasina engel olabilecek beden veya akil hastaligi veya vicut sakatlidr ile 6zdru
bulunmadigini resmi saglik kurullari raporu ile tevsik etmek.

is Basvurusu;

Bankadaki agik is pozisyonlar gazete, dergi, internetteki insan kaynaklar siteleri ile Halkbank internet sitesinde ilan edilerek
duyurulmaktadir. Bu ilanlarda yapilacak sinav ile ilgili bilgiler agikga yer almakta, sinav sonucunda basarili olanlar hizmetin dzelliginin
gerektirdigi mesleki bilgi ve deneyime sahip olup olmadiklarinin belilenmesi amaciyla gerektiginde mulakata tabi tutulmaktadirlar.

Terfi ;

Halkbank’ta yetki grubuna bagli olarak personelin alabilecedi unvanlar; Yonetici Direktor, Direktor, Yonetici, Yetkili, Asistan ve
Destek olarak belirlenmistir. Her unvan prensip olarak tek bir yetki grubuna bagl olup, personelin bulundugu unvanin yetki
grubunda calistirimasi esastir. Personelin bulundugu yetki grubundaki unvanindan daha Ust bir yetki grubundaki unvana ya da ayni
yetki grubu iginde daha Ust bir unvana ytkselebilme sartlari;

e Atanabilecegi goreve iligskin bos norm kadronun olmasi,

e Bulundugu unvanda/gérevde dngbriilen asgari calisma stresini tamamlamis olmas,

¢ Bulundugu unvanda/gérevde dngdriilen asgari calisma suresi icerisindeki performans degerlemesinin en az iyi derecede olmasi,
e Gorevde yUkselme sinavinda basarill olmasi,

e Atanacagi goreve iliskin yetkinliklere sahip olmasi,

e Atanacagi unvanla/gérevle ilgili olarak katilacagr kurs ve/veya seminerleri basariyla tamamlamasi,

olarak belirlenmigtir.
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DESTEK HiZMETi ALINAN KURULUSLARA ILiSKIN BiLGILER

“Bankalarin Alacaklari Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kuruluslarinin Yetkilendirimesi Hakkinda Yénetmelik” kapsaminda
Halkbank’in destek hizmeti aldidi firma ve kuruluslarin faaliyet konulari ile hizmetin alindigi kisi ve kuruluslara iliskin bilgiler:

e Bankalararasl Kart Merkezi A.S.; 1990 yilinda kurulan sirket, kredi karti ve banka karti Urlinlerine sahip olan bankalarin aralarinda
uygulayacaklar prosedurleri gelistirmek, standardizasyonu saglamaya yonelik ¢alismalar yapmak, Turkiye genelinde uygulamalar ile
yurtici kurallan olusturmak, bankalar arasindaki takas islemlerini yirttmek, yurtdisi kurulug ve komisyonlarla iliskiler kurmak,
gerektiginde Uyelerini bu kuruluglarda temsil etmek, halen her banka tarafindan devam ettirilen islemleri daha glvenli, stiratli ve daha
az maliyetli tek bir merkezden yuritmek amaciyla faaliyetlerini strdUrmektedir. Sirketin en fazla sermaye payina sahip olan ortaklari
% 18,95 oraninda T. Halk Bankasl A.S., % 17,98 oraninda T.C.Ziraat Bankasi A.S. ve % 10,15 oraninda da T.Garanti Bankasi
A.S.’dir. Geri kalan ortaklardan Akbank T.A.S., Yapi ve Kredi Bankasi A.S., T.Is Bankasi A.S., T.Vakiflar Bankasi T.A.O., Finansbank
A.S., Oyakbank A.S. ve Fortis Bank'in istirak orani %10’nun altindadir.

* Bilesim Alternatif Dagitim Kanallar ve Odeme Sistemleri A.S. : Kredili bankacilik Griinleri, kartl ve/veya elektronik édeme sistemleri,
¢agn merkezleri, internet bankaciligi, ATM ve diger elektronik bankacilik uygulamalari ile Uye isyeri galismalarn alanlarinda mevcut
veya teknolojik gelismelerden 6tlrl ortaya ¢ikacak her tUrlU faaliyette bulunmak ve her tlrl hizmet ile risk iceren bankacilik
Urlnlerinin gerektirdigi risk degerlendirme surecine ait tim hizmetleri veren firma 1995 yilinda kurulmustur. Firmanin % 24’0 T. Halk
Bankasi A.S.’ne, % 25'i T.C.Ziraat Bankasi A.S.’ne, % 20’si Ziraat Bankasi Pers.Vakfi'na, % 15'i Basak Sigorta A.S.’ne, % 15’
Ziraat Finansal Kiralama A.S.’ne ve % 1'i de Basak Depoculuk A.S.'ne aittir.
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TURKIYE HALK BANKASI AS’NIN _
2006 YILI CALISMA VE HESAP DONEMi HAKKINDAKI
DENETIM KURULU RAPORU

Denetim Kurulumuz, 01.01.2006 tarihi ile 31.12.2006 tarihi arasinda Yonetim Kurulu toplantilarina katilimig, Bankanin faaliyetlerini,
Yénetim Kurulu Kararlarini ve kararlara dayanak teskil eden belgelerini ilgili mevzuat ¢ercevesinde incelemis ve asagida agiklanan
tespitleri yapmigtir.

GORUNUM

Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 11 Agustos 2006 tarih ve 2006/69 sayili kararyla Banka’daki kamu hisseleri Ozellestirme idaresi
Bagkanligi'na devredilmis ve Banka’'nin %99,9 hissesinin 25 Mayis 2008 tarihine kadar blok satis yontemiyle satiimasina karar
verilmistir. Danistay 13’Uncl Dairesi 29.11.2006 tarih, 2006/4258 sayili kararyla Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 11 Agustos 2006
tarih ve 2006/69 sayill kararinin yGritmesini durdurmustur. Bunun Gzerine 5572 sayili yasal diizenleme yapiimis ve bu kez
Ozellestirme Yiiksek Kurulu, 05 Subat 2007 tarih ve 2007/8 sayili kararini alarak Ozellestirme idaresi Baskanligi'na devredilen
hisselerin %25’lik kisminin halka arz suretiyle 6zellestiriimesini ve bu sutrecin 2007 yill sonuna kadar tamamlanmasini dngdrmustur.

Anilan karar kapsaminda Ozellestirme idaresi Bagkanligi hisselerin halka arz calismalarina baglanmistir. Halka arz islemlerindeki en
6nemli sorun Banka sermayesinde bulunan 100,500 ve 1.000 TL itibari degerdeki hisselerin YTL'ye déntstimu olmus, bu sorunu
cozmek amaciyla Ozellestirme idaresi Baskanligr'nin girisimiyle yasal bir diizenleme yapiimis ve Tiirkiye Biy(ik Millet Meclisi’nin
onayina sunulmustur. Buna gére;

Ozellestirme idaresi Baskanligi disindaki hissedarlarin elinde bulunan 100 TL itibari degerdeki hisseler 1 YTL itibari degerdeki 1 adet,
500 TL itibari de@erdeki hisseler 1 YTL itibari degerdeki 5 adet ve 1.000 TL itibari degerdeki hisseler 1 YTL itibari degerdeki 10 adet
hisseyle degistirilecektir. Kliglk hissedarlar lehindeki bu degisim nedeniyle Kig¢uk hissedarlardan bir bedel talep edilmeyecektir.
Degisimle ilgili fark tutar, Ozelestirme Idaresi Baskanligr'nin hisselerinden 474.128,58 YTL'lik kisminin Kiiglk Hissedarlara aktarimi
suretiyle yapilacaktir. YTL'ye donistimu saglamak amaciyla yapilan bu islemler sonrasinda her hissenin itibari degeri 1 YTL
olmustur. Yeni yapida, Ozellestirme idaresi baskanligr'nin sermaye pay tutar 1.249.999.952,58 YTL'den 1.249.525.824 YTL'ye
gerileyecek ve Kiglk Hissedarlarin pay tutari ise 47,52 YTL'den 474.176 YTL'ye yUkselecektir.

FINANSAL DURUM

1-) MUHASEBE SISTEMINDEKI DEGISIKLIKLER

Banka, Bankacilik Dizenleme Ve Denetleme Kurumu tarafindan 01.11.2006 tarihinde yayimlanan “Muhasebe Uygulamalarina Ve
Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul Ve Esaslar hakkinda Yénetmelik” ile anilan Yénetmeligin 4'incii maddesi uyarinca Tirkiye
Muhasebe Standartlar Kurulu (TMSK) tarafindan ¢ikarilan Turkiye Muhasebe Standartlan (TMS) ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlan (TFRS) ve bunlarin ek ve yorumlarina tabi olmustur.

Adi gecen Standartlarin ilk kez uygulanir olmasi nedeniyle 2004, 2005 ve 2006 yill muhasebe kayitlari ve bunlara bagl olarak
hazirlanan finansal tablolar yeniden olusturuimustur. En énemli diizeltme islemleri, kidem tazminati, birikmis izin Geretleri, YP
istiraklerin ana para kur farki degerlendirilmesi, aktiflerin vadeli satisi ve bunlarin ertelenmis vergi uygulamalarinda gergeklesmistir.

Yapilan duzeltmelerin ana etkisi 2004 yili finansal tablolarinda ge¢cmis kér/zarar hesaplarinda 2005 ve 2006 duzeltmelerin etkisi ise

gelir tablosu Uzerinde gosterilmistir. Bu durumda; 531.767 bin YTL olan 2005 yill karn 553.824 YTL olarak yeniden belirlenmis ve
231.780 bin YTL'lik gecmis yil kéri olusmustur.
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2006 YILI CALISMA VE HESAP DONEMi HAKKINDAKI
DENETIM KURULU RAPORU

2-) FINANSAL VERILERIN DEGERLENDIRILMESI
Bankanin duzeltilmis 2005 ve 2006 yilsonu finansal tablolari incelendiginde;

a-) Bankanin 2005 yilsonu itibariyle 26.853.555 bin YTL olan aktif blyUklugtndn, %28,19 oraninda artarak 2006 yilsonu itibariyle
34.424.690 bin YTL'ye yukseldigi,

b-) 2005 yilsonu itibariyle reeskont gelirleri dahil 6.329.894 bin YTL olan kredilerin, dnemli dictide geliserek %83,98 oraninda arttig
ve 2006 yilsonu itibariyle reeskont gelirleri dahil 11.645.638 bin YTL'ye yUkseldigi, aktifin kalitesini belirleyen toplam krediler/toplam
aktifler rasyosunun 2006 yilsonu itibariyle 10,26 puan artarak %33,83 olarak gerceklestidi,

c-) 2005 yilsonu itibariyle 1.201.915 bin YTL olan brit takipteki kredilerin, 2006 yilsonunda 1.084.962 bin YTL’ye geriledigi, ana
para riskindeki bu azalma ile birlikte 6nemli tutarlarda faiz tahsilati da saglandig,

Brut Takipteki Krediler/Toplam Krediler rasyosu, 2005 yilinda %16 iken 2006 yilindaki dnemli sayidaki artan kredi hacmi ile birlikte
oraninin %8,53’e geriledigi, acilan kredilerin takip hesaplarina intikal orani 2005 yilinda %0,90 iken bu oranin, 2006 yilinda %0,14
olarak gerceklestigi ve bu gerceklesme oranlarinin, kredi ve sicil glvenirligi yuksek firmalarin kredilendirimesinden kaynaklandig,

d-) 2005 yilsonu itibariyle reeskont gelirleri dahil 13.848.583 bin YTL olan ve vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler
hesabinda izlenen Ozel Tertip Devlet ic Borglanma Senetleri stokunun , %18,59 oraninda azaldigi ve 2006 yilsonu itibariyle reeskont
gelirleri dahil 11.274.722 bin YTL'ye gerilemekle birlikte aktif kalemleri icerisindeki agirhgini korudugu, 2006 yilindaki azalmanin,
Hazine’nin diizenli olarak ana para ve kupon faiz 6demelerinden kaynaklandigi, buradan elde edilen kaynaklarin krediler dncelikli
olmak Uzere alim-satim amagcl menkul kiymet alimlarinda ve maliyetli mevduatin ¢ikisinda kullanildig,

e-) Bankacilik sektértintin 2006 yilsonu itibariyle toplam ihracat rakaminin yaklasik 78.994.794 bin YTL ve ithalat rakaminin ise
yaklasik 117.012.770 bin YTL dizeyinde oldugu, buna karsilik Bankanin ihracat rakaminin 1.505.599 bin YTL, ithalat rakaminin ise
2.254.446 bin YTL olarak gerceklestigi, Bankanin 2006 yilinda, 2005 yilina gére ihracat ile ilgili dis ticaret hacmini %27 oraninda
arttirdigy,

f-) 2005 yilsonu itibariyle reeskont giderleri dahil 21.113.284 bin YTL olan toplam mevduatin, %28,77 oraninda arttigi ve 2006
yilsonu itibariyle reeskont giderleri dahil 27.187.964 bin YTL'ye yUkseldigi, vadesiz mevduatin toplam mevduat icindeki payinin
%4,31 oraninda geriledigi ve vadesiz mevduat oranin sektdr ortalamasinin altinda kaldigi, Bankalarca &¢zel énem verilen vadesiz
mevduatin, sifir maliyetli olmasi ve maliyet azaltici etkisi nedeniyle toplam mevduat icerisindeki payinin artirilmasi gerektigi,

g-) Bankanin, pasif kalemleri icerisinde fonlama maliyetini azaltmak ve uzun vadeli kaynak ihtiyacini temin etmek amaciyla Off-Shore
statUstndeki Subesini kullandigi ve para ve faiz Swap islemleri yaptigl, bunun yani sira strddrdlebilir ve rekabetci bir fiyat icin
Sendikasyon ve benzeri yollarla da kaynak temini ¢calismalarina agirlik vermesi gerektidi,

h-) Bankanin 2005 yilsonu itibariyle dizeltilmis 553.824 bin YTL olan net dénem karinin, %55,92 oraninda artarak 2006 yilsonunda
863.498 bin YTL'ye yukseldigi, yukseliste, ylksek getirili perakende kredilerin artisi ve siki maliyet kontrollerinin etkili oldugu,
Bankanin 2006 yill 6zkaynaklarinin 3.779.845 bin YTL oldugu, 6zkaynak verimlilik rasyosunun %22,84 olarak gerceklestigi,

I-) Bankanin sermaye yeterlilik rasyosu 2005 yilsonu itibariyle %49,64 iken 2006 yilsonu itibariyle %31,95 dlzeyinde gerceklestidi,
sermaye yeterlilik rasyosunun dismesinde; 2005 yilina gbre %83,98 oraninda artan kredilerin etken oldugu,

i-) Faiz disi gelirlerin/faiz disi giderleri karsilama rasyosu, 2005 yilinda %55 seviyelerinde iken 2006 yilinda %76 olarak gerceklestigi,
rasyonun 2005 vyilina gére %21 puanlik énemli bir artis kaydettigi,
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j-) BDDK’nin 01.11.2006 tarihinde yuriirlige koydugu “Bankalarin Likidite Yeterliliginin Olglilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin
Ydnetmelik” hdkimleri uyarinca 31.12.2006 tarihi itibariyle en az %100 olmasi gereken toplam likidite yeterlilik oraninin %132,99
olarak ve en az %80 olmasi gereken YP likidite yeterlilik oraninin ise %150,51 olarak gergeklestigi ve ayrica anilan Yoénetmeligin

Gegcici 1’'nci maddesi kapsaminda stok degerler Uzerinden hesaplanan en az %5 olmasi gereken likidite oraninin da %8,6 olarak
gerceklestigi,

k-) Bankanin, genel olarak hicbir déviz cinsinden pozisyon agigi bulunmadigi, YP Net Genel Pozisyon/Ozkaynak standart
rasyosunun, yasal sinirlarin ¢ok altinda hareket ettigi ve dolayisiyla kur riski tagsimadigi,

I-) Bankanin 2005 yilsonu itibariyle kredi karti mUsteri sayisi 925.740 ve kredi karti risk bakiyesi 218 milyon YTL iken, 2006 yilsonu
itibariyle musteri adedinin 881.700’e ve risk bakiyesinin ise 214 milyon YTL'ye geriledigi, Bankanin kredi karti aktif mUsteri sayisi ile
risk bakiyesinin artirimasi ydntnde énemli galismalar ve kampanyalar yaptig,

tespit edilmistir.

Sonug olarak; T.Ticaret Kanunu’nun 354.maddesi uyarinca dizenledigimiz Denetim Kurulu Raporu gergevesinde; Bankanin, 2006
yill faaliyet dénemine ait bilan¢o, kér/zarar tablosu ile k&r dagitim tablosunun onaylanmasini ve Yoénetim Kurulu’nun 2006 yili

faaliyetlerinin ibra edilmesini, Genel Kurul’'un takdirlerine arz ederiz.

Ankara, 23.03.2007

Saygilanmizla

§ /
Seref EFE Yusuf DAGCAN
Denetim Kurulu Uyesi Denetim Kurulu Uyesi
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FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER

HALKBANK- iC KONTROL

Bankanin varliklarinin korunmasi, faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yurtttimesi ve bu islemlerin Kanuna, ilgili mevzuatlara,
banka kurallarina ve bankacilik teamiillerine uygun olarak yapiimasini denetleme ve raporlama gérevi ic Kontrol birimine aittir. Bu
birim faaliyetlerini BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik hilkiimleri gercevesinde
surdurmektedir.

Risk odakli olarak is surecleri Uzerinden gercgeklestirilen kontroller, merkezi sistem veri tabanindan Uretilen raporlar ve kontrollerle
desteklenerek yapilan ¢apraz kontrollerle, etkin bir ic denetim alt yapisi olusturulmasi hedeflenmekte, kontrol calismalari sirasinda
tespit edilen operasyonel riskler ve buna iligskin risk dlgim sonuglar sayisallastirilarak, subelerin risklilik dizeyleri belirlenmektedir.
Ayrica is suregleri analiz edilerek, operasyonel verimliligin ve etkinligin artinimasina yonelik gérus ve oneriler ilgili birimlere
aktanimaktadir. ic Kontrol faaliyetleri belirlenen kontrol programlart cercevesinde Genel Miidirlik Birimleri, Subeler ve istiraklerde
gerceklestiriimekte, Ic Kontrol faaliyetlerinin sonuclar dénemsel olarak incelenerek sube ve konu bazli risk dlcim ve
deg@erlendirmeleri yapiimaktadir.

Yerinden denetim suUrelerinin azaltilarak bu stregte yapilan kontrollerin etkinliginin artinimasi ve operasyonel risklerin merkezden
kontrol edilebilmesi amaciyla merkezden denetim calismalari yogun olarak 2006 yilinda da surdurtlmustur. Merkezi sistem veri
tabanindan alinan datalar analiz edilerek, belirlenen kriterlere gore risk olusturabilecek nitelikteki islemler raporlanmakta, sonuglar
merkezden ya da yerinde analiz edilebilmektedir. S6z konusu raporlarin veri ambarindan tretilmesi ydntndeki ¢alismalar “‘Anadolu
Projesi”’ kapsaminda devam etmektedir.

Banka Ust Diizey Yoénetimi, Yénetim Kurulu Uyeleri, Teftis Kurulu Baskanhgi, Genel Midirlik Birimleri ve Balge Koordinatérliiklerinin
muhtelif konularla ilgili inceleme talepleri ile ic Kontrol Elemanlarinca kontrol calismalan sirasinda saptanan dzellik arzeden konularda
8n inceleme calismalari yapiimakta ve sonuglari raporlanmaktadir. inceleme calismalarinda incelemenin konusunu olusturan
hususlardaki bilgi ve belgeler ayrnintili olarak degerlendiriimekte, mifettis incelemesi gerektiren konular Teftis Kurulu Bagkanligi'na,
idari &nlemlerle ¢dzlilebilecek hususlar ise ilgili Genel Miidirlik birimine aktarimaktadir. Ayrica i¢ Kontrol elemanlarinca merkezde
ve subelerde yUrUtulen kontrollerde tespit edilen sorumluluk dogurucu nitelikteki hatall islemler idari, mali ve cezai sorumluluklarin
tespiti acisindan Teftis Kuruluna intikal ettiriimektedir.

Halkbank, bankacilik faaliyetlerindeki risklerini duzenli ve dogdru bir sekilde tanimlayarak ¢6zUm tretme yolunda etkin bir galisma
icerisindedir. Faaliyet ve kontrol stregleri dlzenli olarak izlenmekte ve sonuglart degerlendirimektedir.

HALKBANK- TEFTIS KURULU
Halkbank’ta Teftis Kurulu dogrudan Yonetim Kurulu'na bagl olarak toplam 125 kisilik mufettis ve mufettis yardimcisi kadrosu ile
bankanin tUm faaliyetlerini kapsayacak sekilde denetim islevini yerine getirmektedir.

Kurul faaliyetlerine, 2005 yilindan itibaren Risk Odakli Denetim anlayisinin yerlestirimesi dogrultusunda yerinden denetimin yani sira,
Merkezden Denetim ve Bilisim Teknolojileri denetim faaliyetleri de eklenmistir. Bdylece denetim iglevi yerinden denetim ve uzaktan
denetim calismalari olarak siniflandinlabilmektedir. Kurul kadrosunda bulunan mufettislerin 106’s1 yerinden denetim, 17’°si de
merkezden denetim ve diger gdrevleri yerine getirmektedir.

BDDK’ca yaplilan dizenlemelere uygun olarak klasik teftis anlayisi yerine, Risk Odakli Teftis’e gecis yoninde cesitli dlizenlemeler
yapilmis, teftis galismalart sirasinda tespit edilen aksakliklarin gruplandinlarak, risk agirliklarinin ve subelerde gergeklestiriime
sikliklarinin belirlenmesine yonelik Islem Kod listeleri olusturulmustur. 2006 il iginde merkezden denetim ekibinin calismalarindan
sonuglar alinmaya baslanmis, bu galismalarin 6ntimuzdeki ddnemde artarak devam eden belli bir standarda ulasmasi planlanmistir.
Boylece sube teftislerinde tek tek degerlendirilen ve incelenen bazi risk noktalari, merkezi olarak énceden tespit edilip
incelenebilecek ve teftis streleri kisalarak denetim kalitesi yUkselecektir. Merkezden denetim ve Bilisim Teknolojileri denetim ekibinin
hayata gecirdigi calismalar sonucunda Bankanin risk haritasi olusturularak subelerin, birimlerin, temel bankacilik fonksiyonlarinin ve
islemlerin risk gruplarinin belirlenmesi hedeflenmistir.

2006 yilinda teftis programina alinan 244 birimin 150’sinin teftis galismalart tamamlanmis olup, kalan birimlerin teftisine devam
edilmektedir.
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HALKBANK- RiSK YONETIMI

Kredi, Piyasa ve Operasyonel risk unsurlarina ydnelik dlcim metodolojilerinin tesisi, bu risklerin gideriimesine yonelik dnlemlerin
alinmasi, ulusal denetim otoritesince yayimlanan yol haritasina gore, Ulkemizde 2008 yilinda “Standart Metot” ile uygulanmaya
baslanacak olan Basel Il slirecine uyum saglanmasina yonelik faaliyetler, Risk Yonetimi Daire Baskanlidi tarafindan yerine
getiriimektedir.

2006 yilinda Banka’da Basel Il Sermaye Uzlasisinda yer alan “Standart Yaklasim”in uygulanabilmesini teminen, gerekli veri setleri
olusturulmus ve yaziim calismalar tamamlanmistir. Kredi riskinin “Gelismis icsel Derecelendirme Yaklagimi” kullanilarak élgtilebilmesi
amacilyla referans data seti olusturulmasina yonelik ¢alismalar ise strdtrtimektedir.

Ekonomik sermaye hesaplanmasi ile ilgili olarak, i¢sel kredi riski dlgim modelleri Uzerinde ¢alismalar yUritilmus ve bu ¢aligmalar
neticesinde Banka icin uygulanabilir modeller belirlenmistir.

Kurumsal ve girisimci nitelikteki firmalarin rating sonuglar baz alinarak temerrGt olasiligina yonelik gecis matrisleri olusturulmustur.

Tarihsel temerrUt olasiigl hesaplamalarinin yani sira, istatistiksel yontemler kullaniimak suretiyle temerrtt tahminlerinde bulunulmus
ve ilgili parametreye sok veriimesi suretiyle senaryo analizi galismalart yUrittimektedir. Anilan ¢alismalara ilaveten, Bankanin kredi

portfdytinde yer alan kredilerin, borglu ve teminat ratingleri dikkate alinarak portfdy risk haritalan hazirlanmaktadir.

Bankanin kurumsal firmalari ile girisimci firma kredi taleplerinin degerlendirildigi rating sistemleri, belirli araliklarla validasyon
calismalarina tabi tutulmaktadir. Istatistiksel modeller araciligiyla olusturulan rating sisteminin Urettigi sonuglar, mevcut rating
sisteminden Uretilen sonuglar ile karsilastirlarak kalibrasyon calismalari yapiimaktadir.

Standart Metot haricinde, Bankanin alim satim portféynin Riske Maruz Degeri gunlik olarak hesaplanmaktadir.

Banka’da etkin bir i¢c denetim altyapisi olusturuimasi amaciyla risk odakli is ve stre¢ denetimleri gergeklestiriimektedir. Bu
dogrultuda, ortaya ¢ikan operasyonel riskler, faaliyet kollarina ve olay turlerine gore siniflandirlarak operasyonel kayiplarin en aza
indirimesi i¢in tedbirler alinmistir. Basel II’de belirtilen Temel Gdsterge Yaklasimi, Standart Yaklasim ve Alternatif Standart Yaklasim
geregince operasyonel riskten kaynaklanan zararlar dolayisiyla Banka’da bulundurulmasi gereken sermaye miktari belirli periyotlarla
hesaplanmakta ve sermaye yeterlilik rasyosu Uzerindeki etkileri arastinimaktadir.

Etkin bir risk ydnetim sisteminin varliginin Halkbank’in gtvenilirligini ve degerini daha da artiracagi inanciyla calismalar yogun bir
sekilde devam etmektedir.

Hasan SEZER Hasan CEBECI
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Bagkani
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AKTIF YAPISI
2006 yili faaliyetleri sonucu Banka'nin aktif toplami %28,19 oraninda artis gostererek 34.425 milyon YTL dizeyine ulagmistir.

Banka plasmanlarinin dnemli kalemleri %52,69 pay ile 18.139 milyon YTL tutarinda Menkul Degerler Clizdanindan, %33.83 pay ile
11.646 milyon YTL tutarinda kredilerden, %10.54 pay ile 3.630 milyon YTL tutarinda likit aktiflerden ve %2,9’u ise diger
plasmanlardan olusmustur.

2006 yilsonu itibariyle bir dnceki doneme gore énemili artiglar 5.316 milyon YTL ile kredilerde, 4.224 milyon YTL ile satimaya hazir
finansal varliklarda izlenmistir. Aktif kalemler icinde dnemli azalig ise 2.574 milyon YTL ile vadeye kadar elde tutulacak yatinmlarda
gbzlenmistir.

Bir dnceki dénemle karsilastiridiginda Banka bilangosu icinde kredilerin payl %23,6'dan %33,8 oranina, alim satim amacli finansal
varliklar ve satiimaya hazir finansal varliklarin payl %13,9'dan %19,9 oranina yUkseltiimis, vadeye kadar elde tutulacak yatirmlarin
payl ise %51,6'dan %32,8 oranina gerilemistir. Bu dogrultuda Banka'nin artan likiditesi ve blytyen kredi hacmi ile aktif kalitesinde
olumlu yonde gelisme izlenmigtir.

PASIF YAPISI
Banka kaynaklarinin énemli kismi %78,98 orani ile 27.188 milyon YTL tutarinda mevduat hesaplarindan, %10,98 orani ile 3.780
milyon YTL'si 6zkaynaklardan, %2,91 oraniile 1.003 milyon YTL'si fonlardan, %7,13’0 ise diger kaynaklardan saglanmistir.

2006 yil sonu itibariyle bir dnceki ddneme gdre énemli artiglar 6.075 milyon YTL ile mevduatta, 631 milyon YTL ile bankalararasi
para piyasalarinda, 481 milyon YTL ile 6zkaynaklarda ve 405 milyon YTL ile alinan kredilerde izlenmistir.

Banka'nin en 6nemli kaynagi durumunda olan mevduat, tdrleri itibariyle incelendiginde tasarruf mevduatinin toplam mevduat icinde
%44,1 pay ile 1.154 milyon YTL, ticari kuruluslar mevduatinin %12,2 pay orani ile 641 milyon YTL, diger mevduatta ise %10,7 pay
orani ile 988 milyon YTL artis kaydettigi gdzlenmistir.

Mevduatin %72,9 pay ile blyUk bélumu YTL hesaplardan, %27,1'i ise doviz hesaplarindan olusmustur. Vadesiz mevduatin toplam
icindeki payr 2006 yil sonu itibariyle %9 oraninda gergeklesmistir.

KARLILIK YAPISI
Banka 2006 faaliyet donemini bir dnceki dénem elde ettigi 554 milyon YTL tutarindaki karin 309 milyon YTL Uzerinde, 863 milyon
YTL net kar ile tamamlamistir. Ddnem kéarini olusturan énemli gelir ve gider kalemleri ise asagida belirtilmistir.

Banka'nin en dnemli gelir kalemi aktif plasmanlarindan elde ettigi faiz gelirleri olarak izlenmekte olup, faiz gelirleri bir 6nceki doneme
gdre %22,8 oraninda ve 847 milyon YTL artis kaydederek yil sonunda 4.564 milyon YTL olarak gerceklesmistir.

Faiz gelirlerinin %62,4 pay ile 2.849 milyon YTL'sinin menkul degerlerden, %33,1 pay ile 1.513 milyon YTL'sinin kredilerden, %3,1
pay ile 140 milyon YTL'sinin zorunlu karsiliklardan saglandigi gézlenmistir.

Menkul degerler clizdanindan elde edilen faizlerde bir dnceki déneme gdre 257 milyon YTL, kredilerden saglanan faiz gelirlerinde
ise 525 milyon YTL artis elde edilmistir.

Faiz giderlerini olusturan hesaplar incelendiginde, %96 pay ve 3.065 milyon YTL ile en blUylk tutarin mevduata édenen faizler
oldugu gézlenmektedir. Banka kaynaklarinin %79'unu olusturan mevduata ¢denen faiz giderleri, 2006 yilinda Banka'nin ana gider
kalemi olarak gerceklesmistir. 130 milyon YTL olarak gerceklesen diger faiz giderleri ile birlikte toplam faiz giderleri 3.195 milyon YTL

dlUzeyinde olusmustur.

Banka'nin net faiz geliri ise yil sonu itibariyle 1.370 milyon YTL dlzeyinde gergeklesmistir.
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Net Ucret komisyon gelirleri bir &nceki ddneme gdre %49 oraninda artis gdstererek 232 milyon YTL'ye ylUkselmigtir.
Banka 2006 yili faaliyetleri ile ilgili olarak 202 milyon YTL kredi ve diger alacaklar karsiligr ayirmistir.

649 milyon YTL seviyesinde olusan isletme giderleri icinde énemli bir paya sahip olan personel giderleri ise bir dnceki ddneme gdre
%¥5,69 oraninda artarak 400 milyon YTL dUzeyinde gergeklesmistir.

2006 yili faaliyetleri sonucu 1.117 milyon YTL vergi 6ncesi kar saglanmig, 254 milyon YTL vergi karsiligi ayrildiktan sonra net 863
milyon YTL kér elde edilmistir. Banka daralan faiz marjlarina ve artan rekabetci piyasa kosullarina ragmen net karini %56 oraninda
artirmay! basarmistir.

BORC ODEME GUCU

Banka'nin en 6énemli kaynagi durumunda olan mevduat, tabana yayginligi ve guicli yapisi ile kisa vadeli borglar kargilama
konusunda etkili bir enstriiman olmustur. Thtiyac duyulan kaynagin temin ediimesinde Banka'nin giiven duydugu en énemli unsur
mevcut musteri tabanidir. Bankanin ¢ekirdek mevduat orani %64 seviyesinde yer almakta olup, bu oran Banka likiditesine biyUk
katki saglamaktadir.

Bankanin sermaye yeterlilik rasyosu %32 orani ile sektdr ortalamalarinin Uzerinde gergeklesmistir. Bu guclu sermaye yapisi bankaya
kaynak temini ve plasman hacmi artisinda avantaj saglamaktadir.

“Turk DIBS piyasa yapicisi banka” unvanina sahip olan Halkbank, glicli sermaye ve finansal yapisinin da destegiyle, borclanabilme
ve fon temini konusunda sektorde farkli bir yere sahiptir.

Halkbank uzun yillara dayanan bankacilik tecrtibesi ile sadece Turkiye'de degil uluslararasi piyasalarda da saygin bir konuma
sahiptir. Banka, sayisi bini asan muhabir banka iligkisi, yurt digi temsilcilikleri ve yurt geneline yaygin subeleri ile kaynak temin

edebilme konusundaki glclli organizasyon yapisini ortaya koymaktadir.

Halkbank mevcut ve alternatif fon kaynaklarinin zenginligi yaninda, 2006 yilinda aktif kalitesini artirmaya yénelik calismalarini
surdurmdas, bu dogrultuda satiimaya hazir menkul kiymet portféylint genigleterek likit aktiflerini artirmistir.

Musteri intiyaclarn dogrultusunda gergeklestirilen repo islemleri ile faiz avantaji yaratan kaynak kullanimi disinda, 2006 yil sonu
itibariyle banka tarafindan kisa vadeli borglanma ihtiyacina gerek duyulmamigstir.

Banka bor¢ 6deme konusunda ulastigi glicle, faaliyetleri sonunda elde ettigi karin yasal karsiliklar ayrildiktan sonra kalan bolimana,
temettU olarak sermayedarina nakden 6demektedir.
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POLITIKALARI

Halkbank risk yonetimi faaliyetlerini yasal mevzuata uygun olarak, etkin bir sekilde yUritmekte, uyguladidi risk yonetimi politikalari
sayesinde risklerini 6ngorlU bir sekilde tespit ve analiz etmektedir. Banka’'nin risk yonetimindeki basarisinda; risk yonetimi sistemini
is birimlerinden bagimsiz olarak olusturmasinin, risklerini dtizenli bir sekilde raporlamasinin, risklerin belirlenmesindeki dngorall
yaklasiminin ve degisime acik olarak calismasinin dnemi blyuktdr.

Basel Il

Halkbank TBB bunyesinde olusturulan Basel Il Yonlendirme Komitesi Uyesi olup, BDDK tarafindan yayimlanan Basel II'ye iliskin yol
haritasi gergevesinde caligmalarini sirdirmektedir. Banka, Basel Il prensiplerine uyumlu bir sekilde risk yonetimi sistemini
olusturmustur. Risk 6lgcim-ydnetim faaliyetleri Halk Bankasi’'nda 3 ayri faaliyet kolunda yurittimektedir.

Kredi Riski: Halk Bankas, farkll ézellikteki miisterilerine gére kredilerini 2 ayr modill ile degerlendirmektedir. Buna gére KOBI'ler
icin Girisimci Krediler ModUld, ticari ve kurumsal nitelikteki firmalar icin ise Kredi Degerlendirme Raporu kullaniimaktadir. Ayrica,
bireysel kredi basvurularini degerlendirmek tzere, “Scoring” sistemi kullaniimaktadir. Banka, risk analizlerini Basel II'nin éngérdigu
olgtim ydntemleri ile uyumlastirma hususundaki ¢calismalarini strdirmektedir. Bu gergevede Basel Il standart yaklasiminin
gerektirdigi veri gereksinimleri saglanarak risk hesabina ydnelik yaziim ¢alismalar tamamlanmistir. Basel Il gergevesinde yapilmasi
gereken en dnemli husus, kredilerin portfdy olarak yonetimi ve beklenen/beklenmeyen kayip hesaplamalarinin yapilacagdi etkin bir
kredi riski 8lcim modelinin kurulmasidir. Bu kapsamda Banka, sermaye yeterliliginin igsel 6lgim ydntemleri kullanimak suretiyle
hesaplanabilmesine yonelik ¢alismalara devam etmektedir. Rating sireci Risk Yoénetimi Daire Bagkanligi tarafindan periyodik olarak
validasyon islemlerine tabi tutulmakta, istatistiksel modeller kullaniimak suretiyle firma derecelendirmesi yapilmasi konusunda
calismalar yurttilmektedir. Banka maruz kaldidi risklerini izlemek ve gerektiginde bu dogrultuda aksiyon alinmasini saglamak
amacilyla, cesitli periyotlarda kredi riski raporlarn diizenlemekte, bu faaliyetlerin yani sira teminat ratingi ve borglu ratinglerini baz
alarak portfdy risk haritasini ¢ikarmaktadir.

Piyasa Riski: Bankalarin ic Denetim ve Risk Yénetimi Sistemleri Hakkinda Yénetmelik’te bahsi gegen Standart Metot uyarinca
Bankada faiz orani, hisse senedi pozisyon riski, kur riski ve spesifik risk hesaplanarak piyasa riskine maruz tutar bulunmaktadir.
Bankada, standart metod haricinde, alim satm portfdytnun riske maruz degeri gunliik olarak hesaplanmaktadir. Aktif pasif yénetimi
modulinde yer alan likidite analizi sonuclarinin daha gergekgi bir bigcimde ortaya konulabilmesini teminen, vadesi dolan mevduatlarin
Bankada temdit ediime oranlar (¢ekirdek mevduat) tespit edilerek, likidite analiz sonuglarinda ¢ekirdek mevduat dizeltmesi
yapllmaktadir. Bankada, icsel Model sonuclarinin degerlendiriimesi amaciyla, geriye yonelik testler yapilarak gecmis bir yilda tahmin
edilen zarar tutarlar ile gergeklesen zararlar kiyaslanmaktadir. Riske maruz deger analizleri; senaryo analizleri ve stres testleri ile
desteklenerek volatilitenin arttigi dénemlerde Banka potansiyel zararinin ulasacagi boyut analiz edilmektedir.

Yukarida belirtilen galismalarin yani sira, Bankada tanimlanan herhangi bir portfdy icin gerek fiyat, gerekse de volatilitiye sok
verilmesi suretiyle dinamik senaryo analizi galismalan ytrttilmektedir. Bankanin menkul kiymetler portfdytinde bulunan tim
enstrimanlar igin durasyon, modifiye durasyon, konveksite, DV-01, nakit akis analizleri yapilmakta ve portfdylin faiz hassasiyeti
analiz ediimektedir.

Operasyonel Risk: Operasyonel risklerin incelenmesi, degerlendirimesi ve énlenmesi konularinda kararlarin alinmasi amaciyla
Operasyonel Risk Calisma Komitesi dlizenli olarak toplanmaktadir. Basel Il kriterlerine gore faaliyet kollari bazinda sermaye
tahsisinin yapilmasi, riskin azaltimasi, kontrol ediimesi ve dnlenmesi, sikiik ve siddetinin dlgllmesi amaciyla Bankada risk tasiyan is
surecleri ve faaliyetleri, kayip veri tabani vasitasiyla strekli olarak izZlenmekte ve raporlanmaktadir. Banka sisteminde olusturulan
kayip veri tabani programi araciligiyla operasyonel risklerin Basel Il ve CEBS doktmaninda belirtilen faaliyet kollari ve olay tirleri
bazinda siniflandirimasi tamamlanmis olup, dizenli olarak veri giris islemleri yapiimaktadir. Operasyonel riskler neticesinde ayriimasi
gereken sermaye miktari, Basel Il dokiimaninda 6ngérilen metodlar kullanimak suretiyle belirli periyotlarla sayisal élgtim
caligmalarina konu edilmektedir.
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GOriniim

Aciklama

Ulusal Uzun Dd&nem

Uzun Vadeli YTL Taahhtleri

Uzun vadeli YP TaahhUtleri

Kisa vadeli YTL Taahhutleri

Kisa vadeli YP TaahhUtleri

Bireysel Derecelendirme

Destek

A (tur)

BB-

BB-

C/D

Duragan

Pozitif

Pozitif

Pozitif

Pozitif

Bankanin ayni Ulkedeki diger kurumlara
kiyasla kredi notu daha Ust seviyededir.

Bankanin uzun vadeli YTL finansal
yUktmltltklerini yerine getirebilecegini
ancak ekonomideki olumsuz gelismelerden
etkilenebilecegini gdsterir.

Bankanin uzun vadeli YP finansal
yUktmltltklerini yerine getirebilecegini
ancak ekonomideki olumsuz
gelismelerden etkilenebilecegini gdsterir.

Banka kisa vadede YTLyUkUmlultklerini
karsilayabilir. 6demeleri gerceklestirebilmesi
ekonomik kosullarin istikrarina baglidir.

Banka kisa vadede YP yukdmlultklerini
karsilayabilir. 6demeleri gerceklestirebilmesi

ekonomik kosullarin istikrarina baglidir.

igsel ve digsal zayiflklarinda iyilesme
oldugunu gostermektedir.

Bankanin orta seviyede destek
alabilecegini gosterir.
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TURKIYE HALK BANKASIAS. o
5 YILLIK DONEME iLISKIN OZET FINANSAL BILGILER

AKTIF (milyon YTL) 2002 2003 2004 2005* 2006*
Likit Aktifler 1.150 3.020 2.020 2.038 3.630
Menkul Kiymetler 15.349 14.435 17.205 17.573 18.139
Krediler 1.374 2.868 4.340 6.330 11.646
istirakler, Bagli Ortakliklar ve

Birlikte Kontrol edilen Ortakliklar 129 90 100 87 135
Sabit Kiymetler 465 528 705 713 729
Diger 1.370 1.100 1.338 112 146
AKTIF TOPLAMI 19.836 22.041 25.709 26.854 34.425

PASIF (milyon YTL)

Mevduat 13.066 15.734 19.453 21.113 27.188
Para Piyasalan 2.568 1.191 870 40 672
Alinan Krediler 359 280 256 468 873
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 291 0 0 0 0
Fonlar 632 776 873 1.024 1.003
Diger 837 1.136 1.248 909 910
Ozkaynaklar 2.082 2.923 3.009 3.299 3.780

Dénem Net Kéan/Zarar 677 553 528 554 863
PASIF TOPLAMI 19.836 22.041 25.709 26.854 34.425

Banka uzun vadeli konut kredilerinin finansmanini saglamak amaciyla yurtdisindan uzun vadeli diisuk faizli YTL cinsinden 275 milyon
YTL bir kaynak saglamistir.

() Muhasebe sistemindeki degisiklik nedeniyle reeskontlar ilgili hesaplara dahil edilmistir.
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