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TURKIYE HALK BANKASI A.S."NIN
2011 YILI CALISMA VE HESAP DONEMI HAKKINDAKI
DENETIM KURULU RAPORUDUR

Denetim Kurulumuz, 01.01.2011 tarihi ile 31.12.2011 tarihi arasinda Y onetim Kurulu
toplantilarina katilmig, Banka nin faaliyetlerini, Yonetim Kurulu Kararlarim ve kararlara
dayanak teskil eden belgelerini ilgili mevzuat cercevesinde incelemis ve asagida agiklanan
tespitleri yapmustir.

Gened GoOrinim

2011 yilinda gelismis Ulkelerle, gelismekte olan Ulkeler arasinda bir ayrisma oldugu, bu
ayrismada Turkiye' nin de dahil oldugu gelismekte olan Ulkeler grubunun kiresel biiyltmenin
Oncist oldugu ve ABD’de baslayip, Avrupa bor¢ krizi ile devam eden siirecin en fazla
gelismis Ulkelerde etkili oldugu goralmistir. Gelismis ekonomilerin yiksek kamu borcu ve
distk blyldme olgusunu kabullenmesi ve yapisal politikalara agirlik vermek zorunda olmasi
nedeniyle, bu iki grup arasindaki dengenin uzun vadede de degismesi beklenmemekte olup
Ulkemizin bu ortamda dinyanin en hizli gelisen ekonomilerinden biri olarak ©ne ¢iktigi
gordlmistar.

Turkiye nin 2011 yili basinda kriz déneminin ardindan GSY iH’da kayiplarin telafisi olarak
gorilen biydme egilimi, yil icinde hizlanarak dinyamn sayili ekonomik biyume
performanslar1 arasinda 6n siralarda yerini aldigi, yilin Gglinct geyreginde %8,2; ilk dokuz
ayinda %9,6 oraminda biyllyen GSYIH'nin aym donemde %9,2 oramnda bilylyen Cin
ekonomisini de geride biraktigi ve Turkiye' nin sz konusu donemde dinyanin en hizli
blylyen ekonomisi konumuna yukseldigi anlasilmistir.

Banka, 2011 yilinda sube acarak blylme faaliyetlerine devam ettigi, 61yeni sube acarak sube
sayisint 771’ e yukselttigi, gerek emekli olarak ayrilan personel gerekse yeni acilan subeler
nedeniyle dogan insan kaynag: ihtiyacini gidermek amaciyla 1.040 yeni personel aldig: tespit
edilmistir.

Banka, 2011 yilinda ortaklik faaliyet genislemesinde dnemli acdimlar atrmis, Halk Portfoy
Yonetimi A.S. unvaminda yeni bir bagli ortaklik kurmus, Halk Finansal Kiralama A.S. ve
Halk Bank Uskip ise satin alma yoluyla bagli ortakligi haline getirmistir.



Finansal Durum

Bankanin 2010 ve 2011 yilsonu finansal tablolar1 incelendiginde;

&) Bankanmin 2010 yilsonu itibariyle 72.942 Milyon TL olan aktif blyukliginu, %24,9
oraninda artirarak 2011 yilsonu itibariyle 91.124 Milyon TL'ye yukselttigi, Sektorin 2010
yilsonu itibariyle 1.006.667 Milyon TL olan aktif buyUkltgiunin %21 oramnda artarak 2011
yilsonu itibariyle 1.217.620 Milyon TL diizeyinde bulundugu,

b-) 2010 yilsonu itibariyle 43.559 Milyon TL olan kredilerin, %26,8 oraninda artarak 2011
yilsonu itibariyle 55.236 Milyon TL olarak gerceklestigi, Sektorun 2010 yilsonu itibariyle
525.851 Milyon TL olan toplam kredi hacminin %29,9 oramnda artarak 2011 yilsonu
itibariyle 682.919 Milyon TL’ye yukseldigi, Bankamin kredilerinin sekttre paralel sekilde
arttig,

c-) Aktifin kalitesini belirleyen toplam krediler/toplam aktifler rasyosunun 2011 yilsonu
itibariyle %60,6 olarak gerceklestigi ve Bankamin reel sektorl desteklemeye devam ettigi,
bunun sonucu olarak da, 2011 yilinda mevduatin krediye dénisim oramnin 390 baz puan
artarak %83,7 dizeyine yukseldigi, Sektorin ise 2010 yilinda %52,2 olan toplam
krediler/toplam aktifler rasyosunun 390 baz puan artarak %56,1 dizeyine yukseldigi,
mevduatin krediye donistiim oraninin ise 1300 baz puan artarak %98,2 diizeyinde bulundugu,

d-) 2010 yilsonu itibariyle 1.758 Milyon TL olan takipteki kredilerin, %5,1 oraminda azalarak
2011 yilsonunda 1.669 Milyon TL’ye, 0zel karsilik tutarimin da %4,3 oramnda azalarak 1.465
Milyon TL’den 1.402 Milyon TL’ ye distugl ve 2011 yilsonu itibariyle net takip tutarimin 267
Milyon TL olarak gergeklestigi, takipteki krediler/toplam krediler orammn 100 baz puan
azalarak %3,9' dan %2,9 dlzeyine geriledigi,

Sektorun takipteki kredileri/toplam krediler oramimn 2010 yilina gore 100 baz puan azalarak
%3,7°den %2,7 dizeyine indigi, sektordeki takipteki krediler/toplam krediler oranindaki
azalisin, sektordeki diger bankalarin takipteki kredilerini varlik yonetim sirketlerine
satmasindan kaynaklanmasina karsin Bankanin takipteki kredilerini musterilerden yapilan
tahsilat yoluyla azalttigi,

e-) Toplam menkul kiymetlerin, 2010 yilinda 19.281 Milyon TL iken 2011 yilinda %16,2
oraninda artarak 22.395 Milyon TL dizeyine yukseldigi, Sektérin 2010 yilsonu itibariyle
287.855 Milyon TL olan menkul kiymet hacminin %1 oraninda azalarak 2011 yilsonu
itibariyle 284.982 Milyon TL’ye dustugd,

f-) Toplam mevduatin 2010 yilsonu itibariyle 54.587 Milyon TL iken %20,9 oraminda artarak
2011 yilsonu itibariyle 65.983 Milyon TL olarak gerceklestigi, Sektorin 2010 yilsonu
itibariyle 617.037 Milyon TL olan toplam mevduatin %12,7 oraninda artarak 2011 yilsonu
itibariyle 695.501 Milyon TL'ye yukseldigi,

Bankanin 2010 yil1 ortalama vadesiz mevduati 8.433 Milyon TL iken 2011 yilinda bu tutarin
%47,9 oraninda artarak 12.475 Milyon TL ortalamaya ulastigi, Sektorin 2010 yilsonu
itibariyle 98.252 Milyon TL olan vadesiz mevduatinin %23,3 oraninda artarak 2011 yilsonu
itibariyle 121.173 Milyon TL’ye yukseldigi, vadesiz mevduattaki hacimsel artisin Bankanin
mevduat maliyetini asagiya gektigi,

g-) BDDK’nin 01.11.2006 tarihinde yururlige koydugu “Bankalarin Likidite Yeterliliginin
Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” hikiimleri uyarinca 31.12.2011
tarihi ve ikinci vade dilimi itibariyle en az %100 olmasi gereken toplam likidite yeterlilik



oraninin %109,72 olarak, en az %80 olmasi gereken YP likidite yeterlilik oraninin %113,03
olarak gerceklestigi ve Bankanin likidite ve yasal likidite oranlar1 agisindan bir sorunun
bulunmadig;,

h-) Ozkaynak toplaminin 2010 yilsonu itibariyle 7.445 Milyon TL iken %16,1 oramnda
artarak 2011 yilsonu itibariyle 8.640 Milyon TL'ye yukseldigi, Sektorin 2010 yilsonu
itibariyle 134.542 Milyon TL olan 6zkaynak toplaminin %7,5 oraminda artarak 2011 yilsonu
itibariyle 144.595 Milyon TL'ye yukseldigi,

Bankanin 6zkaynak karliliginin 2010 yilsonu itibariyle %30,45 iken 2011 yilsonu itibariyle
%25,43 duizeyinde gergeklestigi, bu oran ile “En Biyik 1000 Banka’ siralamasinda 6zkaynak
karlilig1 bakimindan diinyanin en byik altinct bankasi olmay1 basardigi,

1-) Bankanin 2010 yilsonu itibariyle 526 Milyon TL olan net Ucret ve komisyon gelirlerinin
%38,5 oraninda artarak 2011 yilinda 728 Milyon TL'ye yukseldigi, 2010 yilsonu itibariyle
2.010 Milyon TL olan net dénem karinin ise %1,7 oramnda artarak 2011 yilsonunda 2.045
Milyon TL olarak gergeklestigi, Sektorin 2010 yilsonu itibariyle 9.078 Milyon TL olan net
ucret ve komisyon gelirlerinin %17,4 oraninda artarak 2011 yilsonu itibariyle 10.657 Milyon
TL’ye yukseldigi, 2010 yilsonu itibariyle 22.116 Milyon TL olan net dénem karinin %10,3
oraninda azalarak 2011 yilsonu itibariyle 19.847 Milyon TL’ ye dustugu,

i-) Bankanmin 2010 yilsonu itibariyle 732 Milyon TL olan kredi karti risk bakiyesini, %30
oraninda artirarak 2011 yilsonu itibariyle 952 Milyon TL'ye yukselttizi, 2010 yilsonu
itibariyle %1,69 olan pazar payin 2011 yilsonu itibariyle %1,76 dizeyine cikardigi, Sektorin
2010 yilsonu itibariyle 43,6 Milyar TL olan kredi karti risk bakiyesinin %27 oramnda artarak
2011 yilsonu itibariyle 55,5 Milyar TL'ye yukseldigi,

Bankamin kredi kartlarinda gelismeler kaydetmekle birlikte sektGrden yeterince pay
alamadigi, Advantage kart uygulamas: ve pazarlamasinda daha aktif hareket edilerek pazar
paylarimin artirilmasinin yerinde olacagi,

j-) Bankanin sermaye yeterlilik rasyosunun 2010 yilsonu itibariyle %15,9 iken 2011 yilsonu
itibariyle %14,3 dizeyinde gerceklestigi, ayn sekilde sektdriin sermaye yeterlilik rasyosunun
2010 yilsonu itibariyle %18,97 iken %16,46 dizeyine geriledigi, bu gerilemede BDDK'’ nin
18.10.2011 tarihinde aldig1 karar ile tuketici kredilerinin risk agirligim %150 ve %200 gibi
cok yuksek risk gruplarinda dikkate almaya baslamasinin etkili oldugu,

Anlasilmustir.

Sonug olarak; T. Ticaret Kanunu' nun 354. maddesi uyarinca diizenledigimiz Denetim Kurulu
Raporu gergevesinde; Banka min, 2011 yili faaliyet donemine ait bilango, kér/zarar tablosu ile
bunlara bagli diger finansal tablolarin onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun 2011 yih
faaliyetlerinin ibra edilmesini, Genel Kurul’un takdirlerine arz ederiz.

Ankara, 16.02.2012

Saygilarimizla

Faruk OZCELIK Yusuf DAGCAN
Denetim Kurulu Uyesi Denetim Kurulu Uyesi

* Reeskont hari¢ rakamlar belirtilmistir.



