TURKIYE HALK BANKASI A.S. YONETIM KURULU RAPORU

2011 kiresel ekonomide ikinci finansal dalgalanmanin yasandig: bir yil olmustur. Bu durum
Avrupa, ABD ve gelismekte olan Ulkeleri farkli olculerde etkilemistir. Avrupa da yasanan
kriz,  kiresel finansal sistemin giclendirilmesi ve kamunun yiksek borclulugunun
sirdurdlebilir kilinmasi igin 6nlemler almay: zorunlu hale getirmistir. Gelismekte olan
Ulkeler, kiresel biytmenin lokomotifi olmaya devam ederek olasi bir ikinci dalgaya karsi
aldiklar1 6nlemlerle 2011’1 gelismis ekonomilere oranla daha rahat gegirmislerdir. Dunya,
Ozellikle Avrupa darbogazdayken Turkiye, 2011'de en hizli blylyen ekonomiler arasinda
yerini almistir.

Tirkiye ekonomisi 2011 yilinin 3.geyreginde, dinyada Cin'in ardindan en hizli biytyen
ekonomi olma basarisint gostermis ve issizlik oram %9,8 e gerilemistir. Blylmede yasanan
basari, istihdam seviyelerinde de gozlenmistir. Cari agikta da iyilesmeler yasanmistir. BUtce,
28 yillik sirecteki en iyi performanst gostermistir.

Tirk Bankacilik Sektorli de uygulanan kararli politikalarin etkisiyle 2011 yilinda saglam
yapisint korumustur. Merkez Bankasi, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu basta
olmak Uzere llke ekonomisinde soz sahibi kurumlarin finansal istikrarin devam etmesi igin
yaptig1 dizenlemeler, bu anlamda olumlu sonuclar dogurmustur. Karliligim devam ettiren
Halkbank, sektor icinde basarili bir performans sergilemis ve kullandirdig: kredilerle basta
esnaf sanatk&r ve KOBI'ler olmak Uzere farkli segmentteki tim misteri gruplarim
desteklemeye devam etmistir.

Uluslararasi piyasalarda tercih edilen ve giivenilen banka olarak Halkbank, banka kaynaklari
disinda uluslararasi finans kuruluslarindan da sagladigi fonlar: kredi olarak kullandirmustir.
Halkbank, 2011 yilinda sendikasyon kredisi piyasasindan da kaynak temin ederek dis ticaretin
finansmani igin sagladigi imkanlar: artirmustir.

Halkbank, 2011 yilinda aktiflerini bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %24,9 oraninda
artirarak 72,9 milyar TL’den 91,1 milyar TL seviyesine yukseltmistir. Aktifte saglanan
blyUmenin %65,6' s1 kredi artisindan kaynaklanmustir.

2011 yilsonu itibariyla kaynaklarimin 6nemli bir bolimuni kredilere yonlendirerek kredi
hacmini artiran Halkbank’ta kredilerin bilango igindeki pay: %60,7 seviyesinden %61,7
seviyesine yikselmis, Banka mn nakdi ve gayrinakdi kredi hacmi %29,9 oraninda artirilarak
57,0 milyar TL’den 74,1 milyar TL’ye ulasmasiyla reel sektorin desteklenmesine devam
edilmistir.

2011 yihinda kredilerin bilango igindeki pay1 artarken, menkul kiymetler portfGyunin
bilancodaki pay1 azalarak %25,6 oramnda gerceklesmistir. Menkul Kiymetler portfoyt bir
onceki yilin aym doénemine gore %15,5 oraninda artarak 23,3 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Banka nin toplam mevduat hacmi bir dnceki yila gore %20,9 oraninda artarak 54,8 milyar
TL’den 66,2 milyar TL'ye yukselmistir.

Ayrica, Kurumlarin maas 0demelerine agirlik verilmis ve 2010 yilinda ortalama vadesiz
mevduat tutar1 8,4 milyar TL iken 2011 yilinda %47,9 gibi yiksek bir oranda artirilarak 12,5
milyar TL ortalama diizeyine gikarilmstir.



Sektorde karlilikta yasanan dusislere ragmen Halkbank, 2011 yilsonu karim bir dnceki yila
gore %1,7 oraminda artirarak ve 2.045 milyon TL ile tamamlayarak strdirdlebilir karliligin
korumay1 basarmustir.

Halkbank, 73 yillik birikimi ile kérli ve verimli bir faaliyet donemi gegirerek gugclu
blyUmesini 2011 yilinda da sirdirmistir. Bankamizi bu sonuglara ulastiran ¢alisanlarimiza,
gogerdikleri o6zverili calismalar icin tesekkir eder, Halkbank’in 2011 yilina ait Ydnetim
Kurulu ve Denetci Raporlar1 ile finansal raporlarim degerli ortaklarimiz ve temsilcilerinin
degerlendirmelerine sunariz.
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