Tirkiye Halk Bankasi A.S.
Yoénetim Kuruliu Raporu

2008 yilinda ABD konut sektériinde baglayan kiresel mali ve ekonomik krizin etkileri 2009 yilinda da devam
etmis ve dlinya ekonomilerinde daralmalar yasanmasina sebep olmustur. Ancak, kiiresel krizden ¢ikisi
hizlandirmak igin yil boyunca alinan énlemler tesirlerini 2009 yilinin son geyreginde gostermeye baslamistir.

Tarkiye'de ise ekonomi yénetiminin almis oldugu énlemler ile 6zellikie 2001 krizinden sonra yeniden
yapilandirilarak saglikli bir yapiya kavusan bankacilik sektéri sayesinde Tirkiye ekonomisi krizin etkilerini
kalici bir yara almadan en aza indirmigtir.

Gilgclu sermaye ve finansal yapisinin destegiyle proaktif stratejiler izleyerek, son yillarda kredilerde sirekli
sektorun tzerinde blyillyen Halkbank, 2009 yilinda da yliksek kredi biylimesi sadlamistir. Kredi
derecelendirme kurulusu Fitch, Aralik ayinda Bankamizin kredi notunu ylikseltmistir. Halkbank, KOBI
bankacihidindaki liderlidinin yani sira bireysel bankacilik alaninda da basarili galismalar gergeklestirmis,
yaratici ¢dzimleri, yeni tiriin ve hizmetleriyle finansman ihtiyacina ciddi dlglide kaynak olusturarak hane
biitcelerine ve reel sektdre es zamanl destek sunmustur.

Avrupa Yatirim Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankas!, Ekonomik Isbirligi Teskilat! Ticaret ve Kalkinma
Bankasi (Ecobank), Dinya Bankasi ve Fransiz Kalkinma Ajansi ile igbirli§i kapsaminda temin ettidi yurtdisi
kaynaklar KOBI'lere kredi olarak kullandiran Halkbank, Tiirkiye’nin dért bir yaninda faaliyet gdsteren ticaret ve
sanayi odalan ile yapilan protokoller kapsaminda da igletmelere kaynak saglamistir.

Halkbank, 71 yilhk deneyimini, karlilik ve verimlilik hedefi dodrultusunda uyguladidi etkin fiyatlama politikasi ve
diger bankacilik enstriimanlari ile birlestirerek tim is kollarinda yer alan musterilerinin finansal ihtiyaglarini
karsilamaya ve Kkiiltiirel-sosyal projeleriyle de sosyal kalkinmaya katkida bulunmaya devam etmistir.

Halkbank 20089 yilinda da aktif kalitesini artirmaya ydnelik bir strateji benimsemistir. Banka bu strateji
dogrultusunda, aktiflerini bir dnceki yilin ayni dénemine gére %18,7 oraninda artirarak 51,1 milyar TL'den 60,7
milyar TL seviyesine ylkseltmistir.

2009 yil sonu itibariyla, kredilerin bilango igindeki payl %50,6 seviyesinden %53,5 seviyesine ylkselmis,
Banka’'nin nakdi ve gayri nakdi toplam kredi hacmi %28,2 oraninda artirilarak 32,6 milyar TL'den 41,8 milyar
TL'ye ulasarak reel sektérin fonlanmasina devam edilmistir.

2009 yilinda menkul kiymetler portféylnin aktif icindeki payl %35,2 olarak gergeklesmistir. Bankanin toplam
mevduat hacmi bir énceki yila goére %9,1 oraninda artarak 40.271 milyon TL'den 43.950 milyon TL'ye
yiikselmistir. Mevduat hacminin artinimasinda tabana yaygin mevduat yapisinin gelistirimesine 6nem
verilmigtir.

Ayrica, kurumlarin maas édemelerine adirlik verilmis ve 2008 yilinda ortalama vadesiz mevduat tutan 3,7
milyar TL iken 2009 yilinda %57,5 gibi yiliksek bir oranda artirilarak 5,8 milyar TL duzeyine ¢ikarimigtir.

Halkbank, yaganan global krizin sektér zerindeki olumsuz etkilerine ragmen 2009 yil sonu karini bir dnceki
yila gore %60,2 gibi yliksek bir oranda artirmayi basarmis ve ulagtlan 1 milyar 631 milyon TL kar rakami ile
surdurdlebilir karlihgdin korumayi bagarmistir.

71 yilhk birikimini dogru stratejilerle birlestiren Halkbank, karli ve verimli bir faaliyet dénemi gegirerek glgli
blyimesini 2009 yilinda da strdirmustir. Bankamizi bu sonuglara ulastiran ¢alisanlarimiza, gosterdikleri
6zverili caligmalar icin tesekkir eder, Halkbank'in 2009 yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetgi Raporlari ile
finansal raporlarini de@erli ortaklarimiz ve temsilcilerinin degerlendirmelerine sunariz.
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