Turkiye Halk Bankasi A.S.
Y dnetim Kurulu Raporu

2008 yil1 ekonomik anlamda dinyada kriz ve etkilerinin yasandigi bir yil olarak
hatirlanacaktir. Oncelikle, ABD konut sektériinde baslayip ardindan gelismis ve
gelismekte olan Ulke ekonomilerine de sigrayan global kriz, tlkemiz ekonomisinde
Ozellikle yilin son aylarinda etkisini gostermistir. Ancak 2008 yilsonu rakamlari, Turk
Bankacilik Sektori'nun edindigi deneyimlerle bu sikintili stireci daha kolaylikla
asacagini gostermektedir.

Ulkemiz reel sektoriinde yasanan sikintili stiregte, Halkbank gliclii kaynak yapisi, yaygin
mevduat tabam ve sahip oldugu likidite imkanlari ile kriz donemini sorunsuz
atlatabilecek bankalar arasinda oldugunu kamtlamstir.

Halkbank 70 yillik tecrubesinin ve kokli gegmisinin de verdigi gucle, karlilik ve
verimlilik hedeflerinden taviz vermeden, musterilerine iyi ve kaiteli hizmet sunmaya
2008 yilinda da devam etmistir. 70 yildir kiicik esnaf ve sanatkérlar ile KOBI'lere
isletme ve yatinm aanlarinda finansal kaynak saglayan Bankamiz, yaygin sube agi ve
deneyimli personeli ile KOBI bankaciligindaki liderligini stirdiirmektedir.

Bankamizin uluslararasi diizeydeki itibar ve guvenilirliginin gosterges olarak Dinya
Bankasi ve Fransiz Kakinma Ajanst ile yapilan isbirlikleri kapsaminda temin edilen
kaynaklar KOBI'lere kredi olarak aktariimaya devam edilmis, ayrica kiicik esnaf ve
sanatkarlar ile KOBT'lere finansa kaynak saglamamn yam sira is sireglerine katki
saglamaya ve vizyonlarini genisletmeye de 6nem verilmistir. Bu galisgmalar kapsaminda
2008 yilinda iki farkli kurumsal sosya sorumluluk projesinin temelleri atilmstir.
Projelerin ilkinde, Bankamizin Anadolu Universitesi ile imzalachg protokol kapsaminda
1.000 KOBI'ye Universitenin diizenledigi e-sertifika programlarina Ucretsiz katilma
firsat1 sunulmustur. Bir diger onemli projede de, Halkbank ile Fransiz Kalkinma Ajansi
arasinda  imzalanan  anlasma  kapsaminda, KOBT'lerin  sirdirilebilir  kurumsal
uygulamalarinin gelisimine destek olunmasi icin Halkbank tarafindan “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk™ projesinin hayata gegirilmesi 6ngorulmastur. Boylece Bankamiza saglanan
kaynagin bir kismn KOBI'lerimizi kurumsal sosyal sorumluluk, surdirilebilir biytime,
cevre, is saglig1 ve guvenligi konusunda bilgilendirmeye yonelik olarak kullandiriimak
Uzere 3 yillik bir projeye tahsis edilecektir.

Bankamizda 2008 yilinda Kurumsal ve Ticari Bankaciligin yam sira Bireysel Bankacilik
adaninda da etkin Orin yonetimi uygulanarak yeni Grin ve hizmet cesitliligi ile
mUsterilerimizin beklentileri karsilanmustur.

Halkbank 2008 yilinda da aktif kalitesini artirmaya yonelik bir strateji benimsemistir.
Banka bu strateji dogrultusunda, aktiflerini bir 6nceki yilin aynt dénemine gore %27
oranindaartirarak 40,2 milyar YTL'den 51,1 milyar YTL seviyesine yukseltmistir.



2008 yilsonu itibariyla, kredilerin bilango icindeki payr %45 seviyesinden %51
seviyesine yikselmis, Banka nin kredi hacmi %42,6 oramnda artirilarak 18,1 milyar
YTL’den 25,8 milyar YTL'ye ulasarak reel sektoriin fonlanmasina devam edilmistir.

2008 y1linda menkul kiymetler portfoytnin aktif igindeki pay: bir éneceki yila gore %39,6
seviyesinden %35,9 seviyesine gerilemistir. BDDK dizenlemeleri cercevesinde, mali
piyasalarda yasanan krizin bilango Uzerinde olumsuz etkisini azaltmak amaciyla
satilmaya hazir menkul kiymetlerden vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler
portféytne aktarim yapilmis ve vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler portféyu
bir 6nceki yilakiyasla8,8 milyar YTL artarak 15,9 milyar YTL’ye ulagmustir.

Bankanin toplam mevduat hacmi bir 6nceki yila gore %30,6 oraninda artarak 30,8 milyar
YTL'den 40,3 milyar YTL'ye yukselmistir. Mevduat hacminin artirnlmasinda tabana
yaygin mevduat yapisinin gelistirilmesine 6nem verilmistir.

Halkbank, yasanan global krizin sektor Gzerindeki olumsuz etkilerine ragmen 2008 yil
sonunu 1.018 milyon YTL ké&r rakamu ile tamamlayarak, strdurdlebilir kérliligim
korumay: basarmstir.

70 yillik birikimini dogru stratejilerle birlestiren Halkbank, karl1 ve verimli bir faaiyet
donemi gecirerek gucli blyldmesini 2008 yilinda da slrdirmustir. Bankamizi bu
sonuclara ulastiran calisanlarimiza, gosterdikleri 6zverili calismalar icin tesekkir eder,
Halkbank’in 2008 yilina ait Yonetim Kurulu ve Denet¢i Raporlart ile Bilango ve
Kér/Zarar Hesaplarin degerli ortaklarimiz ve temsilcilerinin degerlendirmel erine sunariz.
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