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Yonetim Kurulu Baskanr’nin Degerlendirmesi

Tarkiye'yi 2010 yilinda dinyanin en hizli blylyen ekonomileri arasina tastyan basarili performans, tlkemizin gerek
ekonomi gerek siyaset alaninda yakaladidi istikrarla miumkin oldu. Bu istikrar ve ekonomik performans, 2011
yilinda da hiz kaybetmeden, hatta ivme kazanarak devam ediyor. Ozellikle ekonomik gostergelerin oldukca iyi bir
seyir izlemesi daha buytk hedefleri de mumkun kiliyor.

Gectigimiz yil Turkiye ekonomisi ylizde 8,9 oraninda biyuyerek diinyanin en hizli bilylyen tgiincti ekonomisi olma
basarisini gostermisti. 2011’in ilk ceyredinde bu oranin yizde 11’e yiikselmesiyle biyiime rakami cift haneli tek
Ulke unvanini kazandik. Tum dunyada hayranlik uyandiran bu buyuk basarinin birgok dnemli bileseni ve gostergesi
bulunuyor.

2001 krizinin ardindan hayata gecirilen yapisal reform ve déntsumlerin ekseninde 6zellikle finansal ve mali sistem
yer aliyordu. Bu program yaklasik 10 yildir basariyla uygulandi. Bu sayede 2008’deki kuresel krizi yara almadan
atlatabilen sayili tilkelerden biri olduk. Bu basarinin bir neticesi de, gectigimiz aylarda Turk bankalarinin kredi notu
goéruniminin kredi derecelendirme kurulusu Moody’s tarafindan negatiften duragana yiikseltilmesi oldu. Bu
basarida, tlkemizin guglu ve disiplinli ekonomi yénetimi kadar biz bankalarin da pay sahibi oldugunu stylemek
yanlis olmaz.

Simdi ise odagimiza uretim ve ihracati aliyoruz. Turkiye ekonomisine deder katan tiim alanlarin stratejik, dengeli
ve birbirini giclendirecek sekilde yonetildidi cok daha kapsamli politikalarla hareket ediyoruz. Bir yandan reel
sektordeki biyume ve ihracattaki artis devam ederken dider yandan bu biyume ivmesinin gézetim altinda
bulundurulmasi igin birtakim adimlar atiliyor. Bu 6nlemlerin cari agiktaki biyumeyi kontrol altina alma hedefi
dogrultusunda oldukca yerinde ve isabetli oldugu muhakkak. Ekonomik kalkinmanin temkinli yurttilmesi, olasi
krizlerin 6nlenmesi icin sektdriin bir glivencesi olarak duruyor.

Ulkemizin ihracati bolgesel krizlere ragmen Haziran ayinda gegen seneye oranla yiizde 25 artis kaydetti, yilin ilk
alti ayinda ise yuzde 20 artti. Ayrica Mayis 2011 itibariyle sanayi uUretiminde yilllk bazda ylzde 8 oraninda artis
saglandigini goruyoruz. Tum bu veriler gosteriyor ki Tirkiye ekonomisi, tretim ve ihracat odakll biyimesiyle
saglam temeller tizerinde yiikseliyor. Bankacilik sektorii de finansman kaynaklariyla bu yukselen grafigin basroldeki
destekgisi olmay! strduruyor.

Turk bankacilik sektért 2011 il igin aldidi koruyucu tedbirlerle yila temkinli bir giris yaptl. Genel ekonomi
politikasiyla paralel sekilde bireysel tuketime yonelik konut ve ihtiya¢ kredilerinde belli diizenlemelere gidilirken
Uretimin ve ihracatin guglendiriimesine yonelik finansmana adirlik verildi. Biyume, ihracat ve sanayi uretimi
rakamlarinin da bunu dogrular nitelikte oldugunu goriiyoruz.

Bu basari tablosunda en gurur verici bilesen her zamanki gibi yine Halkbank oldu. Halkbank’in reel sektore verdigi
destek 2011 yilinda da yeni protokoller ve finansal ¢oziimlerle devam etti. Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi ile yaptigimiz
isbirligiyle, ihracatgilarimizin alacaklarinin kur riskinden korunmasina yonelik énemli bir adim attik. Uygun
kosullarla kullandirdigimiz “forward” Urinimiz sayesinde ihracatin gelisimine ciddi bir destek sunduk. Gegtigimiz
yil uluslararasi piyasalardan temin ettigimiz ve KOBI'lere dis ticaretin finansmani icin kullandirdi§imiz sendikasyon
kredisinin miktarini 2011’in ilk yarisinda 1 milyar dolara yukselttik.

Halkbank olarak tlkemizin bu yukselis trendine elimizdeki finansal araclari dogru yerde, dogru zamanda, en verimli
sekilde reel sektériin hizmetine sunarak ve biyume icin gerekli kaynadl yaratarak katkida bulunuyoruz. Siz dederli
paydaslarimizin giiveni bu stirecteki en énemli giic kaynagimiz. Reel sektére destek amaciyla sarf ettigimiz caba ve
enerjinin karsiidinda ulke ve sektor olarak elde ettigimiz basarili sonuglar, bizi daha da fazlasini yapma konusunda
cesaretlendiriyor ve tegvik ediyor.

Yilin ilk yarisinda sergiledigimiz performansin, ikinci yarida elde edecedimiz daha buyik basarilarin habercisi
olduguna inaniyor, Halkbank’a duydugunuz giiven igin siz degerli paydaslarimiza yurekten tesekkur ediyorum.

Saygllarimla,

Hasan Cebeci
Yonetim Kurulu Bagkani
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Genel Mudur’un Degerlendirmesi

Halkbank olarak alti ayda ortaya koydugumuz basarili performansla 2011 yilinin ilk yarisini, hedeflerimizle paralel
sonuclar elde ederek kapattik. Bankamizin, yilin ikinci yarisinda da istikrarli ve strdurdlebilir bUyimesini devam
ettirecedine inaniyoruz.

Basarimizin sirri, tlkemizin 2010 ve 2011 yillarinda gergeklestirdigi buylume performansini ve global ekonomik
gelismeleri iyi okuyup bankacilik faaliyetlerimize dogru bir sekilde yansitmamizda yatiyor. 2010 yilinda dinyada en
hizli buylyen Gguncu Ulke olan Turkiye, bu yilin ilk ceyredinde de yuzde 11'lik buyiime performansi gostererek
yerinin kalici oldugunun ve basamaklari hizla tirmanmaya devam edecedinin sinyallerini verdi. Bu sevindirici
tablonun en 6nemli bilesenlerinden biri de denetlenebilir ve seffaf bir yapiya kavusan, sermaye yeterliligi yuksek
bankacilik sistemi ve onun reel ekonomiye sundugu kesintisiz destektir.

Bu buyumenin kontrolstiz ilerlemedidini, ekonomide kural koyucu aktorlerin titiz denetimi ve gozetiminde
gerceklestigini de belirtmemiz gerekir. Bankaclilik sektériinde 2009 yilindan itibaren ¢zellikle karin da 6zkaynaklara
aktarimiyla saglanan yiuksek tzkaynak tutari ve 6zkaynak karlihgi sektoriin basarisinda ciddi rol oynadi. 2011 yili
guncel verilerine gére mevduat vadesindeki uzama edilimi de yine bankacilik sisteminin yizunu guldiren
gelismeler arasinda yer aldi.

Yihn ilk yarisina ait rakamsal sonuglarimizin yani sira Halkbank’in uluslararasi piyasalardaki itibarinin ve
guvenilirliginin géstergesi olan yakin zamanli basarilarimiz da galismalarimizin olumlu géstergeleridir.

2011’in ilk yarisinda, 86 milyar TL aktif buyukluguyle Turkiye'nin 6. biyik bankasi olan Halkbank'in beklentilerin
Ustunde bir k&r rakami aciklamasi, piyasalarda olumlu etki yaratarak iyimser bir finansal atmosferin olusmasina
katkida bulundu. Halkbank’'in kaliteli aktif yapisi, yiksek piyasa dederi ve karllikla biyiume trendini sturdurdiagu
yilin ilk yarisinda ulastigi basarili finansal veriler, Bankamiz hisselerinin en fazla yabanci yatirimci ilgisi ¢eken
hisseler arasinda ilk siralarda yer almasini sadladi. Finansal basarimizin bir yansimasi olan bu sonu¢ yurtdisindaki
guvenilirligimizin de bir gostergesi oldu. Uluslararasi piyasalarda elde ettidimiz bu itibar, gectiimiz ay
imzaladidimiz yeni sendikasyon kredisi protokolilyle bir kez daha tescillendi.

Halkbank olarak, Standard Chartered Bank koordinatorliginde 14 tlkeden 30 bankanin olusturdugu konsorsiyumla
imzaladigimiz sendikasyon kredisi protokoliyle toplam 1 milyar dolarlik kaynak sadladik. Boylece 2010 yilinda
imzaladigimiz 570 milyon dolarlik sendikasyon kredisinin miktarini yiizde 80 artirarak ve maliyetini 40 baz puan
dustrerek yenileme basarisini goésterdik. Bu yeni protokolle, kalkinmanin lokomotifi KOBI'lere sundu§umuz
destedin sadece bankamiz kaynakli fonlarla sinirli kalmayacadinin altini bir kere daha cizdik. Adirlikh olarak dig
ticaretin finansmani icin kullandiracagimiz kaynakla Turkiye'yi ve Tirk yatirimcilari global bir marka haline
getirmeyi hedefliyoruz.

The Banker dergisinin “Dinyanin En Biyiik 1000 Bankas!” siralamasinda elde ettigimiz dereceyle, finansal
basarimizi uluslararasi arenada bir kez daha kanitladik. Karin sermayeye orani baz alinarak yapilan siralamada
Halkbank dunyadaki en karl altinci, Turkiye’deki birinci banka oldu.

Turkiye’deki bankacilik sektériiniin en énemli aktorlerinden biri olarak sadece Ulke sinirlari icinde dedil, yurt disinda
da bankacilik faaliyeti yuritmenin 6nemli oldujuna inaniyoruz. Bu dogrultuda finans alanindaki deneyim ve
birikimimizle kuresel ekonomiye katkida bulunacak ilk adimi attik ve Makedonya’da faaliyet gbsteren IK Bank’i
satin aldik. Makedonya’'nin ihracat ve KOBI bankasi artik Halkbank ismi ve giicliyle ekonomiye destedini devam
ettirecek. Bunun ¢ok 6nemli bir ilk adim olduguna, reel sektore destek misyonumuzu Balkan cografyasinda da etkili
bir bicimde surdirecedimize inaniyorum.

Halkbank ailesi olarak uluslararasi arenada elde ettigimiz tim bu basarilarin arkasinda etkin bankacilik anlayisimiz
ve gugli bilango yonetimimiz var. Reel sektdre kesintisiz destek sunmanin gururunu yasayan Bankamiz kredilerde
ylizde 25 biuiyiime hedefiyle yola ¢iktigi 2011 yilinin ilk alti ay1 sona erdiginde, 2010 yilsonu nakdi kredi rakamlarina
gore ylzde 16,4, gecen yilin ayni dénemine gore ise yluzde 34,8 blylime gerceklestirdi. Boylece nakdi kredilerimiz
51,6 milyar TL buyuklidiune ulasirken, Gayri nakdi krediler de dahil toplam kredilerimiz 2010 yilsonuna oranla
yuzde 16,8 artarak 66,6 milyar TL oldu.

KOBI kredilerini de iceren ticari kredilerimiz, kredi miktarindaki artista en énemli paya sahip oldu. Gegen yilin
sonunda 32,8 milyar TL olan toplam ticari kredi hacmimiz, alti ayda ytzde 14,3 artarak 37,5 milyar TL'ye ciktl.
Boylece Bankamizin esnaf kredileri de dahil KOBI'lere kullandirdigi krediler, toplam nakdi kredi portféyiintin ytizde
36,3'Uine ulasti. KOBI'lere sadece finansal kaynak sadlamakla kalmayip onlari uluslararasi piyasalarda rekabetgi
hale getirmeyi de misyon edinen Bankamiz, U¢ yildan beri devam eden KOBI Doéniisiim projesini 2011'in ilk
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yarisinda tamamlayarak kurumsal sosyal sorumluluk, cevre ve is givenlidi konularinda 4 bini askin KOBI
temsilcisine egitim ve danismanlik hizmeti verdi.

2007 yilinda baslattidi bireysel bankacilik atiimini bireysel kredilerde hizli bir pazar payl artiglyla strdiren
Bankamizda, yilin ilk yarisinda bireysel kredilerin toplam kredilerden aldidi pay 27,2 olarak gerceklesti. Bireysel
bankacilikta ileri teknolojiye yatirimla musteri memnuniyetini artirmay! da 6nemseyen Halkbank gérme, isitme ve
bedensel engellilerin ATM islemlerini yardima ihtiyac duymaksizin, tek baslarina yapmalarina imkan taniyan
Erisilebilir Bank24’G 2011’in ilk yarisinda hizmete soktu.

Tum bu faaliyetlerimiz gergevesinde toplam aktiflerimiz, gegen yilin ilk alti ayina gore yuizde 25,7 oraninda artarak
68 milyar TL’'den 85,6 milyar TL'ye ulasti. Bankamiz toplam aktifler icinde menkul kiymetlerin payini azaltma ve
kredilerin payinin yukseltme hedefini sirdirme ydnundeki ¢alismalarina devam etti. Bilangcoda menkul kiymetlerin
payl % 25, kredilerin payl % 60,3 olarak gerceklesti. Dider taraftan, 2011’in ilk yarisinda mevduatin krediye
doénlsim orani yuzde 88,5’e ulasti.

2010 yilsonunda oldudu gibi 2011’in ilk yarisinda da kredi kalitesini iyilestirmeye devam eden Halkbank’in takipteki
kredi orani sektor paralelinde gergeklesti. Ilk alti ay sonunda bankacilik sektdriinde takipteki kredi orani yuzde 2,9
iken, Bankamizin orani ytzde 3,1 olarak gerceklesti.

Bilangodaki basarili verilerin yani sira Bankamizin subelesme ve yeni istihdam yaratma hizi da 2011’in ilk yarisinda
hepimizi gururlandirdi. Yilin ilk alti ayinda 47 yeni subeyi hizmete sokan Bankamiz Turkiye'nin en hizli subelesen
bankasi unvaninin da sahibi oldu.

Cevresel ekonomik kosullara uyum saglayan, rekabet giicii yiiksek, aktif kalitesi saglam bir banka olarak
onumuzdeki dénemde de “Ureten Tirkiye”nin en bllylk destekgisi olacagdiz. Dis ticarete sagladigimiz finansmanla
yerli yatirnmcilari destekleyecek, yurtdisi piyasalardan aldiklar payl artiracagiz. Hedefimiz, Turkiye'yi ve Turk
yatirnmcilari global bir marka haline getirme calismalarinin en 6nemli destekgilerinden olmak. Guglu ve buyuk
Halkbank ailesiyle yilin ikinci yarisinda da basarilarimizi artirarak misyonumuzu devam ettirecegimize sonsuz inang
duyuyoruz.

Saygllarimla,

Suleyman Aslan
Genel Mudur
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Halkbank’in Tarihsel Geligimi

1933 yilinda 2284 sayili Halk Bankasi ve Halk Sandiklari Kanunu ile Turkiye Halk Bankasrnin kurulug sureci
baslamis ve Banka 1938 yilinda faaliyete gecmistir. 1938-1950 yillari arasinda Halk Sandiklari Gzerinden kredi
hizmetleri sunan Halkbank, 1950 yilindan sonra dogrudan sube acma ve kredi kullandirma yetkisi ile calismaya
baslamistir. 1964 yilini takiben ylUkselen sermayesi ve aktif calisma temposu ile Halkbank mevduat ve kredi
hacmini istikrarl bir sekilde bayutmustir.

1992 yilinda TOBANK, 1993 yilinda Sumerbank, 1998 yilinda Etibank, 2001 yilinda Emlak Bank ve 2004 yilinda da
Pamukbank’in Halkbank’a devri gerceklesmistir.

2000 yilinda kamu bankalarinin ¢agdas bankacilik anlayisi ile 6zellestirmeye hazirlanmalarini saglayacak sekilde
yeniden yapilandiriimalariyla ilgili 4603 sayili kanun yururlide girmistir. Yeniden yapilandirma sureci ile Halkbank
ticari bankacilik kurallari cercevesinde yiritmekte oldugu faaliyetlerine operasyon adirlikli bankacilik anlayisiyla
musteri odakll pazarlama faaliyetlerini de eklemigtir.

2005 yilinda karar alma sureclerinde etkinligi artirmak ve 6zellestirme calismalarina hiz kazandirmak amaciyla T.C.
Ziraat Bankas! ile ortak olan yonetim ayrilarak yeni bir organizasyon semasi olusturulmustur. Yeni yapi ile
Banka’'da icra kurulu ve murahhas aza yodnetim organlari kaldirilmis, genis yetkilere sahip genel mudurliuk
sistemine gecilmigtir.

2007 yiinda Hazine'ye ait hisselerin %25’ine kadar olan kisminin halka arz suretiyle 6zellestiriimesi yoluna
gidilmistir. 10 Mayis 2007 tarihinde yapilan ve rekor talep toplayan Halkbank halka arzi, Turk sermaye
piyasalarinda gerceklesen en buyuk halka arz olmustur.

Bugin Halkbank 685 sube, 36 ticari, 6 kurumsal, 5 6zel islem merkezi, 17 uydu sube, 3 serbest bélge subesi
olmak (zere toplam 752 yurtici sube; 4 yurtdisi sube ve 1 temsilcilik olmak Uzere toplam 757 hizmet birimi, 22
Bolge Koordinatorligu ve 13.382 personeli ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Halkbank’in Sermaye Yapisi

Turkiye Halk Bankasi A.S.'nin ddenmis sermayesi 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmistir.
1.250.000.000 TL'dir.

Nitelikli paya sahip hissedar, %75,02604000’lik hisse
Banka’'nin sermayesinin 92099,999996207’si T.C. orani ile T.C. Basbakanlk Ozellestirme Idaresi
Basbakanlik Hazine Mistesarlirna ait iken, soz konusu  Bagkanhdgrdir. (Adres: Ziya Gokalp Cad. No: 80
paya karsilik gelen hisselerin 224,98'i; Ozellestirme  Kurtulus/Ankara)
Yuksek Kurulu’nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 sayili
Karari, Banka’nin 19.04.2007 tarihli Genel Kurul Karari  Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Mudir ve

ve SPK’nin 26.04.2007 tarih 16/471 sayil Karari ile Genel Mudur Yardimcilari Banka’da pay sahibi dedildir.

. Ortak Odenmis Sermaye  Sermaye Katilim
Hissedar Adi Adedi *  Tutar (TL) Orani (%6)
1-Ozellestirme Idaresi Bagkanligi ** 1 937.825.500 75,02604000
2-Bankalar 4 14.105 0,00112840
3-Kooperatifler 143 17.244 0,00137952
4-Belediyeler 980 186.854 0,01494832
5-11 Ozel Idareler 66 92.482 0,00739856
6-Ticaret Odalari 12 2.086 0,00016688
7-Sahis ve Sirketler 13.527 149.342 0,01194736
8-Halka Acik Kisim** 1 311.712.387 24,93699096
Toplam 14.735 1.250.000.000 100,00000000
Kicuk Hissedarlar Ylzde Orani (%0) 0,03696904
Ozellestirme Idaresi Baskanli§i Yiizde Orani (%) 75,02604000
Halka Ac¢ik Olan Kisim (Borsada islem Géren) % 24,93699096
Toplam(%0) 100,00000000

* Pay defterinde yazili ortak sayisini géstermektedir.

** (Ozellestirme Idaresi Bagskanhdrnin 937.825.500 TL'lik pay! icerisinde 549.932 TL'lik halka acik paylar da
bulunmaktadir. Bu paylar ile birlikte Banka’nin sermayesinin halka agik kisminin pay tutari 312.262.319 TL olup
pay orani %24,98'dir.



30.06.2011 tarihi itibariyla;

Yonetim Kurulu ve Denetgiler
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Bu Goreve Baslama

Bankamizda Goéreve

Ad1 Soyad Gorevi Tarihi Baslama Tarihi
Hasan CEBECI Yo6netim Kurulu Bagkani 13.04.2005 28.03.2003
Mehmet Emin OZCAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili 24.05.2010 24.05.2010
Huseyin AYDIN ?\(/mitrlm Kurulu Oyesi ve Genel 01.06.2005 28.03.2003
Salim ALKAN Yénetim Kurulu Uyesi 24.05.2010 24.05.2010
Sabahattin BIRDAL Yénetim Kurulu Uyesi 27.10.2010 27.10.2010
Emin Stiha CAYKOYLU Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2003 28.03.2003
Dr. Nurzahit KESKIN Yénetim Kurulu Uyesi 13.04.2005 13.04.2005
Ibrahim Hakki TUNCAY Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2008 09.04.2008
Ahmet YARIZ Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2008 09.04.2008
Yusuf DAGCAN Denetim Kurulu Uyesi 28.03.2003 28.03.2003
Faruk OZCELIK Denetim Kurulu Uyesi 24.05.2010 24.05.2010

Ust Yonetim

Bu Goreve Baslama

Ust Ydénetime Atanma

Ad1 Soyadi Gorevi Tarihi Tarihi
Huseyin AYDIN* Genel Mudur 01.06.2005 01.06.2005
Taner AKSEL Kurumsal ve Ticari Pazarlama'dan 26.03.2010 26.03.2010
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Osman ARSLAN Finansal Yonetim ve Planlama’dan 29.05.2008 01.07.2007
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Hazine Yonetimi ve Uluslararasi
Suleyman ASLAN Bankacilik’'tan Sorumlu Genel 29.05.2008 17.06.2005
Madar Yardimcisi
. ; Kurumsal ve Ticari Krediler’den
Mehmet Akif AYDEMIR e 04.03.2010 04.03.2010
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
o Insan Kaynaklari ve
Yakup DEMIRCI Organizasyon’dan Sorumlu Genel 11.06.2008 11.06.2008
Madar Yardimcisi
Mursel ERTAS Risk Takip ve Tasfiye'den Sorumiu 12.10.2010 12.10.2010
Genel Mudur Yardimcisi
Yunus ESMER Esnaf ve KOBI Bankaciligi-1'den 16.11.2009 17.06.2005
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
ismail Hakki IMAMOGLU Esnaf ve KOBI Bankaciligi-2'den 28.03.2011 28.03.2011
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Bilgi Sistemleri ve Teknik
Erol GONCU Hizmetlerden Sorumlu Genel 14.06.2005 14.06.2005
Madar Yardimcisi
x Kredi Politikalari’'ndan Sorumliu
Dr. Sahap KAVCIOGLU Genel Muidiir Yardimels! 24.09.2010 17.06.2005
Bilgehan KURU Bireysel Bankacilik'tan Sorumiu 01.07.2007 01.07.2007
Genel Mudur Yardimcisi
Mustafa SAVAS Blre¥sel Kredilerden Sorumlu Genel 24.09.2010 12.08.2002
Madar Yardimcisi
Selahattin SULEYMANOGLU Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol'den 27.09.2010 01.07.2007
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Ufuk Hacer DENIzCI YUCE Operasyonel Islemlerden Sorumiu 12.10.2010 12.10.2010
Genel Mudur Yardimcisi
Alaaddin SARITAC Teftis Kurulu Bagkani 09.02.2011 09.02.2011



Halkbank 2011 Yih I1. Dénem Faaliyet Raporu

Raporun duzenlendigi tarih itibariyla mevcut durum;

Yonetim Kurulu ve Denetgiler

A e
Hasan CEBECI Yo6netim Kurulu Bagkani 13.04.2005 28.03.2003
Mehmet Emin OZCAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili 24.05.2010 24.05.2010
Suleyman ASLAN Lﬁ'&iﬁ'm Kurulu Oyesi ve Genel 15.07.2011 28.03.2003
Salim ALKAN Yénetim Kurulu Uyesi 24.05.2010 24.05.2010
Sabahattin BIRDAL Yénetim Kurulu Uyesi 27.10.2010 27.10.2010

Emin Stiha CAYKOYLU Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2003 28.03.2003

Dr. Nurzahit KESKIN Yénetim Kurulu Uyesi 13.04.2005 13.04.2005
Ibrahim Hakki TUNCAY Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2008 09.04.2008
Ahmet YARIZ Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2008 09.04.2008
Yusuf DAGCAN Denetim Kurulu Uyesi 28.03.2003 28.03.2003
Faruk OZCELIK Denetim Kurulu Uyesi 24.05.2010 24.05.2010

Ust Yonetim

Ad1 Soyadi Gérevi Bu Gdr_er\allfi I’I?iaslama Ust de?rg:?ﬁi Atanma
Suleyman ASLAN Genel Mudur 15.07.2011 17.06.2005
Taner AKSEL Esnaf ve KOBI Bankaciligrdan 22.07.2011 26.03.2010

Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Finansal Yénetim ve Planlama’dan
Mustafa SAVAS Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi 22.07.2011 12.08.2002
Mehmet Akif AYDEMIR Kredi Tahsis ve Yonetiminden 22.07.2011 04.03.2010
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
o Insan Kaynaklari ve
Yakup DEMIRCI Organizasyon’dan Sorumlu Genel 11.06.2008 11.06.2008

Madar Yardimcisi

ismail Hakki IMAMOGLU Bireysel Bankacilik'tan Sorumiu 22.07.2011 28.03.2011
Genel Mudur Yardimcisi
Mirsel ERTAS Risk Takip ve Tasfiye’den Sorumliu 12.10.2010 12.10.2010

Genel Mudur Yardimcisi
Bilgi Sistemleri ve Teknik
Erol GONCU Hizmetler'den Sorumlu Genel 14.06.2005 14.06.2005
Mudur Yardimcisi
x Kredi Politikalari’'ndan Sorumliu
Dr. Sahap KAVCIOGLU Genel Midir Yardimeisi 24.09.2010 17.06.2005

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol'den

Selahattin SULEYMANOGLU e 27.09.2010 01.07.2007
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

Ufuk Hacer DENizCi YUCE Operasyonel Islemler'den Sorumiu 12.10.2010 12.10.2010
Genel Mudar Yardimcisi

Alaaddin SARITAC Teftis Kurulu Bagkani 09.02.2011 09.02.2011

* Bankamiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiirii Sayin Hiiseyin AYDIN 15.07.2011 tarihi itibarlyla Bankamizdan ayrilmis olup, bu
goreve Hazine Yonetimi ve Uluslar arasi Bankacilik’tan Sorumlu Genel Mudar Yardimcisi Sayin Sileyman ASLAN gelmigtir.

** Bankamiz Finansal Yonetim ve Planlama’dan Sorumlu Genel Midir Yardimcis Sayin Osman ARSLAN Bankamizdaki gorevinden
01.07.2011 tarihi itibariyla ayriimigtir.

*** Esnaf ve KOBI Bankacilii-1'den Sorumlu Genel Midiir Yardimeisi Sayin Yunus ESMER bu gérevinden 21.07.2011 tarihi itibariyla ayriimigtir.

**** Bankamiz Bireysel Bankacilik’'tan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi Sayin Bilgehan KURU Bankamizdan 20.07.2011 tarihi itibariyla
ayrilmigtir.
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30.06.2011 tarihi itibariyla;

GENEL MUDURLUK
ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

1
Risk Yénetimi Hukuk Yénetim Kurulu
ve I¢ Kontrol Buro Hizmetleri

l_|_|

Teftis Kurulu
Baskanl

anitim ve Disiplin Kurulu Risk Yonetimi I Kontrol
Halkla lliskiler Baskanhig!
Kurumsal ve Ticari Kurumsal ve Ticari Esnaf - KOBI Esnaf - KOBI Bireysel Bireysel Kredi Politikalan Risk Takip Hazine Insan Kaynaklari Operasyonel Bilgi Sistemleri Finansal Yonetim
Pazarlama Krediler g1 ) Bankacilik Krediler ve Tasfiye Yénetimi ve ve Organizasyon Islemler ve Teknik ve Planlama
Uluslararast Hizmetler
Bankacilik
Kurumsal Kurumsal KOBI Pazaama-1 KOBI Pazartama-2 Bireysel Urtinler Bireysel Krediler Kredi Politika ve Risk Takip Para ve Sermaye Insan Kaynakian Sube Yazilim Gelistirme Finansal
|| Pazaama | Krediler | | L] Pazarlama Tahsis-Iz L ve Tasfi k || Piyasalan || | | operasyonian || || Munasebe ve
Raporlama
Ticari Ticari KOBI Kredleri-1 KOBI Kredileri-2 Karth onut Kredi ve Proje Risk Takip Hazine Yonetimi Organizasyon Dis Islemler Altyapi Isletim Biitge ve
| | Pazadama1 | Krediler-1 | | Odeme Sistemler Finansmani Degerlendime || ve Tasfiye-istanbul | | | Orta Ofis || | | operasyonian L | ve vonetimi L] Performans
Yonetimi
Ticari Ticari Esnaf Bankacili Tanmsal Bankacilik Kanal Kredi Risk Izleme Finansal Egitim Hazine Teknolojik Mimai Vergi Yénetimi
Pazarlama-2 Krediler-2 Yonetimi Kurumlar ve Operasyonlan Yonetimi ve Muhasebe
Yatinmai
lliskiler
roje vduat ve Uluslararasi Insaat Operasyonel Strateji
L] Finansman L] nakt vonetimi L| Bankaciikve L] veEkspeniz || ve
Yapilandinimis Degisim Yonetimi
Finansman
Destek Hizmetleri

Yoénetim Kurulu’nun 26.10.2010 tarih ve 45-06 sayili Karari ile kabul edilmistir.
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19.07.2011 tarihinde yapilan degisiklik itibariyla;

GENEL MUDURLUK
ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

Risk vonetimi Teftis Kurulu Hukuk ‘Yonetim Kurulu
Musavirlig Biro Hizmetleri

ve g Kontrol Baskanligs

Disiplin Kurulu Risk Yonetimi i Kontrol
Halkia lliskiler Baskanligi
Kurumsal ve Ticari Kredi Tahsis Esnaf - KOBI Bireysel Kredi Politikalarn Risk Takip Hazine insan Kaynaklan Operasyonel Bilgi Sistemleri Finansal Yénetim
Pazarlama ve Yonetimi Bankaciligi Bankacilik ve Tasfiye Yénetimi ve ve Organizasyon islemler ve Teknik ve Planlama
Uluslararast Hizmetler
Bankacilik
Kurumsal Kurumsal KOBI Pazadama-1 Bireysel Urtinler Kredi Politika ve Risk Takip Para ve Sermaye Insan Kaynaklan Sube Yazlim Gelistime Finansal
Pazarlama Krediler Pazarlama Uygulamalan ve Tasfiye-Ankara Piyasalan Operasyonlar Muhasebe ve
Raporlama
Ticari Ticari KOBI Pazadama-2 Bireysel Krediler Kredi ve Proje Risk Takip Hazine Yonetimi Organizasyon Dis Islemler Altyapi Isletim Biitce ve
Pazarlama-1 Krediler-1 Degerlendimme ve Tasfiye-Istanbul rta Ofis Operasyonlar ve Yénetimi Performans
Yénetimi
Ticari Ticari Esnaf Bankaciligi Karth Kredi Risk Izleme Finansal Egitim Hazine Teknolojik Mimari Vergi Y énetimi
Pazarlama-2 Krediler-2 Odeme Sistemler Kurumlar ve Operasyonlar Y 6netimi ve Muhasebe
Yatinmer
Tiskileri
Proje KOBI Kredileri-1 Kanal Uluslararas Insaat Operasyonel Strateji
Finansmani Yénetimi Bankacilik ve ve Ekspertiz ve
Yapilandinimis Degisim Yonetimi
Finansman
KOBI Kredileri-2 Mevduat ve Destek Hizmetleri
Nakit Yénetimi

Yoénetim Kurulu’nun 19.07.2011 tarih ve 24-33 sayili Karari ile kabul edilmistir.
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Genel Ekonomik Degerlendirme

2011 wyilinin ikinci ceyredinde aciklanan son veriler kiiresel ekonomide blyiime hizinin yavasladigini
gostermektedir. Tum dunyada imalat endeksleri gerilerken ABD’de de konut, istihdam ve dayanikli mal siparisleri
gibi veriler yavaglamaya isaret etmekte olup ABD Merkez Bankas! faizleri uzun bir sire daha dusuk seviyelerde
tutacadini agiklamistir.

Petrol fiyatlarinda bundan sonraki dénemde daha midahaleci bir tutum sergilenmesi, fiyatlarin daha da asadi
yonde denge bulmasi; kiresel ekonominin toparlanmasini destekleyerek enflasyon baskisini azaltacagl yoninde
gorusleri  kuvvetlendirmektedir. Japonya ekonomisi, yasanan deprem felaketinin ardindan toparlanmaya
basladidinin isaretlerini son imalat verileri ile desteklemektedir. Bu veriler ile yilin ikinci yarisina yénelik olumlu
beklentiler artmaktadir.

Avrupa bor¢ krizi; ikinci ceyrede damga wvuran bir dier onemli gelisme olarak ortaya c¢ikmistir. AB Uyesi
Yunanistan tasarruf tedbirlerini ve 6zellestirme adimlarini iceren reform yasalarini onaylamis olmakla birlikte bu
krizin 6nimiizdeki dénemde de giindemi mesgul etmeye devam edecedi disiintilmektedir.

Kuresel ekonomide yasanan bu gelismelerin yaninda Turkiye ilk ceyrekte %11’lik buyime ile dunyanin en hizh
buytiyen tlkesi unvanini almistir. Bu buyiimeyi 6zel sektor yatirimlari ve tilketim harcamalari desteklemistir. Ikinci
ceyrede iliskin aciklanan veriler ekonominin ikinci ceyrekte ilk ceyrekteki kadar olmasa da gugli buyimesini
surdirecegine isaret etmektedir.

Enflasyonun 2011 yilini TCMB’nin beklentisine (266,9) paralel seviyelerden kapatacadi disinilmektedir. Petrol
fiyatlarindaki geri ¢ekilmenin yanisira TCMB ve BDDK’nin aldidi onlemlerin 6zel kesim tiketim harcamalari ve ig
talepte bir daralma yaratarak cari acigin yillsonuna dogru azalmasina yol acacagi beklentisi de giiclenmektedir.
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Baslica Finansal Gostergeler

Haziran Arahk Degisim
Ozet Bilanco (Milyon TL) 2011 2010 (%0)

Toplam Aktifler 85.562 72.942 17,3

Krediler 51.562 44.296 16,4
TP 36.270 32.227 12,5
YP 15.292 12.069 26,7

Menkul Kiymetler 21.390 20.207 5,9

Mevduat 58.256 54.782 6,3
TP 41.149 39.676 3,7
YP 17.107 15.106 13,2

Toplam Ozkaynaklar 7.826 7.445 51

P

Ozet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL 2011 2010 (%0)

Faiz Geliri 3.246 3.161
Kredilerden Alinan 2.337 2.038 14,7
Menkul Degerlerden Alinan 905 1.075 -15,8

Faiz Gideri 1.721 1.497 15,0
Mevduata Verilen 1.452 1.285 12,9

Net Faiz Geliri 1.525 1.663 -8,3

Net Ucret ve Komisyonlar 340 270 25,6

Faaliyet Gelirleri 2.333 2.230 4,6

Vergi Oncesi Kar 1.292 1.289 0,3

Net Donem Karl 1.037 1.035 0,2

P __

Rasyo (9%6) 2011 2010

Faiz Getirili Aktifler/Aktif Toplami 85,2 88,3

Krediler/Aktif Toplami 60,3 60,7

Takipteki Alacaklar/Toplam Krediler (Brit) 3,1 3,8

Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat 17,3 15,9

Mevduatin Krediye Dondsum Orani 88,5 80,9

Ortalama Aktif Karliligi (ROA) 2,6 3,0

Ortalama Ozkaynak Karliligi (ROE) 27,4 30,5

Toplam Aktifler Ozkaynaklar Net Kar

85.562 milyon TL 7.826 milyon TL 1.037 milyon TL

Sermaye Yeterlilik Rasyosu Ozkaynak Verimliligi Net Faiz Marji

% 15,0 % 27,4 % 4,5

10



AKTIF YAPISI

AKTIF GELISIMI (Milyon TL)

%17,3
72.942

Ara.10 Haz.11

AKTIF YAPISI (Milyon TL)

2.885
2.680
51.562
44.296
! 1
Ara.10 Haz.11

a Likit Aktifler m Menkul Kiymetler m Krediler m Diger Aktifler

KREDILER (Milyon TL)

%016,4
44.296

Ara.10 Haz.11

Halkbank 2011 Yih II. Dénem Faaliyet Rapor u

2011 yili ikinci geyrek faaliyetleri sonucu aktif toplami
2010 vyisonuna gére % 17,3 oraninda artis
gostererek 85.562 milyon TL diUzeyine ulagmistir.

Banka plasmanlarinin énemli kalemleri %60,3 pay ile
51.562 milyon TL tutarinda kredilerden, %25 pay ile
21.390 milyon TL tutarinda menkul kiymetlerden,
%11,4 pay ile 9.725 milyon TL tutarinda likit
aktiflerden ve %3,4 pay ile 2.885 milyon TL ise dider
plasmanlardan olugsmustur.

2011 wyili ikinci ceyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
nakdi krediler toplami 2010 yilsonuna goére %16,4
oraninda artis gostererek 51.562 milyon TL diizeyine
ulagsmigtir. TL kredilerin tutari 36.270 milyon TL, YP
kredilerin tutari ise 15.292 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.

11



KREDILERIN DAGILIMI

Bireysel
27,2%

Ticari
72,8%

MENKUL KIYMETLER (Milyon TL)

205,9
20.207

Ara.10 Haz.11

PASIF YAPISI

PASIF YAPISI (Milvon TL)

7.826
7.445
54.782 58.256
Ara.10 Haz.11

Mevduat m Mevduat Digi Kaynaklar = Ozkaynaklar m Diger Pasifler

Halkbank 2011 Yih II. Dénem Faaliyet Rapor u

2011 wyili ikinci geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
krediler toplaminin  %27,2’sini bireysel krediler,
%72,8’ini ise ticari krediler olusturmustur. Bireysel
krediler yillsonuna goére %722,4 oraninda artarken,
ticari  kredilerdeki artis orani %14,3 olarak
gerceklesmigtir.

2011 yili ikinci ¢eyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
menkul kiymetler toplami 2010 yilsonuna gére %5,9
oraninda artis gostererek 21.390 milyon TL diizeyine
ulasmistir.

Banka kaynaklarinin 6énemli kismi; %68,1 pay ile
58.256 milyon TL tutarinda mevduat hesaplarindan,
%19,4 pay ile 16.557 milyon TL tutarinda mevduat
disi kaynaklardan, 99,1 pay ile 7.826 milyon TL
tutarinda 6zkaynaklardan ve 9%3,4 pay ile 2.923
milyon TL ise diger kaynaklardan olusmaktadir.
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MEVDUAT (Milyon TL)

%6,3 I
Ara.10 Haz.11

MEVDUATIN DAGILIMI

DTH Bankalar
24,9% 7,3%

Kiymetli
Maden

) Depo
Diger 1,5%
3,7%

Ticari
13,7%
Tasarruf
40,9%
Resmi
8,0%

MEVDUAT DISI KAYNAKLAR (Milyon TL)

3.155

Ara.10 Haz.11

Para Piyasalarina Borglar m Alinan Krediler = Fonlar

Halkbank 2011 Yih II. Dénem Faaliyet Rapor u

2011 wyili ikinci ceyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
mevduat toplami 2010 yilsonuna gore %6,3 oraninda
artis gostererek 58.256 milyon TL dizeyine
ulasmistir. TL mevduatin tutari 41.149 milyon TL, YP
mevduatin tutari ise 17.107 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2011 wyili ikinci ceyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
mevduat toplaminin %640,9’'unu tasarruf, %24,9’'unu
DTH, %13,7’sini ticari, %7,3’UnU bankalar, %8,0’Ini
resmi, %1,5’ni kiymetli maden depo hesabi ve kalan
%3, 7’sini ise diger mevduat olusturmaktadir.

Banka’nin mevduat digi kaynaklarinin énemli kismi
%62,7 orani ile 10.382 milyon TL tutarinda para
piyasalarina bor¢lardan, %29,7 orani ile 4.917 milyon
TL tutarinda alinan kredilerden ve %7,6 orani ile
1.259 milyon TL tutarinda fonlardan olusmaktadir.
Repo islemlerinden sadlanan fonlar mevduat disi
kaynaklarin 6nemli bir b8lumunt olusturmaktadir.
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OZKAYNAKLAR (Milyon TL)

%05,1

Ara.10 Haz.11

KARLILIK YAPISI

NET KAR (Milyon TL)

9%00,2

Haz.10 Haz.11

NET FAIZ GELIRI (Milyon TL)

%08,3

Haz.10 Haz.11

Halkbank 2011 Yih II. Dénem Faaliyet Raporu

2011 yil ikinci ceyrek faaliyetleri sonucu 6zkaynak
toplami 2010 yilsonuna godre %5,1 oraninda artis
gostererek 7.826 milyon TL diUzeyine ulagsmistir.

2011 yili ikinci ¢eyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
net kari gecen vyilin ayni dénemine godre %0,2
oraninda artis gdstererek 1.037 milyon TL diizeyine
ulasmistir.

2011 yili ikinci geyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
net faiz geliri gegcen yilin ayni ddonemine gore %8,3
oraninda azalis goéstererek 1.525 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.
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SERMAYE YETERLILIK RASYOSU

SERMAYE YETERLILIK RASYOSU

2011 wyili ikinci ceyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
sermaye yeterlilik rasyosu 2010 yilsonuna gdére 90 bp
azalis gostererek 15,04 diuzeyinde gerceklesmistir.

15,94

Ara.10 Haz.11

Haziran Arahk Degisim
Rasyo (%6) 2010 2010 %

Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 46.799.655 39.764.632 17,7
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 1.636.325 1.550.350 5,5
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET) 6.119.332 5.120.983 19,5
Ozkaynak 8.205.111 7.399.784 10,9
Ozkaynak/(KRET+PRET+ORET)*100 15,04 15,94
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BANKANIN 2011 YILI 11. DONEM GELiSMELERi

Onemli Gelismeler

i

Bankamizin 01.03.2011 tarihli genel kurulunda alinan karar dogrultusunda; Bankamizca en fazla 3 milyar TL'ye
kadar banka bonosu ve/veya tahvilin ihraci icin; ilk etapta 750 milyon TL nominal dederde banka bonosunun
Kurul kaydi icin SPK'ya, halka arz edilmesi amaciyla Borsa kotuna alinmasi icin IMKB'ye basvuruda
bulunulmustur.

Bankamizin 73. kurulus yildonimu kutlanmigtir.

Bankamiz ortaklik portféyiinde yer alan Halk Finansal Kiralama A.S.'nin %46,40'lik Ordu Yardimlasma
Kurumu’na (OYAK), % 5,47’lik T.C. Merkez Bankasl Mensuplari Sosyal Guvenlik ve Yardimlasma Vakf'na ve %
0,38’lik Groupama Sigorta A.S.'ye ait hisseler Bankamiz tarafindan satin alinmistir. Bu alimlar neticesinde
Bankamiz’'in Halk Finansal Kiralama A.S.'deki ortaklik payl %99,99' a yukselmis olup, sirket badh ortaklk
konumuna gelmistir.

Makedonya’da kurulu Izvozna | Kreditna Banka AD Skopje (IK Bank)'nin ¢cogunluk hisselerini Demir-Halk Bank
(Nederland) N.V.’den satin alma slireci 08.04.2011 tarihinde tamamlanmis IK Bank Bankamiz badh ortakhdi
konumuna getirilmigtir. 09.05.2011 tarihinde yapillan Genel Kurul Toplantisinda ise Bankanin Ana
Sozlesmesinin dedistirilmesine ve sermayesinin 418.000.000 MKD’den 1.884.150.000 MKD’ye cikarilmasina
iliskin kararlar Makedonya Merkez Bankasi’'nin (NBRM) onayi ile kesinlik kazanmigtir. Bankanin unvani Halk
Banka A.D., Skopje olarak dedistirilmistir.

Bankamiz 29.06.2011 tarihinde, dis ticaretin finansmani amaciyla uluslararasi piyasalardan, 14 (lkeden 30
bankanin katiimi ile 1 milyar USD karsiligi 145 milyon USD ve 607 milyon EURO tutarinda iki ayri dilimden
olusan 1 yil vadeli Sendikasyon Kredisi saglamistir.

30.06.2011 tarihinde Bankamiz bagh ortakligi konumunda kurulan “Halk Portféy Yonetimi A.S.”nin tescil islemi
tamamlanarak ortaklik portféyine katilmigtir.

Almanya’nin Koln, Mannheim ve Dortmund sehirlerinde Finansal Hizmet Subeleri olarak faaliyet gosteren
birimlerimizin faaliyetleri 29.04.2011 tarihi itibariyla durdurulmustur.

Donem igerisinde Bankamiz ile Dodu Karadeniz Kalkinma Ajansi, Guney Marmara Kalkinma Ajansi ve Serhat
Kalkinma Ajansi ile protokoller imzalanmigtir.

Bankamizin Kobi Déniisiim Projesi kapsaminda; Malatya, Antalya ve Izmir'de toplantilar diizenlenmigtir.

Bankamiz, KOSGEB ve TOSYOV isbirliginde diizenlenen “KOSGEB’in Yeni Destek Programi, KOBI'lere ve
Girisimcilere Saglanan Finans Olanaklari” konulu konferansa sponsor oldu.

Turkiye Voleybol Federasyonu ile Bankamiz arasinda gerceklestirilen protokolle, Bankamiz Turkiye A Erkek,
Geng Erkek ve Yildiz Erkek Voleybol Milli Takimlarinin ana sponsorlugunu istlendi.

Engelli bireylerin bankacilik islemlerini Bank24’lerden kolay ve bireysel sekilde yapabilmesini saglayan
Erisilebilir Bank24 projesi kapsaminda, ilk ATM Engelliler Haftasinda Istanbul Mecidiyekdy Subesinde hizmete
acllmistir. Erisilebilir Bank24 ile sektodrde ilklerden biri olarak Bankamiz mugsterisi olsun olmasin gérme ve
bedensel engelli tim banka karti sahiplerine, 7/24 hizmet saglamaktadir.

Bankamizin yurtdisindaki guvenilirliginin bir gostergesi olarak; The Banker dergisinin karin sermayeye orani

baz alinarak yapilan “En Onemli 1000 Banka” siralamasinda Bankamiz; dinyadaki en karl altinci, Turkiye’deki
birinci banka oldu.
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Yeni Urunler ve Kampanyalar

i

10 Nisan Polis Tegkilat'nin 166’inci kurulus ylldénimui dolayisiyla Emniyet mensuplarina 6zel, “Kredi 155”
adiyla transfer tiketici ve transfer konut kredisi kampanyasi dizenlenmigtir.

Bankamizin kendi mulkiyetinde olup, satisa ¢ikarilan ihtiya¢ fazlasi gayrimenkulleri (konut, arsa veya isyeri)
satinalmak amaciyla kredi basvurusunda bulunacak musterilere yonelik olarak “Banka Gayrimenkulleri Satisi

(BGS) Bireysel Konut, Isyeri ve Arsa Kredisi” triinleri hazirlanmistir.

Bankamizin 73. Kurulug Yildonumui’'ne istinaden “Halk Gunu-5” adi altinda tuketici konut ve konut transfer
kredisi kampanyas! dizenlenmigtir.

“Yaz Tarifesi-2” adi altinda tuketici, tasit ve konut kredisi kampanyasi dlizenlenmistir.

Yeni Actlan Subeler

i

Bankamizca dénem icerisinde “Melikgazi Subesi/Kayseri”, “1 Eylil Subesi/Usak”, “Tasbasli Subesi/Eskisehir”,
“Defne Subesi/Hatay”, “Libadiye Subesi/Istanbul”, “Tuzla-icmeler Subesi/ Istanbul”, “Silivri E-5
Subesi/istanbul”, “Carsi Subesi/Corum”, “ODTU Uydu Subesi/Ankara”, “Akincilar Subesi/Balikesir”, “Anafartalar
Subesi/Balikesir”, “Girne Bulvari Subesi/Adana”, “Eryaman Subesi/Ankara”, “Yesiloba Subesi/Adana”, “Sentepe
Subesi/Ankara”, “Ahlat Subesi/Bitlis”, “Kutlukent Subesi/Samsun”, “Sariveliler Subesi/Karaman”, “Surucg
Subesi/Sanliurfa”, “Findikli Subesi/Rize”, “Pazar Subesi/Rize”, “Resadiye Subesi/Tokat” subeleri ve “Trakya
Bolge Koordinatorligu” faaliyete baslamistir.

Halkbank’in Ortakliklari

Halkbank, gelismis bankacilik hizmetlerinin yani sira, mugsterilerine, yatirrm, leasing ve sigortacilik alanlarindaki
driin ve hizmetleri de saglayan 4’t yurt disinda bankacilik, 2’si sigorta, 13’0 mali, 4’l ticaret ve hizmet sektériinde
faaliyet gosteren toplam 23 firmadan olusan genis bir ortaklik portféylne sahiptir.

Halkbank’in ortaklik politikasi geredince ortaklik portféyina olusturan istirakler;

= arti deder yaratarak Uriin gesitliligine ve pazarlama siire¢ konsolidasyonuna katkida bulunur.
= operasyonel verimliligi artirarak hizmet Uretim maliyetlerini disiriir.

= musterilerin ihtiyac duydugu hizmetlerin kaliteli bir sekilde sunulmasini saglar.

Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortakliklari ile gerceklestirdigi sinerjik isbirligi sayesinde, musterilerine
ihtiya¢ duyduklari hizmetleri hizli ve etkin bir sekilde sunmaktadir.

Halkbank’in yurt ici istirak ve badh ortakliklari ile yurt disindaki ortakliklari hakkindaki ©6zet bilgiler asagida
verilmistir.

m Yurt Ici Ortakliklar:

Halk Sigorta A.S.
Sirket’in sermayesi 40.000.000 TL’'dir. Halkbank’in sermaye pay! %689,18’dir.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.
Sirket’in sermayesi 40.000.000 TL olup, Halkbank’in sermaye pay! %94,40'tir.

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Sirketin sermayesi 36.000.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye payi %99,94tir.

17



Halkbank 2011 Yih I1. Dénem Faaliyet Raporu

Halk Gayrimenkul Yatinnm Ortakhgi A.S.
Sirketin sermayesi 477.000.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye pay! %99,84'tUr.

Halk Finansal Kiralama A.S.
Sirket’in sermayesi 70.750.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye payi %699,99'dur.

Halk Portfoy Yonetimi A.S.
Sirket’in sermayesi 5.000.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye pay! %55,99'dur.

KoOBI1 Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.
Sirket’in sermayesi 38.000.000 TL olup, Halkbank’in sermaye pay! %31,47’dir.

Fintek Finansal Teknoloji Hizmetleri A.S.
Sirket’in toplam sermayesi 2.500.000 TL; Halkbank’in sermaye payi %24,00'tir.

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari ve Odeme Sistemleri A.S.
Sirket’in sermayesi 1.000.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye payi %24,00'tir.

Bankalararasi Kart Merkezi A.S.
Sirket’in sermayesi 14.000.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye pay! %18,95'tir.

Kredi Kayit Burosu A.S.
Sirket’'in sermayesi 7.425.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye payi %18,18dir.

Kredi Garanti Fonu A.S.
Sirketin sermayesi 119.099.085 TL'dir. Halkbank’in sermaye payl %1,67 olmasina karsilik Sirketin yonetiminde ve
faaliyetlerinde etkin gérev alinmaktadir.

B Yurt Disi Ortakliklar:

Halk Banka A.D., Skopje
Banka’'nin sermayesi 418.700.000 Makedon Dinari olup, Halkbank’in sermaye pay! %91,56'dIr.

Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.
Demir-Halk Bank’in sermayesi 113.445.054 Euro olup, Halkbank’in sermaye pay! %30,00’dur.

Macaristan Halk Bankasi-Magyarorszagi Volksbank RT
Banka’nin sermayesi 15.066.000.000 Macar Forinti olup, Halkbank’in sermaye pay! %2,65'tir.

Uluslararasi Garagum Ortaklar Bankasi-International Joint Stock Bank (Garagum)
Banka’nin sermayesi 14.250.000 Manat olup, Halkbank’in sermaye payi %2,40'tir.
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