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Yonetim Kurulu Baskani’nin Degerlendirmesi

Turk bankacilik sektori, bankacilik faaliyetlerini ve piyasalar dizenleyen kurumlarin dogru stratejileri sayesinde
2009 yilina iyi bir baslangig yapti. Bu durum, sektoriin ilk geyrekteki karina da olumlu yansidi. 2008 yilsonuna gore
ilk ceyrekte elde edilen karlilik artisinda Merkez Bankasi'nin dinya ekonomisindeki gelismeleri Tlrkiye piyasasina
yansitmaya yonelik stratejik faiz indirimleri dnemli katki sundu.

Ilk Gic aydan sonra da, piyasalari canlandirmaya yonelik kararlar bankacilik sektériinii olumlu yénde etkilemeye ve
piyasalara moral vermeye devam etti. Ozellikle farkh sektdrlere yénelik tesvikler ticari kredilere talebi tetiklerken
Ozel Tiketim Vergisi (OTV) indirimi ile birlikte bireysel kredilerde de artis gdzlemlendi. Ayrica kiiresel ekonomik
kriz psikolojisinin yarattidi tasarruf edilimine karsi Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi 6nculiglinde baglatilan
tiketimi tesvik kampanyasi piyasalarin yeniden hareketlenmesini ve kredi kartlarinin kullaniminin artmasini da
beraberinde getirdi.

Biz de Halkbank olarak bu olumlu gelismelere katki sunacak girisimlere imza atarak llkemizi saran ekonomik kriz
psikolojisinin dniine gegmeye 6zen gosterdik. Hem reel sektdéri canlandirmaya hem de bireysel musterilerimizin
nakit ihtiyaclarina ¢6zim olusturmaya yoénelik projelere imza atmaya devam ettik. Bir yandan KOSGEB'le
yaptigimiz igbirlikleri kapsaminda faizsiz destek kredileri kullandirirken diger yandan meslek birlikleri ile
imzaladigimiz kredi protokollerini kesintiye ugratmadan strdirdiik. Halkbank olarak Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve
Kefalet Kooperatifleri Birlikleri araciligiyla kullandirdigimiz kredilerin aylik faiz oranini ise %9'a indirerek Turkiye
tarihinde bir ilki gerceklestirdik.

Bireysel bankacilik alaninda ise musterilerimizin OTV indiriminden yararlanarak otomobil alimlarini kolaylastirmak
icin Kredi Issizlik Sigortasi (KIiS) Giivenceli Tasit Kredisi kampanyasini baslattik. Kampanya kapsaminda en diisiik
faizli ve uzun vadeli kredi imkanini sunarak bireysel bankacilikta da misterilerimizin ilk tercihi olmak yoéniinde etkili
adimlar attik. Piyasalardaki olumlu gelismeleri aninda Grin ve hizmetlerimize yansitan yaklasimimiz sayesinde
2009'un ilk yarisini gegtigimiz yilin ayni dénemine gore daha yuksek karlilikla kapamayi basardik.

Bankamizin basarilari gectigimiz ay uluslararasi arenada da yanki uyandirdi. Dlnyanin en saygin ekonomi
yayinlarindan Financial Times’in Avrupa 500 listesine girme basarisini gosteren 14 Tirk sirketi arasinda Bankamiz
da yer aldi. Tirkiye'de her zaman mdusterilerimizin ve yatinmcilarimizin takdirini kazanan faaliyetlerimizin,
uluslararasi piyasalar ve yayinlar tarafindan da yakindan izlendigini ve édullendirildigini gérmek bizlere gurur verdi.

Tark bankacilik sektdriiniin daha da glglenmesinde ve Ulke ekonomisinin biyimeye gegmesinde Halkbank olarak
biz de en blylk sorumluluklardan birini Ustlenecediz. 71 vyildir oldugu gibi reel sektort yine kredilerimizle
desteklemeye ve yeni yatirimlarin yaninda olmaya devam edecediz. Halkbank ailesi olarak hedefimiz, 2009'u bir
onceki yila gore daha ylksek bir karlilikla tamamlamak. Bu hedefe ulagsmak igin gosterdigimiz cabaya inanan,
glveniyle bankamiza gli¢ katan tim yerli ve yabanci yatirrmcilarimiza ytrekten tesekklr ediyoruz. Bankamizin ilk
alti aydaki performansinin, yilsonunda elde edecedi basarinin en biylk kaniti olduguna inaniyoruz.

Hasan CEBECI
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Miidiir'iin Degerlendirmesi

Halkbank olarak karli bir baslangig yaptigimiz 2009 yilina hizimizi kesmeden devam ediyor, yariyilda elde ettigimiz
finansal sonuglarla Tiarkiye'nin lider bankalar arasindaki yerimizi koruyoruz. 2009°un ilk yarisinda, 2008’in ayni
dénemine goére net karimizi, toplam aktiflerimizi ve mevduatimizi artirmanin ve hedeflerimizi yakalamanin hakli
gururunu yaslyoruz.

Halkbank, 2009 Haziran dénemi net karini gectigimiz yilin ayni dénemine gére %22,7 artirarak 787 milyon TL'ye
yukseltti. Haziran sonu itibariyle Bankamizin toplam aktifleri 55.670 milyon TL'ye, mevduati 40.940 milyon TL'ye
ulasti. Bankamiz, karlihdini artirarak blyUmesini strdlrlrken reel sektor icin de katma deder yaratmaya devam
etti.

Reel sektére sundugumuz kesintisiz finansal destekle kredilerimizin toplam aktifler icindeki payr 2009’un ikinci
yarisinda da yukselisini strdirdi. Halkbank kredilerinin, toplam aktifler igindeki payr da 2009°un ilk yarisinda
%?51,2'ye cikti. Mevduatin krediye donisim oraninda da istikrarli bir artis izleyen Halkbank, 2008 yilsonunda
%64,2 olan ddnltsim oranini 2009 Haziran sonu itibariyle %69,6’ya ylUkseltti.

2009'un ilk alti ayinda sektériin lizerinde kredi biiyiimesi kaydeden Bankamizin kredi hacmi artisinda KOBIi'lere
kullandirilan kredileri de igeren ticari krediler ile bireysel krediler basi ¢ekti. Bankamiz toplam kredilerde yilsonuna
gére %10,2 blylime kaydederken artis orani, ticari kredilerde %11, bireysel kredilerde %7,6 oldu. Kredi
hacmimizdeki artis pazar payimiza 68bp’lik biiyime olarak yansidi. Bdylece kredilerdeki pazar payimiz %7,39'a
yukseldi.

Ulusal ve uluslararasi dlcekte imzaladiimiz kredi protokolleriyle 2009°un ilk yarisinda da 71 yillik KOBI bankaciligi
misyonumuzu slrekli bir adim ileriye tasidik. Halkbank ailesi olarak yabanci finans kuruluslariyla yaptigimiz
isbirliklerine yenilerini ekleyerek “Ureten Tiirkiye” icin yeni finansal kaynaklar yarattik. Bunun son érnedi Avrupa
Yatirim Bankasi (AYB) ile imzaladigimiz kredi protokollidtir. 2001 yilindan beri AYB ile pek ¢cok protokole imza atan
ve simdiye kadar toplam 240 milyon Euro’luk kaynak elde eden Bankamiz, bu kaynaklari KOBI'lere kredi olarak
kullandirmada gésterdigi basari sayesinde 300 milyon Euro’luk yeni bir protokol igin yeniden masaya oturdu. KOBI
bankacilifi misyonunu hakkiyla yerine getiren Bankamiz, bu kaynagdi da en dodru sekilde KOBI'lere ulastirarak
ireten Turkiye'nin finansman arayisina ¢éziim olusturacak. Halkbank olarak KOBI bankaciliindaki deneyimimizin
ve piyasalarda yarattigimiz glivenin verdigi glicle bundan sonra da uluslararasi finans kuruluslariyla isbirliklerimizi
stirdlrecediz.

Halkbank, 2008 Aralik ayinda basladidi kredi protokollerine 2009’un ilk yarisinda da devam etti. Bankamiz, reel
sektori canh tutabilmek amaciyla Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) basta olmak lzere simdiye kadar 23
oda ve borsa ile kredi anlasmasi imzaladi. Bu anlasmalar neticesinde meslek birliklerinden Bankamiza aktarilan 333
milyon TL ve Bankamiz tarafindan sunulan ilave kaynaklarla birlikte bugiine kadar 11.499 firmaya 1,6 milyar TL
kredi kullandirdik.

Halkbank, ayni zamanda, bdlgesel ekonomik kalkinma ve sosyal gelismeye katki sunmak amaciyla kalkinma
ajanslan ile isbirliine giden ilk banka oldu. Sirasiyla Cukurova Kalkinma Ajansi ve Izmir Kalkinma Ajansi ile
imzaladigimiz anlasmalar cergevesinde, ajanslarin Mali Destek Programi'na basvuran ve hibe fonlarindan
yararlanmaya hak kazanan projelerin sahiplerine Bankamizin “Kalkinma Ajansi Es Finansman Kredisi"nden
kullanma firsati sunduk. Bankamizin, bélgesel kalkinma ajanslar ile isbirligi 6niumulzdeki donemde de yeni
protokollerle devam edecek.

Halkbank, “Ureten Tirkiye”ye yénelik finansman desteginin yani sira sosyal sorumluluk bilinciyle hayata gegirdigi
projelerini de sirdiriiyor. Bankamizin, KOBI'lerin cevre ve is saghgi giivenligi konusunda ulusal ve uluslararasi
mevzuat ve uygulamalara uygun hale getirilmesi amaciyla 2008’de Bursa’da baslattigi kurumsal sosyal sorumluluk
projesi KOBI Dénilisim, 2009’da Gaziantep, Corum ve Istanbul'daki egitim konferanslari ile devam etti. Konferans
diizenlenen ilk Ug ilde, 30 firmanin isyerinde cevre, is saghdi ve glivenligi konularinda bir glinlik Ucretsiz egitim ve
danismanlik calismalar yapildi. Bu firmalarda calisan 370 kisi Ucretsiz editimlerin sonunda sertifika almaya hak
kazandi.

Ayrica Anadolu Universitesi ile birlikte hayata gecirdigimiz E-sertifika Programi’nin {glincli egitim dénemi
22.06.2009 tarihinde basladi. Yogun ilgi géren E-sertifika Programi’na 2008 gliz ve 2009 bahar déneminde 500 Kisi
basvurdu. Bankamizin basvurularla ilgili degerlendirmesinin ardindan yaklasik 400 KOBI egitimlere katilmaya hak
kazandi. Tim editim dénemlerinin sonunda 1000 KOBi'ye ulasmay! hedefliyoruz.
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2009°un ilk yarnisinda bireysel bankacilik alaninda da etkin bir varlik gosterdik. 2009‘a Tirk bankacilik sektdri igin
ilk olan Dost Kredi ile basarili bir giris yapan ve Merkez Bankasi’'nin faiz indirimini aninda bireysel kredi Grlnlerine
yansitan Bankamiz, bireysel bankaciliktaki yiiksek performansini sonraki aylarda da devam ettirdi. Ozellikle
Bankamizin 71. kurulus yildéniimi nedeniyle hizmete sundugumuz Halk GunU Kredisi, cok avantajli kosullariyla
yodgun ilgi gordi ve kliclik boyuttaki nakit ihtiyaglarinin karsilanmasinda sektoriin en cok tercih edilen kredilerinden
biri oldu. 2009°un ilk yarisinda bireysel bankaciliktaki performansini arttiran Halkbank, bireysel kredilerde sektoriin
Uzerinde blylme performansi gosterdi.

2009’un ilk yarisi, sube agimizi genisletme ve insan kaynagimizi artirma konusunda da 6nemli adimlar attigimiz bir
dénem oldu. Halkbank olarak 2009’da hizmete soktugumuz teknolojik altyapisi glicli 15 modern subemizle bu
dénemde en gok yeni sube agan banka unvanina sahip olduk. Ayrica 2009’da Halkbank ailesine katilan 521 yeni
arkadasimizla nitelikli insan kaynadimizi daha da giglendirdik.

Hiiseyin AYDIN
Genel Miidiir
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Halkbank’in Tarihsel Gelisimi

1933 yilinda 2284 sayili Halk Bankasi ve Halk Sandiklari Kanunu ile Tlrkiye Halk Bankasi'nin kurulus streci
baslamis ve Banka 1938 yilinda faaliyete gegmistir. 1938-1950 yillari arasinda Halk Sandiklar Gzerinden kredi
hizmetleri sunan Halkbank, 1950 yilindan sonra dogrudan sube acma ve kredi kullandirma yetkisi ile calismaya
baslamistir. 1964 yilini takiben ylkselen sermayesi ve aktif calisma temposu ile Halkbank mevduat ve kredi
hacmini istikrarl bir sekilde blyitmustur.

1992 yilinda TOBANK, 1993 yilinda Siimerbank, 1998 yilinda Etibank, 2001 yilinda Emlak Bank ve 2004 yilinda da
Pamukbank’in Halkbank’a devri gerceklesmistir.

2000 yilinda kamu bankalarinin cagdas bankacilik anlayisi ile 6zellestirmeye hazirlanmalarini saglayacak sekilde
yeniden yapilandiriimalariyla ilgili 4603 sayili kanun yurarlige girmistir. Yeniden yapilandirma sireci ile Halkbank
ticari bankacilik kurallari gercevesinde ylriitmekte oldugu faaliyetlerine operasyon agirlikh bankacilik anlayisiyla
musteri odakh pazarlama faaliyetlerini de eklemistir.

2005 yilinda karar alma sireglerinde etkinligi artirmak ve 6zellestirme calismalarina hiz kazandirmak amaciyla T.C.
Ziraat Bankasi ile ortak olan yodnetim ayrilarak yeni bir organizasyon semasi olusturulmustur. Yeni yapi ile
Banka’da icra kurulu ve murahhas aza yonetim organlari kaldirilmis, genis yetkilere sahip genel midirlik
sistemine gecilmistir.

2007 yilinda Hazine'ye ait hisselerin %?25’ine kadar olan kisminin halka arz suretiyle 6zellestiriimesi yoluna
gidilmistir. 10 Mayis 2007 tarihinde yapilan ve rekor talep toplayan Halkbank halka arzi, Tirk sermaye
piyasalarinda gerceklesen en biylk halka arz olmistur.

Bugin Halkbank 556 Sube, 29 ticari, 6 kurumsal, 16 6zel islem merkezi, 32 uydu sube, 3 serbest bdlge subesi, 2
sanj ofis (bliro) olmak lizere; 644 yurtici sube, 3 yurtdisi sube, 3 finans hizmet subesi ve 1 yurtdisi temsilcilik
olmak lizere toplam 651 hizmet birimi ve 12.521 personeli ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

Halkbank’in Sermaye Yapisi

Tirkiye Halk Bankasi A.S.’nin 6denmis sermayesi 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmistir.
1.250.000.000 TL'dir.

Nitelikli paya sahip hissedar, %74,982045’lik hisse
Banka'nin  sermayesinin  %99,999996207'si T.C. orani ile T.C. Basbakanhk Ozellestirme Idaresi
Basbakanlik Hazine Mustesarlidi’'na ait iken, s6z konusu  Baskanhdi'dir. (Adres: Ziya Gokalp Cad. No: 80
paya karsilik gelen hisselerin %24,98'i; Ozellestirme Kurtulus/Ankara)
Yliksek Kurulu’nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 sayili
Karari, Banka’nin 19.04.2007 tarihli Genel Kurul karari  Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Mudir ve

ve SPK'nin 26.04.2007 tarih 16/471 sayili Karari ile Genel Mudur Yardimcilarn Banka’da pay sahibi dedildir.

. Ortak Odenmis Sermaye Sermaye Katilim
Hissedar Adi Adedi * Tutan i Orani (%)
1-Ozellestirme Idaresi Baskanhgi ** 1 937.275.568 74,9820
2-Bankalar 4 14.105 0,0011
3-Kooperatifler 143 17.244 0,0014
4-Belediyeler 980 186.854 0,0149
5-11 Ozel idareler 67 93.891 0,0075
6-Ticaret Odalan 12 2.086 0,0002
7-Sahis ve Sirketler 13.533 159.895 0,0128
8-Halka Acik Kisim 1 312.250.357 24,9800
Toplam 14.741 1.250.000.000 100,0000
Klguk Hissedarlar Yiizde Orani (%) 0,0379 0,037934
Ozellestirme Idaresi Baskanhgi Yiizde Orani (%) 74,9820 74,982045
Halka Acik Olan Kisim (Borsada islem Goren) % 24,9800 24,980020
Toplam(%) 100 100

* Pay defterinde yazili ortak sayisini gostermektedir.

** (Ozellestirme Idaresi Baskanhdi’nin 937.275.568 TL'lik pay! haricinde Halka Acik Kisim igerisinde de 549.932
TL'lik payl mevcuttur. Ozellestirme Idaresi Baskanhdi'nin toplam hisse orani %75,03 ve hisse tutari ise
937.825.500 TL'dir.
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Bu Goreve Baslama

Bankamizda Goreve

Adi Soyad Gorevi Tarihi Baslama Tarihi
Hasan CEBECI Yénetim Kurulu Bagkani 13.04.2005 28.03.2003
Hasan SEZER Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 13.04.2005 28.03.2003
Hiseyin AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir 01.06.2005 28.03.2003
Emin Siiha CAYKOYLU Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2003 28.03.2003
Dr. Nurzahit KESKIN Yénetim Kurulu Uyesi 13.04.2005 13.04.2005
Burhaneddin TANYERI Yénetim Kurulu Uyesi 15.09.2005 15.09.2005
Ibrahim Hakki TUNCAY Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2008 09.04.2008
Ahmet YARIZ Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz 09.04.2008 09.04.2008
Mustafa CELIK Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2008 09.04.2008
Yusuf DAGCAN Denetim Kurulu Uyesi 28.03.2003 28.03.2003
Seref EFE Denetim Kurulu Uyesi 28.03.2003 28.03.2003

Ust Yonetim

Bu Goreve Baslama

Ust Yonetime Atanma

Adi Soyadi Gorevi Tarihi Tarihi
Huseyin AYDIN Genel Miuduar 01.06.2005 01.06.2005
Finansal Yénetim ve Planlama’dan
Osman ARSLAN Sorumlu Genel Midiir Yardimars: 29.05.2008 01.07.2007
Hazine Yonetimi ve Uluslararasi
Sileyman Aslan Bankacilik'tan Sorumlu Genel Mudur 29.05.2008 17.06.2005
Yardimcisi
Omer Muzaffer Baktir Kredi Tahsis ve Yonetimi'nden Sorumiu 12.03.2009 14.06.2005
Genel Mudur Yardimcisi
. . Risk Yénetimi ve ig Kontrol’den Sorumlu
Halil Celik Genel Midiir Yardimaisi 13.01.2009 28.07.2003
Insan Kaynaklari - Organizasyon ve
Yakup Demirci Destek Hizmetleri'nden Sorumlu Genel 21.11.2008 11.06.2008
Mudir Yardimcisi
Kurumsal ve Ticari Pazarlama’dan
Yunus Esmer Sorumlu Genel Miidiir Yardimasi 12.03.2009 17.06.2005
Mehmet Cengiz Gégebakan ~ Kredi Politikalan'ndan Sorumiu Genel 08.06.2007 20.06.2005
Muduar Yardimaisi
— Bilgi Sistemleri ve Teknik Hizmetler'den
Erol Géncu Sorumlu Genel Midiir Yardimaisi 14.06.2005 14.06.2005
o Esnaf ve KOBI Bankaciligi’ndan Sorumlu
Dr. Sahap Kavcioglu Genel Mudiir Yardimarsi 08.06.2007 17.06.2005
. Bireysel Bankacilik’'tan Sorumlu Genel
Bilgehan Kuru Miidir Yardimass: 01.07.2007 01.07.2007
Mustafa Savas Risk Takip ve Tasfiye'den Sorumiu 13.01.2009 12.08.2002
Genel Mudur Yardimcisi
Selahattin Sileymanoglu Operasyonel Islemler'den Sorumiu 13.01.2009 01.07.2007
Genel Mudur Yardimcisi
Ali ipek Teftis Kurulu Bagkani 11.04.2005 11.04.2005
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Genel Mudirlitk
Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

[ I I |
Risk Yonetimi Teftis Kurulu Hukuk Yonetim Kurulu
ve i¢ Kontrol Bagkanh& Miisavirligi Biiro Hizmetleri

Tanitim ve Disiplin Kurulu Risk Yonetimi ic Kontrol
Halkla iligkiler . Baskanligl

Kurumsal ve Ticari Bireysel Esnaf ve KOBI Kredi Politikalan
Pazarlama Bankacilik Bankacihg

Finansal Yénetim
ve Planlama

Operasyonel
ilemler

Bilgi Sistemleri ve
Teknik Hizmetler

Kredi Tahsis ve Risk Takip Hazine Yonetimi ve insan Kaynakiar -
Oraani

Yonetimi ve Tasfiye

ve
Destek Hizmetleri

Kurumsal Bireysel Uriinler KOBI Pazarlama-1 Kredi Politika ve Kurumsal Risk Takip-Istanbul Para ve Sermaye insan Kaynaklan Sube Yazilim Geligtirme Finansal Muhasebe

— Pazarlama — Pazarlama — - Uygulamalan — Krediler — — Piyasalan — — Operasyonlan - — ve Raporlama

Ticari Bireysel Krediler KOBI Pazatama-2 Kredi ve Proje Ticari ve KOBI Risk Tasfiye-Istanbul Hazine Yonetimi Organizasyon Dig Islemler Altyapi Isletim Biitce ve Performans.
— Pazarlama-1 — Tahsis-izleme — —1 Degerlendirme — Kredileri-1 — — Orta Ofis — — Operasyonlan —1 ve Yonetimi — Yonetimi

Ticar Karthh OdemeSistemleri Esnaf Bankaciligi Kredi Risk iZleme Ticari ve KOBI Risk Takip Finansal Kurumlar ve Egitim Hazine Teknolojik Mimar Vergi Yonetimi ve
— Pazarlama-2 — ve Altematif — — — Kredileri-2 ‘— ve Tasfiye-Ankara I  Yatnmor lligkiler — — Operasyonlan — Yoénetimi — Muhasebe

Dagitim Kanallan
Insaat Proje Mevduat ve Tarmsal Bankacilik Uluslararasi Bankacilik Destek Hizmetleri
— Finansmani — Nakit Yonetimi — ‘—] ve Yapilandinimig -
Finansman
ingaat
— ve Ekspertiz

Yoénetim Kurulunun 04.06.2009 tarih ve 20-04 sayili karari ile kabul edilmistir.
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Genel Ekonomik Degerlendirme

2008 yilinin son geyredinden itibaren yogun sekilde etkisini hissettiren kliresel ekonomik kriz, 2009 yilinda 6zellikle
ilk geyregin ardindan huklimetlerin aldiklarn kararlar ve trilyonlarca dolar blyukliglindeki kurtarma planlarn
cergevesinde piyasalar Uzerindeki etkisini nisbeten kaybetmeye baslamistir. Alinan énlemlerle birlikte en kétlnin
geride kaldigr yontndeki disiince kuvvetlenmistir. Mart ayl basindan bu yana risk gostergeleri gerilemeye, borsa
endeksleri de toparlanmaya baslamistir. Son dénemde toparlanma slreci dalgali da olsa devam etmektedir. Artan
risk istahiyla birlikte gelismekte olan llkelerin CDS (kredi iflas takasi primi) primleri de gerilemeye baslamistir.
Bunlara ek olarak sanayi lretimindeki daralmanin yavaslamaya basladigi, biytmeyle ilgili endiselerin azaldigi ve
kiresel ekonomilerin resesyondan yilsonuna dogru cikabilecedi beklentilerinin yerlesmeye basladigi goralmektedir.
Onumiizdeki dénem icin giiven endekslerinde tiiketicilerin beklentileri de iyilesmeye isaret etmektedir. Kisaca
goOstergeler durumun krizin en dip yaptigi Subat ayina goére daha iyi oldugunu gostermekte ve piyasalar da bu
olumlu havayi teyit etmektedir. Krizin ne zaman bitecedi yonlinde ise cesitli senaryolar Uretilmektedir. Piyasadaki
genel goris yil icinde iyilesme isaretleri gorilmekle birlikte dlinya ekonomisinin istikrar kazanmasinin 2010 yilinin
ortalarini bulabilecedi yontindedir.

Turkiye, diger gelismekte olan Ulkeler gibi dissal sok ve kiresellesmenin etkisi ile 2008 yilinin son geyredinde
yasanan gelismelerden olumsuz yonde etkilenmistir. Blyimenin klresel kriz nedeniyle 3. geyrekte beklenenin gok
altinda gelmesi ve 4. geyrekte %-6,2 dlslis gOstererek negatife donmesi ile 2008 yili bliyimesi %1,1 olarak
gerceklesmistir. 2009 yilinin ilk aylarinda hem sanayi Uretimindeki hem de kapasite kullanim oranindaki sert
dususler, yihn ilk geyredinde ekonominin %13,8 ile rekor seviyede daralmasina neden olmustur. Olumsuz ilk
ceyrek biylme verisinin ardindan 2. ceyrekle beraber Tlrkiye ekonomisinde yukari dénls isaretleri gérilmeye
baslanmistir. Ikinci ceyrekte sanayi Uretimi ve kapasite kullanim orani verilerinden daralmanin yavasladigi
gérilmektedir. Ozellikle vergi indirimlerinin piyasalarda yarattigi olumlu hava, indirim uygulanan sektérlerde
stoklarin eritiimesine yardimci olmustur. Sanayi Uretiminin gecen yilki baz etkisi nedeniyle AJustos ayindan
itibaren artiya gegmesi mimkin gézikmektedir.

TCMB, dustk enflasyonun da verdigi destek ile kiresel krizin reel ekonomi (izerindeki etkilerini azaltmak igin
beklenenden daha yiiksek tutarh faiz indirimlerine gitmistir. Kasim ayindan Haziran sonuna kadar yapilan 750 bp
faiz indiriminin (16 Temmuz itibariyle 800 bp) ardindan, TCMB'nin faiz indirimlerine devam etmesini ve toplamda
yaklasik 100 bp daha indirim yaparak faizleri %7,75-8,00 seviyelerine kadar indirmesini bekliyoruz.
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Baslica Finansal Gostergeler

Ozet Bilanco (Milyon TL 2009 2008 %

Toplam Aktifler 55.670 51.096 9,0
Krediler 28.480 25.836 10,2
TP 21.162 19.297 9,7
YP 7.318 6.539 11,9

Menkul Kiymetler 20.321 18.334 10,8

Mevduat 40.940 40.271 1,7
TP 27.958 27.034 3,4
YP 12.982 13.237 -1,9

Toplam Ozkaynaklar 4.882 4.289 13,8

e

Ozet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL 2009 2008 %

Faiz Geliri 3.526 3.123 12,9
Kredilerden Alinan 2.137 1.708 25,1
Menkul Degerlerden Alinan 1.301 1.295 0,4

Faiz Gideri 2.079 2.067 0,6
Mevduata Verilen 1.865 1.942 -4,0

Net Faiz Geliri 1.447 1.057 37,0

Net Ucret ve Komisyonlar 216 181 19,4

Faaliyet Gelirleri 1.842 1.443 27,7

Vergi Oncesi Kar 984 811 21,3

Net D6nem Kari 787 642 22,7

P __

Rasyo (% 2009 pLoJo}:]

Faiz Getirili Aktifler/Aktif Toplami 93,9 93,9

Krediler/Aktif Toplami 51,2 50,6

Takipteki Alacaklar/Toplam Krediler (Brit) 51 4,7

Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat 10,8 10,0

Mevduatin Krediye Dénlisiim Orani 69,6 64,2

Ortalama Aktif Karliligi (ROA) 3,0 2,2

Ortalama Ozkaynak Karliligi (ROE) 34,6 23,5

Toplam Aktifler Ozkaynaklar Net Kar

9,0 13,8 22,7

55.670 milyon TL 4.882 milyon TL 787 milyon TL

Sermaye Yeterlilik Rasyosu Ozkaynak Verimliligi Net Faiz Mariji

% 14,7 % 34,6 % 5,9



AKTIF YAPISI

AKTIF GELISIMi (Milyon TL)

51.096
%9

Ara.08 Haz.09

TOPLAM AKTIF (Milyon TL)

2.046 .
1.797 ..
25.836 28.480
Ara.08 Haz.09

a1 Likit Aktifler m Menkul Kiymetler = Krediler = Diger Aktifler

KREDILER (Milyon TL)

25.836 %10

Ara.08 Haz.09
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2009 yili ikinci geyrek faaliyetleri sonucu aktif toplami
2008 yilsonuna goére %9,0 oraninda, 2009 yih ilk
ceyrek toplamina gore ise %5,9 oraninda artis
gobstererek 55.670 milyon TL dlzeyine ulagsmistir.

Banka plasmanlarinin énemli kalemleri %51,2 pay ile
28.480 milyon TL tutarinda kredilerden, %36,5 pay
ile 20.321 milyon TL tutarinda menkul kiymetlerden,
%8,7 pay ile 4.823 milyon TL tutarinda likit
aktiflerden ve %3,6 pay ile 2.046 milyon TL ise diger
plasmanlardan olusmustur.

2009 yili ikinci ceyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
krediler toplami 2008 vyilsonuna goére %10,2
oraninda, 2009 vyili ilk ceyrek toplamina goére ise
%4,7 oraninda artis gostererek 28.480 milyon TL
dizeyine ulasmistir. TL kredilerin tutani 21.162
milyon TL, YP kredilerin tutari ise 7.318 milyon TL
olarak gergeklesmistir.
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KREDILERIN DAGILIMI

Bireysel
21%

2009 yili ikinci ceyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
krediler toplaminin  %21‘ini bireysel krediler,
%79'unu ise ticari krediler olusturmustur. Bireysel
krediler yilsonuna gére %7,6 artarken, ticari
kredilerdeki artis orani %11 olarak gergeklesmistir.

Ticari
79%

MENKUL KIYMETLER (Milyon TL)

2009 yili ikinci ceyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
menkul kiymetler toplami 2008 yilsonuna goére
%10,8 oraninda, 2009 yili ilk geyrek toplamina gore
18.334 %10 ise %4,5 oraninda artis géstererek 20.321 milyon TL
dizeyine ulasmistir.

Ara.08 Haz.09

PASIF YAPISI

TOPLAM PASIF (Milyon TL)

—1.408... 4883

- 5a2em Banka kaynaklarinin énemli kismi %73,5 orani ile
40.940 milyon TL tutarinda mevduat hesaplarindan,
%14,7 orani ile 8.183 milyon TL tutarinda mevduat

40:288 40988 disi kaynaklardan, %8,8 orani ile 4.882 milyon TL
tutarinda o6zkaynaklardan ve %3,01 ise diger
kaynaklardan olusmaktadir.

Ara.08 Haz.09

Mevduat ® Mevduat Disi Kaynaklar = Ozkaynaklar ® Diger Pasifler
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MEVDUAT (Milyon TL)

40.

40.271
%1

Ara.08 Haz.09

MEVDUATIN DAGILIMI

DTH

29% Bankalar

5%

Diger
5%

Ticari
12%

Tasarruf

0,
Resmi L

5%

MEVDUAT DISI KAYNAKLAR(Milyon TL)

1916 1.422

- 1523w - 1.836 ]
2.390 4.925
Ara.08 Haz.09

Para Piyasalarina Borclar ® Alinan Krediler = Fonlar
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2009 yili ikinci ceyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
mevduat toplami 2008 yilsonuna goére %1,7
oraninda, 2009 vyil ilk geyrek toplamina gore ise
%?2,9 oraninda artis gostererek 40.940 milyon TL
dizeyine wulasmistir. TL mevduatin payr 27.958
milyon TL, YP mevduatin payi ise 12.982 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

2009 yili ikinci ceyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
mevduat toplaminin  %44’Gni tasarruf, %?29'unu
DTH, %12'sini ticari, %5’ini bankalar, %5’ini resmi ve
kalan %5’ini ise diger mevduat olusturmaktadir.

Banka’nin mevduat disi kaynaklarinin énemli kismi
%60,2 orani ile 4.925 milyon TL tutarinda para
piyasalarina borglardan, %22,3 orani ile 1.836 milyon
TL tutarinda alinan kredilerden, %17,4 orani ile
1.422 milyon TL tutarinda fonlardan olusmaktadir.
2009 vyili basindan itibaren repo islemlerinden
sadlanan fonlar mevduat disi kaynaklarin 6nemli bir
béliumind olusturmaktadir. TCMB bilinyesinde Acik
Piyasa Islemlerine (API) agirlik verilmis olup yilsonu
itibari ile repo islemlerinden sadglanan fonlar 2.390
milyon TL iken I. gceyrek sonunda 3.309 milyon TL'ye
II. geyrek sonunda ise 4.925 milyon TL'ye ulagsmistir.

11



OZKAYNAKLAR (Milyon TL)

4.289 %13

Ara.08 Haz.09

KARLILIK YAPISI

NET KAR (Milyon TL)

%22
642

Haz.08 Haz.09

NET FAIZ GELIiRi (Milyon TL)

%37
1.057

Haz.08 Haz.09
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2009 yili ikinci ceyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
6zkaynak toplami 2008 yilsonuna goére %13,8
oraninda, 2009 vyl ilk geyrek toplamina gore ise
%4,4 artis gostererek 4.882 milyon TL dlzeyine
ulasmistir

2009 yili ikinci ceyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
net kari gecen yilin ayni dénemine gbére %22,7
oraninda artis gostererek 787 milyon TL dlzeyine
ulasmistir.

2009 yili ikinci ceyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
net faiz geliri gegen yilin ayni dénemine goére %37,0
oraninda artis géstererek 1.447 milyon TL dlizeyine
ulasmistir.
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SERMAYE YETERLILIK RASYOSU

SERMAYE YETERLILIK RASYOSU

2009 yili ikinci ceyrek faaliyetleri sonucu Banka'nin
sermaye yeterlilik rasyosu 2008 yilsonuna gore %1,4

" o oraninda artis gbstererek 14,69 dlizeyine ulasmistir.
/A ol

Ara.08 Haz.09

P
Rasyo (% 2009 2008 %o

Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 28.154.094 25.693.179 9,6
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 632.363 462.213 36,8
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET) 4.369.727 3.689.089 18,5
Ozkaynak 4.871.243 4.324.370 12,6
Ozkaynak/(KRET+PRET+ORET)*100 14,69 14,49
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BANKANIN 2009 YILI II. DONEM GELISMELERI

Onemli Gelismeler

v

Bankamiz Olagan Genel Kurul Toplantisi 14.04.2009 tarihinde Bankamizin Ankara So6gltozi’ndeki Genel
Mudurlik Binasi'nda saat 10:30'da yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda; hissedarlara nakit olarak
dagitilacak olan 254.578.646,37 TL'lik briit temettl payinin, 22 Mayis 2009 Cuma gUlini itibariyle 6denmesine
karar verilmistir. 1,00 TL nominal dederli hisseye isabet eden brit temettl tutar 0,203662917096 TL, net
temettd tutan ise 0,173113479528 TL'dir.

Avrupa Yatirnm Bankasi ile Bankamiz arasinda 08.06.2009 tarihinde yapilan anlasma ile Bankamiza 300 milyon
EURO’luk bir kaynak tahsis edilmistir. Bankamiz musterilerinin yatirirm ve/veya isletme sermayesi ihtiyaglarinin
finansmaninda kullanilacak olan kredinin, 150 milyon tutarlik ilk kismi imzalanmistir.

Ayrica, dénem icerisinde Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerin (KOBI) isletme sermayesi ihtiyaglarinin finansmani
amaciyla “Ekonomik Isbirligi Teskilati Ticaret ve Kalkinma Bankasi”’ndan (ECOBANK) 15.000.000 USD tutarinda
kaynak temin edilmistir. Bu krediyle imalat sanayi, tarimsal sanayi ve ticaret alanlarinda faaliyet gbsteren
isletmelerin Gretim, ticari veya hizmet amagli faaliyetleri veya yatirimlarindan dogan isletme sermayesi ihtiyaci,
ddviz kazanci olan/olabilecek ve ihracata yonelik Gretim yapan imalat ya da tarimsal sanayi isletmelerinin
ihracat/ihracat 6ncesi finansman ihtiyaci ve Ekonomik Isbirligi Teskilati yesi Ulkelerden yapilacak ithalatin
finansman ihtiyaci karsilanmaktadir.

Yine dénem icerisinde, Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S. lehine dizenlenmis olan 115 milyon USD tutarindaki
murabaha sendikasyonu kredisine Bankamiz 20 milyon USD tutarinda katilimda bulunmustur.

Bankamiz, Uretim ve istihdami artirarak (ilke ekonomisine katkinin devamini sadglamak amaciyla donem
icerisinde Kocaeli Ticaret Odasi (KOTO), Adana Ticaret Odasl (ADTO), Trabzon Ticaret Borsasi (TTB), Sanliurfa
Ticaret ve Sanayi OdasI (SUTSO), Mersin Ticaret ve Sanayi Odasl (MTSO), Uzunk&pri Ticaret Borsasi (UTB),
Karablk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO), Corlu Ticaret ve Sanayi OdasI (COTSO), Adana Ticaret Borsasi (ATB),
Nigde Ticaret ve Sanayi Odasi (NITSO), Giresun Ticaret Borsasi (GTB) ile toplam 11 adet protokol imzalamis ve
2009 yilinin ilk alti ayllk doneminde imzalanan protokol sayisi 23 adete yikselmistir.

Cukurova ve Izmir Kalkinma Ajanslari ile isbirli§i protokolleri imzalamis olup, protokoller kapsaminda Mali
Destek Programlarn ile basvuran ve hibe fonlarindan yararlanmaya hak kazanan projelerin sahipleri igin “Es
Finansman Kredisi” kullanma imkani saglanmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan Seri:8, No:54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Iliskin
Esaslar Tebligi” 06.02.2009 tarih ve 27133 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yrlrlige girmistir. Tebligin
23 Uncl maddesi ile Teblig ekindeki “Rehber”in 8 inci madde hikumleri dogrultusunda Bankamiz mevcut
“Bilgilendirme Politikas!” revize edilmis olup, Yonetim Kurulu’nun 26.05.2009 tarih ve 19-05 sayili Karari ile

onaylanarak Bankamiz web sitesinin www. halkbank.com.tr/Yatirimci Iliskileri/Kurumsal

Yoénetim/Politikalar/Bilgilendirme Politikasi sayfasinda yayimlanmistir.

Bankamiz kurumsal web sitesi www.halkbank.com.tr 10.04.2009 tarihi itibariyle musterilerimize daha hizli,
kaliteli, glvenli ve etkin bir kullanim imkani saglamak amaciyla yenilenmis olup, musterilerimize daha dinamik
ve geng bir ylizle hizmet vermeye baslamistir.

Bankacilik sektériinde yasanan teknolojik gelismeler ile birlikte alternatif dagitim kanallar ve bu kanallardan
sunulan hizmetler blylik 6nem kazanmistir. Bu kapsamda mdusterilerimize 21.01.2008 tarihinde internet
subesinde riskli islemlerde SMS sifresi kullanimi baslatiimisti. Bu konudaki galismalarin bir devami olarak Tek
Kullanimlik Sifre Cihazi (OTP) Projesi; SIFREBAZ calismalari tamamlanmis olup, 20.05.2009 tarihinde
musterilerimizin kullanimina acgiimistir.
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v" Halkbank, 2009 yilinda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem Standardi Belgelendirme Projesi kapsaminda ISO
9001'in 2008 versiyonunu alan ilk banka olmustur. Halkbank, ISO 9001 ile kartl édeme sistemleri ve ATM,
internet subesi, cagri merkezi gibi dagitim kanallarinin 6lgllebilir ve denetlenebilirlik kalitesini belgelemistir.

v Halkbank, finans diinyasinin etkin yayin organlarindan Financial Times’in hazirladigi Avrupa 500 listesine giren
14 Turk sirketinden biri olma basarisini géstermistir.

v' 13.01.2009-20.03.2009 tarihleri arasinda uluslararasi bir sirket olan Acclaro ve Thomson Reuters tarafindan
yatinmci iliskileri alaninda en iyi sirketleri segmek amaciyla dizenlenen uluslararasi dizeyde yapilan anket
sonuglarina gére, Halkbank Yatirimar iliskileri;

En iyi yatirnmci iliskileri departmani,

En iyi kurumsal yénetim ve bilgilendirme,

En iyi yatinmai iliskileri faaliyet raporu,

En iyi yatirrmai iliskileri web sitesi,

Finansal sonuclarin paylasiminda en iyi sirket, kategorilerinde ilk 10 kurulus arasinda yer almistir.

v' Active Academy’nin 08.04.2009 tarihinde Swiss Otel’de gercgeklestirdigi Sigorta Zirvesi'nde, 2009 “Yenilikgi
Sirket” 6dultnd Turkiye'de bir ilk olarak 10.01.2008 tarihinde musterilerimizin hizmetine sundugumuz “Kredi
Issizlik Sigortas!” Girinimiz ile Birlik Sigorta A.S. kazanmistir.

v/ 23.06.2009 tarihinde Ankara’da dlzenlenen Tirkiye Ziraatgilar Dernegi 60. kurulus yildoniminde Bankamiz
Tarimsal Finansman Basari Odila almistir.

Yeni Uriinler ve Kampanyalar

v" Nisan/2009 sonu itibariyle uzun vadeli, hesaba belirli donemlerde aktarilacak tutarlar ile birikim yapilmasini
saglayan “Birikimli Mevduat Hesab!” Girini uygulamaya gecilmistir.

v' Bankamiz, kurumlarin yatirmis oldugu Emekli Sandigi kesenek prim tahsilati uygulamasina 12.05.2009
tarihinden itibaren baslamistir.

v Daha dénce “KIS Giivenceli Tasit Kredisi” adi ile musterilerimize kullandirilan kampanyali triin “KIS Hediyeli
Tasit Kredisi” adi ile daimi bir Grine donisturtlmustir. Sifir km otomobil satin almak isteyen gergek kisiler icin
azami 60 ay vade ile kullandirilan kredide Issizlik ve Ferdi Kaza Sigortasi hediye edilmektedir.

v'10.04.2009 tarihinde Polis Teskilati'nin 164. kurulus yildonimi dolayisiyla Emniyet calisanlarinin kredi
ihtiyaclarina cevap verebilmek ve Bankamizla daha yodun calismalarini temin etmek amaciyla “Kredi 155”
Emniyet Mensuplari Tlketici Kredisi kampanyasi diizenlemistir.

v' 11.05.2009-10.07.2009 tarihleri arasinda maas O0demesi yaptigimiz musterilerimize cesitli avantajlar sunan
“Kirallk Kasa Bahar Kampanyasi” diizenlemistir.

v' Bankamizin 71. kurulus yildénimuni misterilerimizle beraber kutlamak ve bu cercevede tiketicilere 6zel bir
firsat sunmak amaciyla “Halk GUnG-3” kredisi kampanyasi 15.05.2009-10.07.2009 tarihleri arasinda

dizenlenmistir.

v" Maasini Bankamizdan alan musterilerimize “Bordro24 Transfer Kredileri” ile masrafsiz ve komisyonsuz kredi
imkani sunulmustur. Kampanya 02.06.2009-31.07.2009 tarihleri arasinda dizenlenistir.
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Yonetimde Yapilan Degisiklikler

v

Donem igerisinde Bankamiz Yonetiminde herhangi bir degdisiklik olmamistir.

Organizasyon Semasinda Yapilan Degisiklikler

v

Bankamiz Yonetim Kurulu’nun 04.06.2009 tarihli karan ile Kredi Politikalari ve Proje Dederlendirme Daire
Baskanligi'nin goérev ve yetkilerinin, Kredi Politika ve Uygulamalari Daire Baskanligi ile Kredi ve Proje
Dederlendirme Daire Baskanlidi adi altinda olusturulan iki yeni daire baskanliginda devam ettiriimesine karar
verilmistir.

Yeni Agilan Subeler

v

Bankamizca dénem icerisinde “Carsi ici Marmaris Uydu Subesi/MUGLA”, “Atatiirk Arastirma Hastanesi Uydu
Subesi/IZMIR”, “Emek Uydu Subesi/ANKARA”, “Elmadad/ANKARA”, *MTA (Maden Tetkik ve Arama) Uydu
Subesi/ANKARA”, “Bulanik Uydu Subesi/MUS”, “Kosk Uydu Subesi/AYDIN”, “Varyap-Atakent Uydu
Subesi/ISTANBUL” subeleri faaliyete baslamistir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

v

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Projesi kapsaminda “KOBI Déniisim” konferanslari diizenlenmektedir.
Projenin temel amaci, Tirkiye’deki KOBI’lerin gelisimini desteklemek, bélgeler arasi gelismislik farklarinin
azaltilmasina katki saglamaktir. Bu kapsamda yapilan seminerlere dénem igerisinde Corum ve Istanbul’da
devam edilmis olup, bugiine kadar 1.250 KOBI'nin katihmi saglanmistir.

Halkbank, Anadolu’nun kilttrel mirasinin belgelendirilmesine katkida bulunmak amaciyla, 15 farkl geleneksel
el sanatini “Anandolu’nun Elleri” Fotograf Sergisi ile 18.04.2009-07.05.2009 tarihleri arasinda tanitmistir.

KOBI'lerin egitimi icin Anadolu Universitesi ile yapilan isbirligi kapsaminda bugiine kadar 500 firma galisanina
E-Sertifika Programi internet Uzerinden uzaktan egitim ile muhasebe, pazarlama, girisimcilik ve finans

alanlarinda egitim verilmistir.

30.06.2009 tarihinde Tirk Kizilay! tarafindan ihtiyag duyulan kan ve kan Urlnlerini temin edebilmek amaciyla
Bankamiz Genel Mudiirliik Binasinda kan badisi etkinligi dizenlenmistir.
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Halkbank’in Ortakhiklari

Halkbank musterilerine, gelismis bankacilik hizmetlerinin yani sira yatinm, leasing ve sigortacilik alanlarindaki trin
ve hizmetleri de kapsayan genis bir Uriin yelpazesi sunmaktadir. Banka'nin 3’4 yurt disinda bankacilik, 2'si sigorta,
15’i mali, 5'i ticaret ve hizmet sektdrlerinde faaliyet gbsteren toplam 25 firmadan olusan genis bir ortaklik portféyu
bulunmaktadir.

Halkbank’in ortaklik politikasi, ortaklik portféylnin;

e arti deder yaratarak urin gesitliligine ve pazarlama surecg konsolidasyonuna katki saglamasini,
e operasyonel verimliligi artirarak hizmet tGretim maliyetlerini dlistirmesini,

e musterilerin ihtiya¢c duydugu hizmetlerin kaliteli bir sekilde sunulmasini

saglayacak ortaklklardan olusturulmasini 6ngorir.

Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortakliklar ile gercgeklestirdigi sinerjik isbirligi sayesinde, miusterilerine
ihtiyag duyduklar hizmetleri hizli ve en etkin sekilde sunabilme gliciine ulasmistir.

Halkbank’in yurt ici istirak ve bagl ortakliklari ile yurt disindaki ortakliklari hakkindaki 6zet bilgiler asadida
verilmistir.

m Yurt Ici Ortakliklar:

4 HALK YATIRIM
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sirketin sermayesi 28.000.000 TL'dir. Halkbank’in Halk Yatinm Menkul Dederler A.S.'deki sermaye payi
%99,94'tur.

I BIRLIKHAYAT

Birlik Hayat Sigorta A.S.
Sirket’in sermayesi 7.000.000 TL olup, Halkbank’in sermaye payi %94,4'tlr.

(¥ BIRLIKSIGORTA

Birlik Sigorta A.S.
Sirket’in sermayesi 40.000.000 TL'dir. Halkbank’in Birlik sigorta A.S.'ye istirak payi %89,18'dir.

’ HALKLEASING

FINANSAL KIRALAMA A.S

Halk Finansal Kiralama A.S.
Sirket’in sermayesi 69.500.000 TL'dir. Halkbank’in istirak payi %47,75tir.

KQi

KOBI Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhig: A.S.
Sirket’in sermayesi 20.000.000 TL olup, Halkbank’'in istirak payi %31,47'dir.
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@fintek

Fintek-Finansal Teknoloji Hizmetleri A.S.
Sirket'in toplam sermayesi 2.500.000 TL; Halkbank’in istirak payi ise %?24't(r.

Qb“eSi!“

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari ve Odeme Sistemleri A.S.
Sirket’in sermayesi 1.000.000 TL'dir. Halkbank'in istirak payi %24'tlr.

BANKALARARASI
KART MERKEZI

v

Bankalararasi Kart Merkezi A.S.
Sirket’in sermayesi 6.000.000 TL'dir. Halkbank'in Sirket’e istirak payi1 %18,95tir.

)I KREDI KAYIT
BUROSU A.S.
KKB Kredi Kayit Biirosu A.S.
Sirket’in sermayesi 7.425.000 TL'dir. Halkbank’in KKB Kredi Kayit Burosu A.S.'ye istirak payl %18,18'dir.

==KGF

KGF Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastirma A.S.
Sirketin sermayesi 60.000.000 TL'dir. Halkbank’in sermaye payi %0,01 olmasina karsilik Sirketin yonetiminde ve
faaliyetlerinde etkin gdrev alinmaktadir.

E Yurt Disi1 Ortakhiklar:

4% DHB B

Demir-Halkbank (Nederland) N.V.
Demir-Halkbank’in sermayesi 113.445.054 Euro olup, Halkbank’in istirak payr %30’dur.

*

Macaristan Halk Bankasi-Magyarorszagi Volksbank RT
Banka’nin sermayesi 15.066.000.000 Macar Forinti olup, Halkbank'in istirak pay! %2,65'tir.

Uluslararasi Garagum Ortaklar Bankasi-International Joint Stock Bank (Garagum)
Banka’nin sermayesi 49.894.157.000 Manat olup, Halkbank'in istirak pay! %3,42'dir.
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